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Attestation du responsable du rapport financier @in

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANN UEL

Jatteste qu’'a ma connaissance, les comptes sabtisetconformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrnimoile la situation financiere et du résultat de la
Société et de 'ensemble des entreprises compieses la consolidation du groupe INSIDE Secure au
31 décembre 2013, et que le rapport de gestiooirti-présente un tableau fidéle de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation finalecide la Société et de I'ensemble des entreprises

comprises dans la consolidation ainsi qu'une dpBorn des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

Fait a Meyreull, le 28 avril 2014

Rémy de Tonnac
Président du directoire
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Siége social : rue de la Carriére de Bachasson 70035 — Arteparc Bachasson — 13590 Meyreuil
399 275 395 RCS Aix-en-Provence

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous présentons le rapport de gestion suadésités de la Société et du Groupe pendant
I'exercice ouvert le 1 janvier 2013 et clos le 31 décembre 2013 et scomet votre approbation les
comptes annuels et consolidés de cet exercice.

Nous vous proposons en outre de procéder a l'atieat des résultats de I'exercice clos le
31 décembre 2013 et d’approuver les conventioréesigux articles L. 225-86 et suivants du code de
commerce conclues au cours de |'exercice écoulé.

Lors de I'assemblée, vous entendrez égalementtiaréedes rapports des commissaires aux comptes.
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1. Présentation du groupe INSIDE Secure
1.1 Présentation de l'activité du Groupe

INSIDE Secure (« la Société ») et ses filiales étitmnant ensemble « le Groupe ») congoit, développe
et commercialise des semi-conducteurs et des @giembarqués dédiés a la sécurité des transactions
des contenus et de I'identité numérique.

En 2013, le Groupe a dégagé un chiffre d’affaie4d84,6 millions de dollars

Le siege de la Société est situé a Meyreuil (aiprio& d’Aix-en-Provence, en France). Le Groupe
opére en Europe (recherche et développement, vehtemrketingsupply-chain administratif), en
Asie (recherche et développement, marketing eteg@rainsi qu’en Amérique du Nord (marketing et
ventes). Le Groupe employait 367 personnes au 8é&ndgre 2013 ; il détient plus de 660 brevets,
répartis en 178 familles de brevets, dont envird¥ 4elatifs & la technologie NFC et au sans contact
et environ 40% relatifs & la sécurité.

Le ler décembre 2012, le Groupe a acquis Embedeeudtify Solutions (« ESS »), spécialiste de la
sécurité. ESS concoit et développe des technolagieaie de constituer un portefeuille de droits de
propriété intellectuelle et des logiciels de s&éud base d'algorithmes d'encryption pour diverses
industries, dont les marchés de la téléphonie mobildes réseaux. L'offre produits d'ESS a par
ailleurs été enrichie grace a I'acquisition le 5ila®014 de la société Metaforic (voir section ti3
apres).

S’agissant des produits semi-conducteurs, le Groppee sur la base d’'un modéle sans usai#gs3

ou la production, I'assemblage et les tests sous-t@ités a des fonderies (entreprises spécialisée
dans la fabrication de semi-conducteurs) et d’sufpartenaires externes. Le Groupe congoit,

développe et commercialise des solutions qui doffrelusieurs types de protections pour des

applications ou l'information doit étre traitéepditée ou transférée avec des contraintes de scurit
élevées. Ces solutions integrent notamment desauintréleurs a architecture sécurisée, des royteurs
des dispositifs électroniques garantissant le sigelsécurisé des données, des logiciels embargqués d
gestion sécurisée d’échanges de données et deshatges de cryptographie. Ces solutions s’appuient
aussi sur le savoir-faire du Groupe en termes deeamiion de circuits intégrés dans le domaine des
communications par radiofréquence, de I'électromignalogique, ainsi que sur son expertise dans le
domaine des applications de sécurité.

De maniere a s’adapter a la nouvelle organisatize ®n place en octobre 2013, le Groupe opere sur
deux divisions complémentaires, Sécurité mobileM@bile security ») et Transactions sécurisées
(« Secure transactions »), qui ciblent des maraes produits, des solutions et des clients difitére
tout en s'appuyant sur une plateforme commune [Buoecherche et le développement, la propriété
intellectuelle, les opérations industrielles, lpport et les ventes.

1.2 Faits marquants de I'exercice écoulé
Réorientation de la stratégie du Groupe

L’année 2012 avait été marquée par des boulevergsnmaportants et rapides de I'environnement

industriel et commercial du Groupe qui avaient pgse ses performances financieres, tant sur les
revenus en décroissance que sur la rentabilitéatpénelle réduite. INSIDE Secure avait hotamment
souffert des difficultés marquées de plusieursege@incipaux clients de la ligne de produits NFC,

affaiblis par les mutations du secteur et par kebigdppement plus lent que prévu du marché du NFC.
Ces mutations ont poussé le Groupe a adapter rapittesa stratégie de développement et ont
entrainé une réorientation de ses priorités surgs@sds marchés que sont le NFC et la sécurité
embarquée.
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Dans ce contexte, le Groupe a mis en place en B8 une organisation adaptée a sa nouvelle
stratégie et a lancé un projet de réorganisatiosedeactivités dans le monde, ces actions devant
permettre a INSIDE Secure d’atteindre I'équilibireahcier et de retrouver le chemin de la croissance

Plan de réorganisation

Dans le cadre du plan de réorganisation de sestéstiINSIDE Secure a hotamment conduit en 2013

un projet de réduction d'effectifs, tant en Framge dans les autres pays concernés par ce plan,
portant sur environ 20% des effectifs mondiaux doupe. En France, un Plan de Sauvegarde de
I'Emploi portant sur 24 postes et prévoyant diffées mesures d’accompagnement a été déployé.

Certaines étapes importantes de cette réorientati@égique ayant été finalisées, le Groupe a
annoncé en octobre 2013 une nouvelle étape delaonsfratégique, en recentrant son offre et ses
efforts commerciaux autour de deux divisions opénaelles, remplacant ainsi l'ancienne
organisation du Groupe. Cette décision est en eokéravec la stratégie du Groupe sur le marché des
solutions de sécurité embarquées a haute valeutéajpour mobiles et objets connectés.

La division Sécurité mobile regroupe I'expertise du Groupe dans toutes lebl@nmatiques de
communication mobile et fournit une offre compléle solutions de sécurité embarquées pour les
terminaux mobiles. Cette offre inclut de la prof@itellectuelle ainsi que des solutions logieiglét
matérielles, capables de répondre aux besoinssardis de solutions de sécurité sur toute plateforme
mobile, sécurisant ainsi les paiements mobilespigenu, les transferts et le stockage de données.

Sur ce marché d’environ 300 millions de dollars2éi?, en croissance de 25% par an en moyenne,
INSIDE Secure est le seul acteur capable de couvemrsemble des couches de l'architecture
sécuritaire.

La division Transactions sécuriséesegroupe I'expertise du Groupe en matiere de gécpour les
cartes a puces, les solutions d’identificationeepdiement, et aussi toutes les transactions ded'ts
des machines connectées et de I'internet des objstagit d'un marché potentiel de 700 millions d
dollars en 201% en croissance de 10% par an en moyenne. Cetieelf®ulivision opérationnelle
développe des solutions dédiées reposant sur desamintroleurs sécurises, dasnware sécurisés et
les services qui y sont associés.

Ces deux divisions sont soutenues par une platefocommunepour la R&D (Recherche et
Développement), les technologies, la propriétélettielle et les opérations, le support et lesegn
afin d’assurer une meilleure efficacité.

Intégration d’Embedded Security Solutions

En 2013, le Groupe a conduit avec succes son platégtation de I'activité ESS, acquise |1€" 1
décembre 2012. Aprés uné®létape close le 30 juin 2013, le Groupe a finalisg#égration de
I'activité qui fait partie depuis octobre 2013 dedivision Sécurité mobile du Groupe.

Evolution de 'activité

L’année 2013 a été I'année de la transformatioNSIDE Secure avec l'intégration d’ESS, la mise en
ceuvre d'un plan global de réorganisation et laie@tation stratégique du Groupe autour de ses deux
divisions opérationnelles. Ces actions ont perraisédrienter I'offre vers un mix-produits a plustéo
marge et de procéder a une réduction des colts,démager un profit opérationAsur le second

! Source : ABI Research et estimations INSIDE Secure
2 Source : ABI Research et estimations INSIDE Secure

3 Au niveau de I'EBITDA et du résultat opérationnielsé.
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semestre de l'année 2013. Sur l'année 2014, le pg&roentend poursuivre sa stratégie de
repositionnement, saisissant ainsi les opporturdtéa secteur en évolution rapide. L’objectif est
notamment de valoriser ses atouts, en particulienatiere de propriété intellectuelle, de technielog
et d’expertise en matiére de sécurité et de pouneswine stratégie visant a licencier sa technolegie
son portefeuille de brevets NFC.

1.3 Evénement significatif survenu depuis la cl6turd’ebeercice social

Le 5 avril 2014, le Groupe a annoncé avoir faitdiaisition de la société Metaforic, leader dans le
développement de technologies de code logiciel imapéble (« Obfuscatidm) et de logiciels de
sécurité spécialisés dans le cryptage, a destmdés marchés du paiement mobile et de la banque
mobile notamment. De telles technologies sont petisables pour renforcer la sécurité des paiements
mobiles basés sur la technologie HCE (« Host Candl&ion»), des portemonnaies électroniques et
des applications bancaires mobiles. Financée jakas’ par des fonds de capital-risque, Metaforic es
une société basée en Ecosse et qui opére égaldamemitia Silicon Valley en Californie. Vault-IC
(UK) Ltd, filiale & 100% d'INSIDE Securea acquis l'intégralité des actions de la sociétéafbeic

Ltd pour un montant de 11,6 millions de dollarssésr en numéraire a la date de réalisation de
I'opération et pourrait verser en 2015 un compléngenprix d’'un montant maximum de 4,5 millions
de dollars, sous réserve de la réalisation derdifté objectifs commerciaux fixés pour 'année 2014

1.4 Progres réalisés ou difficultés rencontrées

Voir sections 1 ci-dessus et 2 ci-dessous.

2. Informations financieres et résultats consolidés dGroupe
2.1 Remarques liminaires

Les états financiers consolidés du Groupe INSIDEuBeau 31 décembre 2013 ainsi que le rapport
des commissaires aux comptes sur les états fimancimsolidés sont joints au présent rapport de
gestion.

Les états financiers consolidés de I'exercice Hd&l décembre 2013 ont été établis conformément au
référentiel IFRS (International Financial ReportiSgandards) et aux interprétations IFRIC, tels
gu’'adoptés par I'Union Européenne. Les principatéshodes comptables sont présentées dans la note
2 de l'annexe aux états financiers au 31 décembi@ 2t les estimations et jugements comptables
déterminants sont exposés dans la note 4 de katiiexe.

Devise de présentation des états financiers cahésli

Le Groupe a retenu le dollar américain comme dedseprésentation de ses états financiers
consolidés. Le dollar est la devise fonctionnekela Société, monnaie dans laquelle est libellée la
majorité de ses transactions. C’est la monnaiecipdtement utilisée pour les transactions du Groupe
et dans l'industrie des semi-conducteurs danslasions entre clients et fournisseurs.

Les taux de conversion du dollar vers I'euro, gpate devise utilisée dans le Groupe aprés le dolla
sur les exercices 2012 et 2013 sont les suivants :

Dollar / euro 2012 2013
Taux de clbéture 1,3194 1,3791
Taux moyens 1,2858 1,3282

4 La technologie de code logiciel impénétrable ertipdier permet d’améliorer la sécurité des aptiins en rendant
volontairement les logiciels plus difficiles a corapdre et a décompiler (brouillage logiciel).

5
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Périmeétre de consolidation

Le périmétre de consolidation du Groupe aux 31méce 2012 et 2013 est le suivant :

Pays Société Pourcentage de détention

31 décembre 31 décembre Date d'entrée dans le Mode

2012 2013 périmetre Acquisition/ création

Etats-Unis INSIDE Secure Corporation 100% 100% 2002 @rea
Singapour INSIDE Secure (Asia) Pte Ltd 100% 100% 2007 éafion
France Vault-IC France SAS 100% 100% 2010 Acquisition
Royaume Uni Vault-IC UK Ltd 100% 100% 2010 Acquisition
Pologne INSIDE Secure Sp.z.0.0 100% 100% 2008 Création
Pays-Bas INSIDE Secure B.V 100% 100% 2012 Acquisition
Pays-Bas INSIDE Secure Amsterdam B.V 100% 100% 2012 iSitiop
Finland INSIDE Secure Oy 100% 100% 2012 Acquisition
Japon INSIDE Secure K.K - 100% 2013 Création

En janvier 2013, INSIDE Secure a créé une filial®d@% au Japon, INSIDE Secure K.K.

Indicateurs de performances non définis par lesSFR

BN

Le Groupe intégre dans l'analyse de son activite idéicateurs de performance a caractére non

strictement comptables définis ci-dessous. Cesaelirs ne sont pas des agrégats définis par les
normes IFRS, et ne constituent pas des élémenmtedare comptable de la performance financiere du

Groupe. lIs doivent étre considérés comme unernmdton complémentaire, non substituable a toute

autre mesure de performance opérationnelle etdi@ema caractére strictement comptable, telle que
présentée dans les états financiers consolidésrdup& et leurs notes annexes. Le Groupe suit et
entend suivre a l'avenir ces indicateurs car iinestqu’ils sont des mesures pertinentes de sa
rentabilité opérationnelle courante et de la gdimrade ses flux de trésorerie opérationnels. Ces

indicateurs peuvent ne pas étre directement corlesra ceux d’'autres sociétés qui pourraient avoir

défini ou calculé de maniere différente des indioet présentés sous la méme dénomination.

La marge brute ajustée est définie comme la margeée bavant (i) I'amortissement des actifs
incorporels liés aux regroupements d’entreprisesded masques achetés via un regroupement
d’entreprises, (ii) les éventuelles dépréciatioas dcarts d’acquisition, (iii) la charge comptdige

aux paiements fondés sur les actions et (iv) I€gscoon récurrents liés aux restructurations et aux
acquisitions réalisées par le Groupe.

Le résultat opérationnel ajusté est défini commeseiltat opérationnel avant (i) 'amortissemerd de
actifs incorporels liés aux regroupements d’entsegret des masques achetés via un regroupement
d’entreprises, (ii) les éventuelles dépréciatioas dcarts d’acquisition, (iii) la charge comptdige

aux paiements fondés sur les actions et (iv) l€gscoon récurrents liés aux restructurations et aux
acquisitions réalisées par le Groupe.

L’EBITDA est défini comme le résultat opérationglisté avant les amortissements et dépréciations
non liés aux regroupements d’entreprises.

Des tableaux de réconciliation entre le compteédaltat consolidé et les agrégats financiers austé
tels que définis ci-dessus, pour les exercices 202P13 figurent a la fin de cette section.
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2.2 Compte de résultat consolidé
2.2.1 Chiffre d'affaires

L’évolution du chiffre d'affaires entre 2012 et Z)4e présente comme suit :

- 12 mois 12 mois 2013 vs. 201,
(en milliers de dollars) 2013 2012 2013 vs.2012 normalis é
Sécurité mobile 73 797 43 828 68% 7%
Transactions sécurisées 80 826 78 219 3% 3%
Total 154 623 122 047 27% 5%

Le chiffre d’affaires consolidé de I'exercice 20d3 groupe INSIDE Secure s’établit & 154,6 millions
de dollars, en croissance de 27% par rapport &fdoe précédent (et en croissance de 5% sur une
base normalise”@. Notamment, au 4e trimestre 2013, INSIDE Securgalisé une trés bonne
performance, avec une division Sécurité Mobileipalierement dynamique et une bonne tenue de la
division Transactions sécurisées. Comme prévugelanus provenant de BlackBerry (6,2 millions de
dollars) ont enregistré une baisse sensible pgorapu trimestre précédent.

Le chiffre d’affaires a forte marge provenant dmtices de logiciels ou de technologies, de rogaltie
et de services de maintenance ressort a 32,7 mgillde dollars en 2013 (soit 21% du chiffre
d’affaires), en forte hausse par rapport a I'arpréeédente (6,9 millions de dollars, soit 6% dufichi
d’'affaires de 2012) :

(en miliers de dollars) 12 mois 12 mois 2013 2013 VS. 22(())113:
2013 2012 vs. 2012 vs. 2012 -
normalisé
Chiffre d'affaires sur produits vendus 121 877 116 12 6 758 6% 5%
Accords de développement et licences 11 396 6 336 05 06 - -28%
Redevances et vente de brevets (*) 17 765 293 17 471 - 1% 6
Maintenance 3585 208 3288 - 11%
Total 154 623 122 047 32576 27% 5%

(*) En 2013, les redevances (royalties) ont porédpritairement sur les logiciels et les ventes ievdts ont
représenté 4,5millions de

5 Le chiffre d'affaires normalisé est défini commecldffre d’affaires combiné des activités d’'INSIDEecure et d’'ESS

comme si l'acquisition d'ESS était effective depleisler janvier 2012 et sans tenir compte de l'thgamptable de
l'allocation du prix d'acquisition.
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2.2.2 Résultat opérationnel ajusté

Formation du résultat opérationnel ajusté :

(en milliers de dollars) 12 mois 12 mois Se- S1- Se-
2013 2012 2013 2013 2012
Chiffre d'affaires 154 62 122 047 83858 70°'65 59 847
Marge brute ajustée 60 26C 31439 33410 26 850 15 820
En % du chiffre d'affaires 39,0% 25,8% 39,89% 37,9'% 26,4%
Frais de recherche et développement (31903 (33218) (13 795) (18 1017) (14 921)
En % du chiffre d'affaires -20,6'%0 -27,2% -16,4% -25,5% 24,9%
Frais commerciaux et de marketing (20 477 (17 511) (9832 (10 62 6) (8 729)
En % du chiffre d'affaires -13,2'% -14,3% -11,7"% -15,2% 14,6%
Frais généraux et administratifs (10570 (8 780) (5633) (49:7) (4 499)
En % du chiffre d'affaires -6,8% -7,2% -6,7% -7,0% -7,5%
Autres produits / (charges) opérationnels, nets ) 261 (2025) (788) 527 (1 588)
Total des charges opérationnelles ajustées (63 212) 61(534) (30 049) (33163) (29 737)
en % du chiffre d'affaires -40,9'% -50,4% -358%  -46,9% -49,7%
Résultat opérationnel ajusté (2952) (30 095) 3331 33 (13917)
En % du chiffre d'affaires -1,9% -24,79) 4,00 -8,9% 233

La marge brute ajustée a pratiquement doublé eurvgbassant de 31,4 a 60,3 millions de dollars de
2012 a 2013) et le taux de marge a également fertemrogressé, passant de 25,8% du chiffre
d’'affaires en 2012 a 39,0% du chiffre d’affaires2013. La marge brute a bénéficié de I'évolution

favorable du mix-produits, notamment via I'intégoatréussie d’'ESS, et du travail de réduction des
colts et d’augmentation des prix de vente surdggs gammes de produits du Groupe.

Evolution de la marge brute ajustée par segment :

(en % du chiffre d'affaires) 12 mois 12 mois S2- S1-
2013 2012 2013 2013
Sécurité Mobile 49,4% 28,9% 48,3% 51,4%
Sécurité Mobile, hors ligne de produits ESS 27,6% 3%5, 28,9% 26,1%
Transactions Sécurisées 32,6% 26,8% 32,2% 32,9%
Total 39,0% 25,8% 39,8% 37,9%

Les charges opérationnelles du Groupe n'ont quélefment augmenté en 2013 (+2,7%),
'augmentation mécanique résultant de I'intégratienl’équipe d’'ESS (environ 80 personnes dans le
monde), ayant été en partie compensée par les gnemiifets du plan de restructuration du Groupe
conduit en 2013.

INSIDE Secure confirme ainsi son redressementsteie ayant dégagé un profit opérationnel ajusté
de 3,4 millions de dollars au second semestre d@8,2ntre une perte de 13,9 millions de dollars un
an plus t6t et une perte de 6,3 millions de dokarsle premier semestre 2013.

Sur I'ensemble de 'année 2013, le Groupe a ainstcgntenir la perte opérationnelle ajustée a 3,0
millions de dollars, contre une perte de 30,1 orilli de dollars en 2012.
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(en miliers de dollars) 12 mois 12 mois 2013 Vs
2013 2012 2012
EBITDA 2793 (35067) 37 860
Amortissements et dépréciations d'immobilisatiof)s ( (5745) (4972) (773)
Résultat opérationnel ajusté (2 952) (30 095) 27 143
Regroupements d'entreprise (14 421) (5071) (9 350)
Co(ts de restructuration (9 838) (232) (9 606)
Paiements fondés sur des actions (555) (1830) 1325
Résultat opérationnel (27 766) (37 278) 9512
Produits / (charges) financiers, nets 790 (2t8) 1048
Charges d'impdts sur le résultat (584) 51 (635)
Résultat net (27 560) (37 485) 9925

(*) hors amortissements et dépréciation d'actindférés lors de regroupements d'entreprise

L'EBITDA du Groupe de I'année 2013 ressort a + @iflions de dollars, contre - 25,1 millions de
dollars en 2012. Sur le"2semestre 2013, 'EBITDA ressort a + 6,4 milliors dollars (7,6% du
chiffre d’affaires consolidé) contre - 3,5 milliods dollars sur le®1semestre 2013 (et - 11,3 millions
de dollars sur le™ semestre 2012).

2.2.3 Produits / charges financiers, nets

Au 31 décembre 2013, le résultat financier ressort0,8 million de dollars, contre une perte de 0,3
million de dollars au 31 décembre 2012, I'écartvprant essentiellement de I'évolution de la parité
EUR/USD et des intéréts pergus sur les placementisedorerie réalisés par le Groupe.

2.2.5 Résultat net consolidé

Le résultat net consolidé part du groupe (IFRSYa®née 2013 ressort en perte a hauteur de 27,6
millions de dollars, contre une perte de 37,5 orilli de dollars en 2012.

Le plan de réorganisation des activités, annon@&rters 2013 et finalisé sur I'exercice, a conduit
constater une charge non récurrente de 9,8 millidasdollars, incluant une provision pour
dépréciation de certains actifs relatifs aux stescernés par le plan (1,1 million de dollars), des
charges relatives a la réduction d'effectifs fiséé en 2013 (7,1 millions de dollars) et une promis
pour restructuration relative au départ en jan2@t4 des derniers des salariés concernés parrie pla
(1,6 million de dollars).

Par ailleurs, le résultat net consolidé intégre fonte hausse des amortissements des actifs inaspo
(éléments non monétaires) reconnus lors de l'aitiuigi’ESS (10,9 millions de dollars en 2013).
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2.2.6 Analyse sectorielle

(en milliers de dollars) Sécurité Mobile Trggsciiinso;;; Non alloué (*) 12 moisTZO(;iI 3
Chiffre d'affaires 73797 80 82¢) 154 623
Contribution au chiffre d'affaires 47, 7% 52,3% - 100%
Marge brute ajustée 36 459 26 336 (2539 60 261
En % du chiffre d'affaires 49,4% 32,6Y% 39,0%
Résultat opérationnel ajusté (6 €76) 5395 (2171) 9522
En % du chiffre d'affaires -9,0% 7,3% - -1,9%
EBITDA (5653 10 61¢ (2171) 2793
En % du chiffre d'affaires -1.7% 13,1% - 1,8%
(en milliers de dollars) Sécurité Mobile Trgrésceltj(;itlsogs; Non alloué (*) 12 moisTZO(;all 5
Chiffre d'affaires 43 828 78 214 122 047
Contribution au chiffre d'affaires 35,9% 64,1% - 100%
Marge brute ajustée 12 680 2099 (2237) 31438
En % du chiffre d'affaires 28,9% 26,8% 25,8%
Résultat opérationnel ajusté (30¢€20) 362 (2237) 0 095)
En % du chiffre d'affaires -70,5'% 3,9% - -24,7%
EBITDA (28 985 6 09¢ (2237) (25123)
En % du chiffre d'affaires -66,1'% 7,8% - -20,6%

(*) les montants non-alloués correspondent prifeipant a la sous-activité

Sécurité mobile

La division Sécurité mobile regroupe I'expertise@oupe dans le domaine des solutions de sécurité
sur plateforme mobile. Les principales applicatigis®es sont le paiement mobile, la protection des
contenus, la sécurité d’entreprise.

Les revenus de la division sont essentiellementposés de ventes de microcontréleurs et de licences
et royalties de technologies généralement brevetas chiffre d’affaires de 2013 s’établit a 73,8
millions de dollars, en croissance de 68,4% papogm I'année précédente (et en croissance de 7%
sur une base normaligée

Les revenus provenant des royalties ont connu ueani élevé durant le® 4rimestre ; ils sont en
croissance de 18% sur 'année 2013 par rappoainade précédente.

La forte évolution de la marge brute ajustée eP®E2 (28,9% du chiffre d’affaires) et 2013 (49,4%)
s’explique essentiellement par l'intégration degmdis de produits de I'activité ESS, I'amélioratam

la marge brute sur les produits semi-conducteurS (¢ raison de I'évolution du mix-produits) et des
premiers revenus issus du portefeuille de breveés bbnformément a la stratégie du Groupe visant a
monétiser sa technologie NFC et le portefeuilldyets y afférant.

Le Groupe a néanmoins dd constituer au second el 3 une provision pour dépréciation des
stocks significative (3,6 millions de dollars) mort sur des microcontrdleurs NFC a la suite des
difficultés du principal client du Groupe sur cgsent. Sur la base des informations disponibles, le
Groupe estime avoir provisionné la totalité duuisgle stock sur ce client.

6 Le chiffre d'affaires normalisé est défini commeckdffre d’affaires combiné des activités d’'INSIDEecure et d’'ESS
comme si l'acquisition d'ESS était effective depleisler janvier 2012 et sans tenir compte de l'thgamptable de
l'allocation du prix d'acquisition.
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La perte opérationnelle ajustée a été divisée patrg en 2013 par rapport a 2012 (- 6,7 millions de
dollars en 2013 contre -30,9 millions de dollars2€i?2). L’intégration d’'ESS, principalement, et la
réduction des dépenses opérationnelles hors ES®n);3ont contribué a I'amélioration trés
significative du résultat opérationnel. La divisianen outre dégagé un résultat opérationnel ajusté
positif au second semestre 2013.

Transactions sécurisées

La division Transactions sécurisées regroupe I'diggedu Groupe dans le domaine des cartes a puce
a forte sécurité (paiement, identité, accés cantiil), des solutions d'identification et
d’authentification ainsi que dans l'univers des hiaes connectées et de I'internet des objets.

Cette division développe et commercialise des wriatdédiées reposant sur des microcontrbleurs
sécurisés, defirmware sécurisés et les services qui y sont associéshiffeecd’affaires de 2013
s’établit a 80,8 millions de dollars, en croissadee3,3% par rapport a I'exercice précédent.

La marge brute ajustée du segment a progresséicigiiement, passant de 26,8% en 2012 a 32,6%
en 2013, en conséquence d’une évolution favorabhaig-produits/clients et du travail sur les codts.

Le résultat opérationnel ajusté a pratiguement kdoeib 2013 a + 5,9 millions de dollars (contre & 3,
millions de dollars en 2012) et ressort a 7,3% kitfre d’affaires de la division. La progression du
chiffre d’affaires et 'augmentation sensible duxade marge brute ont en effet plus que compensé
'augmentation des dépenses de R&D et de marketingntes.

L’EBITDA de I'année 2013 s’établit a +10,6 milliome dollars (contre + 6,1 millions de dollars en
2012) soit 13,1% du chiffre d’affaires de la diisi

2.2.7 Indicateurs de performance non définis RS — Réconciliation des résultats consolidés
(IFRS) avec les résultats ajustés
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Les tableaux ci-dessous présentent la réconciliaidre le compte de résultat du présent docuntent e
les agrégats financiers ajustés, tels que défiés ection 2.1 ci-dessus, pour les exercices 2012
2013 :

(en miliers de dollars) 12 mois 2013 IFRS Regroupements Paiements f(_)ndés sur Aut,res codts non- 12 mois 2013 ajusté
dentreprise des actions récurrents (*)
Chiffre d'affaires 154 623 - - 154 623
Codt des ventes (106 389) 11 953 71 94 364
Marge brute 48 235 11953 71 60261
En % du chiffre d'affaires 31,2% 39,0%
Frais de recherche et développement (33953) 1869 1 18 (31 903)
Frais commerciaux et de marketing (20 648) 171 04@)
Frais généraux et administratifs (10 702) 132 5am
Autres produits / (charges) opérationnels, nets 698) 599 - 9838 (261)
Résultat opérationnel (27 766) 14 421 555 9838 (2952)
En % du chiffre d'affaires -18,0% -1,9%
Amortissements et dépréciations d'actifs (**) 5745
EBITDA 2793
En % du chiffre d'affaires 1,8%
(en miliers de dollars) 12 mois 2012 IFRS Rzgérr:)lfé)’e;rrir;eents Palen;eegtchtci)gg:s sur AUt:Ziui?:;Stsnow 12 mois 2012 ajusté
Chiffre d'affaires 122 047 - - 122 047
Codt des ventes (93 504) 2734 163 (90 607)
Marge brute 28543 2734 163 31438
En % du chiffre d'affaires 23,4% 25,8%
Frais de recherche et développement (35 370) 1783 9 36 (33218)
Frais commerciaux et de marketing (18 010) 499 7 5@)
Frais généraux et administratifs (9 630) 850 .7
Autres produits / (charges) opérationnels, nets 128 554 - 232 (2 025)
Résultat opérationnel (37 278) 5071 1881 232 (30 095)
En % du chiffre d'affaires -30,5% -24,7%
Amortissements et dépréciations d'actifs (**) 4972
EBITDA (25 123)
En % du chiffre d'affaires -20,6%

(*) Le montant correspond principalement aux calgsestructuration

(**) hors amortissements et dépréciations dessatifjuis a travers des regroupements d'entreprise

2.2.8 Bilan consolidé

Informations financieres sélectionnées du bilansodidé :

En milliers de dollars

Exercice clos le
31 décembre 2013 31 décembre 2012

Actifs non courants 83 282 86 177
Actifs courants, autres que trésorerie 40591 40 626
Trésorerie et équivalents de trésorerie 40213 66 321
Total de I'actif 164 086 193124
Capitaux propres 95 947 121725
Passifs non courants 20012 22729
Passifs courants 48 127 48 669
Total du passif et des capitaux propres 164 086 193124

2.2.9 Capitaux

La note 17 de I'annexe aux états financiers codésldu Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre
2013 et le tableau de variation des capitaux peopoasolidés établis selon les normes IFRS figurant
parmi les états financiers détaillent respectivam@&volution sur les deux derniers exercices du
capital de la Société et des capitaux propres.
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2.2.10 Liquidités

La trésorerie et équivalents de trésorerie commneinfes disponibilités et les OPCVM classés en
trésorerie détenus par le Groupe (essentiellemeat RICAV monétaires). Ces disponibilités et
OPCVM classés en trésorerie servent a financeadtgsités du Groupe. Au 31 décembre 2013, les
disponibilités et OPCVM classés en trésorerie détgrar le Groupe étaient essentiellement placées
dans des produits ayant une maturité inférieur2 @dis.

Au 31 décembre 2013, le montant de la trésoreriegeivalents de trésorerie du Groupe s’élevait a
40 213 milliers de dollars, contre 66 321 millidesdollars au 31 décembre 2012 et 41 846 milliers d
dollars au 30 juin 2013.

La bonne tenue de la trésorerie sur le deuxiemesteeest le résultat des efforts menés par leg@rou

pour optimiser les ressources opérationnellesuetster ses activités et améliorer le chiffre fiags.

Le Groupe confirme ainsi son redressement en agégagé un profit opérationnel ajusté de 3,4
millions de dollars au second semestre de 2013recone perte de 13,9 millions de dollars un as plu

t6t et une perte de 6,3 millions de dollars syrmier semestre 2013.

La trésorerie netfalu Groupe ressortait & 39,7 millions de dollar8awécembre 2013, contre 59,6
millions de dollars au 31 décembre 2012.

2.2.11 Sources de financement

La Société est une société de technologie quiegestré globalement, depuis sa création, des fux d
trésorerie opérationnels négatifs. Depuis sa aiéaka Société a été financée par I'émission dasti
nouvelles ainsi que, de fagon marginale, par lebmmsement du crédit d'impét recherche et des
subventions et avances remboursables accordéasmyment, par Bpifrance.

La Société a mis en place, au cours du quatrigmedtre 2011, des contrats d’affacturage en euros e
en dollars avec Natixis Factor pour une durée de das reconductible, incluant un fonds de garantie
et adossés a un contrat d’assurance-crédit. Leeridg non recouvrement étant transféré a la banque,
les créances cédées dans le cadre du programmatnais comptabilisées au bilan. Au 31 décembre
2013, le montant total des créances cédées s’alé@e61 milliers de dollars (contre 12 766 milliers
de dollars au 31 décembre 2012), et le montanhdiéa’éleve a 4 489 milliers de dollars net de la
réserve de garantie (contre 12 330 milliers deads)!

Bien que le Groupe présente ses comptes en ddBafSociété, qui a son siege social en France,
procéde a des augmentations de capital en eurosodus de I'année 2012, la Société a procédé a
plusieurs augmentations de capital. Principalementfévrier 2012, la Société a procédé a une
augmentation de capital concomitante a la preméghmission des actions sur le marché NYSE
Euronext Paris, pour un montant 104,6 millions d#ags (79,3 millions d’euros) prime d’émission
incluse et avant imputation des dépenses directefi@as a I'opération et imputées sur la prime
d’émission.

La Société n'a pas procédé a de nouvelles augnamate capital en 2013.

" La trésorerie nette est constituée de la trésoreee équivalents de trésorerie et des placementud terme, du montant net des
instruments dérivés, moins les dettes relativescantrats de location financement, les découveneires et emprunts bancaires, les dettes
liées au paiement différés dans le cadre des rpgments d'entreprise. Les dettes liées au financehes créances de crédit impot
recherche (CIR) ne sont pas prises en compte learait vocation a étre éteintes au moment du rarsbment par I'Etat des créances de
CIR.
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2.2.12 Flux de trésorerie consolidés

Informations financiéres sélectionnées du tableasiftlix de trésorerie consolidés :

Exercice clos le

En milliers de dollars 31 décembre 2013 31 décembre 2012
Trésorerie a I'ouverture 66 321 20940
Fluxnets de trésorerie absorbés par l'activité (17 081) (12 508)
Fluxnets de trésorerie liés auxopérations d'iiseement (15 075) (48 509)
Fluxnets de trésorerie liés auxopérations denfieanent 6 026 106 604
Profits / (pertes) de change sur trésorétie 23 (206)
Trésorerie ala cloture 40 213 66 321

@ Elément provenant de la conversion en dollars @@sactions libellées dans d'autres devises.
2.2.13 Flux de trésorerie liés a I'activité

Exercice clos le

En milliers de dollars 31 décembre 2013 31 décembre 2012
Résultat net (27 560) (37 485)
Elimination des éléments sans incidence de tréigorer 27 020 12 549
Flux nets de trésorerie absorbés par I'activité ha variation du besoin en

fonds de roulement (541) (24 936)
Variation du besoin en fonds de roulement :

Stocks (580) 5873
Clients et comptes rattachés, nets des clientsscédé (3 065) 3957
Fournisseurs et dettes rattachées (1745) (4 189)
Autres créances/dettes nettes (11 279) 6 250
Flux nets de trésorerie générés / (absorbés) pa besoin en fonds de

roulement (16 670) 11891
Autres éléments (intéréts recus/payés, impots payés 129 538
Flux nets de trésorerie absorbés par I'activité (1181) (12 508)

Les flux de trésorerie absorbés par l'activité soassés de -12 508 milliers de dollars en 2012 a -
17 081 milliers de dollars en 2013.

Avant variation du besoin en fonds de roulemesstfllex nets de trésorerie absorbés par I'activitdt s
passeés de -24 936 milliers de dollars en 2012 & ralliers de dollars en 2013, soit une diminutden

24 395 milliers de dollars. La baisse des flux mietgrésorerie absorbés par I'activité (avant viaria

du besoin en fonds de roulement) du Groupe s’exeljgar I'amélioration du résultat opérationnel du
Groupe. Cette amélioration a été compensée pamugmentation sensible du besoin en fonds de
roulement, & hauteur de 28 561 milliers de dollars.

La forte augmentation du besoin en fonds de rouktree 2013 s’explique principalement par la
conjugaison des facteurs suivants :

- la diminution de I'encours des créances cédées3Adécembre 2013, le montant total des
créances cédées s'éléve a 4 661 milliers de dditanstre 12 766 milliers de dollars au 31
décembre 2012), et le montant financé s'éléve &Hndilliers de dollars net de la réserve de
garantie (contre 12 330 milliers de dollars au 8&einbre 2012) ;
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- 'augmentation de la créance de crédit d'impdt eeche au titre de I'exercice 2013 non
encore percue pour 9193 milliers de dollars. EM220le Groupe avait pergu le
remboursement intégral pour un montant total dé&! illiers de dollars (3 207 milliers
d’euros) de la créance de crédit d'imp6t rechesstgpiise au titre de I'exercice 2010 qui avait
fait I'objet d'un contréle fiscal, celui-ci n"ayanonné lieu a aucune rectification ;

- enfin, en 2012, de fagon exceptionnelle, un cliavdit versé au Groupe une avance non
remboursable liée & des commandes de produitsedt pour un montant de 6 460 milliers de
dollars.

2.2.14 Flux de trésorerie liés aux opérationsvdstissement

Exercice clos le

En milliers de dollars 31 décembre 2013 31 décembre 2012
Acquisition d'ESS, nette de la trésorerie acquise 188 (41 635)
Acquisition d'immobilisations corporelles (4 556) (2119
Acquisition d'immobilisations incorporelles (1101 (2 718)
Technologies en développement (3402 (973)
Variation du passif sur accord de licence (1125) (1 064)
Cessions d'immobilisations 297 -

Flux nets de trésorerie liés aux opérations dinveissement (15 075) (48 509)

Les flux de trésorerie liés aux opérations d’inigssiment ont atteint -15 075 milliers de dollars au
cours de I'exercice 2013, contre -48 509 millieesddbllars au cours de I'exercice 2012.

En 2012, le Groupe a réalisé I'acquisition de Ilat# ESS. Au jour de la réalisation de I'opération
INSIDE Secure a versé un montant de 41 635 milllerslollars, net de la trésorerie acquise. INSIDE
Secure a versé 5 188 milliers de dollars compléanes durant le i trimestre 2013, 'ensemble des
conditions prévues dans l'accord d’acquisition ayéié réalisées. Par ailleurs, en mars 2013, un
montant de 504 milliers de dollars a été restitwéSaoupe pour tenir compte du niveau du fonds de
roulement final.

Au cours de l'année 2013, le Groupe a égalementigicdes immobilisations corporelles et
incorporelles pour 5 657 milliers de dollars (cerr837 milliers de dollars en 2012).

Des frais de développement liés a deux projetsedberche appliquée (financés par des avances
remboursables en cas de succes des projets) pomontant total de 3 402 milliers de dollars ont
également été engagés sur l'exercice 2013 (corit@e rAilliers de dollars en 2012) et ont été
capitalisés au bilan.
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2.2.15 Flux de trésorerie liés aux opérationrdacement

Exercice clos le

En milliers de dollars 31 décembre 2013 31 décembre 2012
Produits des opérations sur le capital 28 104 950
Frais externes liés au projet d'introduction enrbeu - (5 840)
Avances remboursables - 2491
Financement du crédit d'impét recherche 6676 5852
Location financement - Remboursement de la padagital (407) (463)
Rachat d'actions propres 87 (501)
Dénouement des opérations de couverture de change 3) (8 (161)
Variation du découvert bancaire (276) 276
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de fimegement 6 026 106 604
Année 2013

Un contrat de financement de la créance de CIRiteal de I'exercice clos le 31 décembre 2012
figurant & I'actif du bilan en « Dettes financierd3art court terme » a été mis en place en jl24L3
avec un partenaire bancaire. Le contrat d'un temit@l d’'un an (juillet 2014) a été reporté d’'une
année supplémentaire a juillet 2015 postérieureradat cléture au 31 décembre 2013. Le montant
financé et pergu par le Groupe ressort & 6 676enside dollars et correspond a une quotité financé
de 80%. Les intéréts sont payés mensuellemenaslurée du contrat.

Hormis ce financement, le Groupe n’a pas contrdetdette financiére significative en 2013.
Année 2012

A I'occasion de I'admission de ses actions sur &ané réglementé de NYSE Euronext a Paris en
février 2012, le Groupe a réalisé une augmentatooapital de 98,7 millions de dollars (75,0 miiko
d’euros), déduction faite des dépenses et commiséies a I'opération payées en 2012.

En 2012, le Groupe a par ailleurs percu 2 491 endlide dollars de la part de Bpifrance au titre de
programmes de recherche et d’'innovation (ces agafteat remboursables uniqguement si les objectifs
commerciaux définis contractuellement sont attgints

Enfin, un contrat de financement de la créance réditcd'impét recherche (« CIR ») au titre de
I'exercice 2011 figurant a I'actif du bilan, et dda terme est fixé en juin 2015, a été mis englkt

juin 2012 avec un partenaire bancaire. Le montaanté par la banque ressort & 5 852 milliers de
dollars et correspond a 90% de la créance d'impétsolde de la créance sera payé au Groupe en juin
2015 au terme du contrat et la dette s’en trougeziate d’elle-méme.

2.2.15 Engagements hors bilan

Le montant total des engagements hors bilan coritiptb par le Groupe au 31 décembre 2013
s'éléve a 5891 milliers de dollars (contre 28 @iiifliers de dollars au 31 décembre 2012). Ces
engagements hors bilan sont décrits & la note 3Badaexe aux états financiers consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2013. Le principaagement hors-bilan du Groupe en 2012
correspondait & un engagement d’'achat avant le@@mbre 2014 d’'un nhombre minimum de tranches
de silicium (vaferg pour un montant maximal de 27 061 milliers deladsl auprés de la société
LFoundry. Au 31 décembre 2013, la totalité des gegeents a été honorée avant que la société
LFoundry ait cessé toute activité et qu’'une procédie liquidation judiciaire ait été ouverte en
décembre 2013.
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3. Principaux risques et incertitudes auxquels la Soété et le Groupe sont confrontés —
Utilisation des instruments financiers

Les risques liés a I'activité de la Société et doupe, la couverture de ces risques et les asaganc
afférentes sont décrits en Annexe C du présenbragp gestion.

4, Gouvernement d’entreprise et controle interne

Le rapport du président du conseil de surveillssurele fonctionnement du conseil et les procédures
de contréle interne mises en place par la Soctt¢omt en Annexe 1 du présent rapport financier
annuel. Le rapport spécial des commissaires auxpiasmsur le rapport du président est joint en
Annexe 2 du présent rapport financier annuel.

5. Activité en matiere de recherche et développement
5.1 Un élément clef du succeés du Groupe

Le Groupe investit des moyens importants dans c@erehe et développement, facteur clef de son
succes, afin de créer de nouveaux produits, intégr@ouvelles fonctionnalités au sein de ses itsrcu
intégrés, développer et améliorer ses logicielg, o en perfectionnant leur sécurité.

189 de ses salariés (concepteurs de circuits #dégiéveloppeurs de logiciels embarqués et
d’applications, ingénieurs sécurité, ingénieursitdgration et de test, principalement), assistas, e
moyenne, par une dizaine de développeurs en régiéha disposition du Groupe par des sociétés
d’'ingénierie et de services, travaillent en recheret développement. lls sont basés, principalgraent
Meyreuil (région d’Aix-en-Provence, France), Roug§eance), East Kilbride (Ecosse), Vught (Pays-
Bas), Amsterdam (Pays-Bas) et Helsinki (Finlande).

En 2013, les dépenses en matiere de rechercheatopipement du Groupe (nettes du crédit d'imp6t
recherche et des subventions) ont représenté 2286rdehiffre d’'affaires consolidé (contre 29% en
2012 essentiellement en raison d’un chiffre d’aéfgiinférieur a 2013).

5.2 Les technologies du Groupe
Le caeur technologique du Groupe est composé desidesnprincipaux suivants :

- développementdesigr) de circuits intégrés : conception de puces aebassisommation
d’énergie, architecture de microprocesseurs et yemes sur pucesystem-on-chip
conception analogique (radiofréquences) et numeéridtaitement du signal, sécurité et
cryptographie ;

- développement logiciel : systemes d’exploitationterps réel » embarqués, couches
logicielles,middlewareet applicatives, et protocoles de test ; et

- intégration de systémes et packaging.

D'un point de vue fonctionnel, le cceur d'expertida Groupe porte sur les domaines des
microcontrbleurs sécurisés a mémoire embarquédagbla consommation, de la communication en
champ proche (la technologie NFC), de la sécurigs transactions et de l'architecture de
microcontrdleurs.

Le Groupe développe des circuits intégrés sécuesédes logiciels embarqués depuis 1995, son
histoire étant jalonnée d’innovations majeures déinglustrie (a cet égard voir la section 5.1.5

« Evénements importants dans le développementadtieges de la Société » du document de base de
la Société enregistré par I'Autorité des marchéarfciers le 16 mai 2011). Au cours des derniéres
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anneées, il a par ailleurs été primé a de nombrenepeses, voyant ainsi ses capacités de rechetche
développement dans de nombreux domaines technigo@snues.

Avec l'acquisition d’ESS (voir section 1.2 ci-despul’expertise technologique du Groupe s’est
enrichie dans le domaine de la sécurité. ESS dgpelde la propriété intellectuelle et des logicikds
sécurité a base d'algorithmes d'encryption. AIBSS développe une gamme large de logiciels et de
« boites a outils »tdolkits) basés sur des standards, pour la gestion dds druonériques (« DRM »),
destinés aux opérateurs mobiles, fournisseurs ess, intégrateurs de plates-formes, cété serveur
ainsi que des solutions DRM c6té client pour ldwitants d'appareils et les fournisseurs de semi-
conducteurs, de logiciels applicatifs et les indeurs de plates-formes. Le portefeuille d’ESS
comprend également des « boites a outils » deig®aimsi que de la propriété intellectuelle paur |
conception de semi-conducteurs et des processewssalirité pour la sécurité sur les mobiles et les
réseaux.

Le Groupe joue un rdle de premier plan au seingdloismes de normalisation et de nombreuses
organisations de l'industrie. Il est ainsi membp®nsordu NFC Forum, membre d’EMVCo (en tant
gue membre de ddvisory boardet qu’expert technique), de I'APSCAAgia Pacific Smart Card
Associatiol), de I'APTA (American Public Transportation Associatjpnde I'ETSI European
Telecommunications Standards Instijute’Eurosmart, de Global Platform et de &martCard
Alliance et membre fondateur de 'OSPD@den Standard for Public Transpprlliance au conseil
d’administration de laquelle il siége.

6. Evolution prévisible et perspectives d’avenir de I&ociété et du Groupe
Sécurité mobile

Depuis I'acquisition d’'ESS en décembre 2012, leupeoa renforcé sa position sur le marché de la
sécurité embarquée pour terminaux mobiles, enigtangt son offre de solutions a I'ensemble des
applications depuis le paiement mobile jusqu’'a tatgrtion des contenus en passant par la
sécurisation des données.

Quelques applications clés doivent assurer lagaoise de la division Sécurité mobile : la diffusion
de contenus de divertissement, en particulier palOITT » (Over The Top), les applications
professionnelles tirées par la tendance du BYODNn{BiY¥our Own Device ou « utilisez votre
mobile personnel au bureau ») et les applicatiarssde domaine du paiement mobile et des
portefeuilles électroniques. Le Groupe continuesdepositionner comme un fournisseur unique
dont I'offre de produits et de solutions lui perrdetcibler tous ces marchés en forte croissance. Le
secteur de la sécurité mobile en général connaitfonte croissance en raison de la recrudescence
et de la médiatisation des cyber-attaques inteeg&nas derniers mois.

En paralléle, le Groupe poursuit activement sdésjra visant a licencier sa technologie NFC et son
portefeuille de brevets NFC.

Transactions sécurisées

Le Groupe prévoit de poursuivre ses investissendarts '« Internet des objets » et la lutte contre
la contrefagon (« Internet des objets sécurisés »).

Le Groupe anticipe une poursuite de la baisse slad@ités EMV historiqgues en Europe et entend
tirer parti de I'implémentation du standard EMV ahltats-Unis dont le lancement en 2014 se
confirme. Aux Etats-Unis, les récentes failles @eusité qui ont affecté & grande échelle les
porteurs de cartes a piste magnétiqgue semblentrdemasser I'ensemble des acteurs du marché a
accélérer I'adoption des cartes bancaires cediflE®MV (cartes a puces). Cela renforce les
opportunités pour INSIDE Secure qui, avec la dediion récente par VISA de sa puce double

interface (avec et sans contact) EMV, achéeve amsiprogramme de certification de son offre de
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produits EMV, et peut désormais offrir aux bangas®ricaines I'ensemble des versions de puces
en cours d’évaluation par les émetteurs.

Développant son activité sur ses métiers ainsintegég le Groupe entend poursuivre la progression d

taux de marge brut global, grace a un mix-prodaisrable et a la poursuite des efforts de rédnctio
des colts et d’augmentation des prix de vente.

7. Responsabilité sociale, environnementale et socitga

Le rapport sur la responsabilité sociale et enviesnentale (RSE) présenté ci-dessous a notamment
pour objectif de répondre aux obligations lIégategglementaires issues de la loi Grenelle 1l esale
décret d’application. Il fait I'objet d’un rappogmis par un expert indépendant figurant en annese d
présentes.

Le présent document fait partie intégrante du regmgestion d’'INSIDE Secure.

Note méthodologigue

Les informations présentées dans ce rapport ordtabdies en cohérence avec la nature des activités
du Groupe et les impacts sociaux, environnemergaggciétaux qui y sont associés.

Elles peuvent, de ce fait, ne pas couvrir l'intéitggades thématiques requises par le décret
d’application de la Grenelle Il mais se limiter doformations jugées matérielles.

Les informations et indicateurs mentionnés se rdpph soit a I'ensemble du périmétre mondial
consolidé, soit a I'ensemble des entités francai$esite limitation du périmetre de reporting est
systématiquement précisée.

Les heures de formation délivrées dans le couranfedercice 2013 ne sont pas publiées dans le

by

présent rapport : en effet cet indicateur est emrscale fiabilisation suite & un changement de
responsabilité opérationnelle du suivi et de ldecté des données survenu en cours d’'année. Le
Groupe a pour ambition de renforcer les procéddesgeporting de cet indicateur dans I'objectif de
pouvoir le publier pour I'exercice 2014.

7.1.Informations sociales

7.1.1Empiloi

Au 31 décembre 2013, les effectifs du Groupe s&@nt a 367 salariés.

A la cl6ture des périodes considérées, I'effeatifGtoupe a évolué comme suit :

Par fonctions

31 décembre 2013

31 décembre 2017

Direction et administration 46 46
Recherche & développement (*) 189 240
Ventes & marketing (*) 69 78
Opérations 63 96
Total 367 460

(*) dans le cadre de la réorganisation d’octobr&3204 personnes ont été transférées de la
fonction Recherche & Développement vers Ventes &etiang pour des besoins de reporting
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Par pays (*) 31 décembre 2013 31 décembre 2012
France 215 254
Ecosse 39 75
Pays-Bas 39 37
Finlande 25 20
Pologne 0 6
Singapour 4 8
Chine 0 7
Corée du Sud 3 4
Thailande 4 3
Taiwan 9 9
Japon 3 0
Etats-Unis 26 32
Allemagne 0 2
Philippines 0 0

(*) dans ce tableau, les salariés sont répartie éas différents pays en fonction de leur entééattachement. ||
est a noter qu'une employée rattachée a la fiialandaise de la Société exerce essentiellememtastvité
depuis la Norveége alors qu’une employée rattachéetats-Unis travaille essentiellement au Canada.

La croissance des effectifs a la fin de I'exer@@d.2 inclut notamment I'entrée dans le périmétre du
Groupe de l'activité ESS acquise ali décembre 2012 (73 employés a cette date auxceeisrg
ajoutés 4 employés au Japon a compter du 7 jaR01LS3).

Répartition hommes-femmes

2013

Femmes France 48
Hors France 27

Hommes France 167
Hors France 125

Total 367

Pour un effectif de 367 employés au 31 décembr&,2@lpourcentage de femmes est égal a 20%.

Cette répartition des genres s’explique princip&lenpar la nature des métiers représentés au gein d
Groupe, historiguement exécutés par une populatasculine.

Répatrtition par tranche d’age

<30 ans Entre 30 et 40 ans Entre 40 et 50 ans 0 and
France 23 83 74 35
Hors France 7 59 57 29
Total 30 142 131 64

L'age moyen des employés du Groupe est de 41 laast & noter que la population des seniors est
relativement bien représentée pour une entrepesendutes technologies puisque que le pourcentage

d’employés agés de plus de 50 ans s’éléve a 1706.|1@&rance, ce taux s’éléve a 16%.

Afin de renforcer ses équipes sur certains projatSociété fait régulierement appel a des socuiés
services qui mettent a sa disposition du perscemeggie.
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Les effectifs correspondants représentaient 3%pees au 31 décembre 2011, 27 personnes au 31
décembre 2012 et 11 personnes au 31 décembre 2013.

Embauches et licenciements

Au cours des dernieres années, la Société a nadjentent intégré des profils dits « experts », donc
expérimentés, pour répondre aux défis technologignbérents aux marchés sur lesquels elle est
positionnée. La Société s’inscrit & présent dares resherche de profils mixtes avec une place plus
large laissée aux profils plus « juniors ». L'appigsage et les stages de longue durée de finrdasu
d’écoles d'ingénieurs sont également une voie deitement privilégiée par la Société.

Le Groupe a embauché 11 personnes en 2013 suii@p@ France. Le suivi des embauches dans les
autres filiales du Groupe est en cours de fialiiisa Le Groupe a pour objectif de publier cet
indicateur sur le périmétre Groupe pour I'exer@0é4.

Sur la totalité des salariés qui ont rejoint le @® en 2013, 100% des recrutements ont été réalisés
sous la forme de CDI.

Au cours de I'année 2013, la Société a mis en cauvngrojet de réorganisation de ses activités et a
procédé a une restructuration de son organisatior’'@st traduite par une réduction des effectifd t
en France (dans le cadre d'un PSE) qu’'a I'étranger.

La répartition géographique des 82 licenciementscefés en 2013 et résultant de ce projet de
réduction des effectifs est la suivante :

Pays Nombre de licenciements
France 24
Ecosse 31
Pologne 6
Allemagne 2
Etats-Unis 6
Singapour 4
Chine 7
Taiwan 2

2 employés supplémentaires ont été licenciés arcErdans ce cadre au début de I'année 2014.

Cette restructuration s’est également traduitelpdermeture des filiales en Pologne et en Chine au
début de I'année 2014.

Rémunérations

La masse salariale (charges incluses) pour le @rqaqur I'exercice 2013 s’est élevée a 54 702
milliers de dollars.

Intéressement

En France, un accord d'intéressement a été sigee€ lag représentants des salariés de chacune des
sociétés francgaises du groupe (INSIDE Secure eft¥Madrrance).

Ces accords ont pour objectif d'associer chaquarigadux résultats de la Société tout en renforgant
compréhension des intéréts communs.
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Les accords en vigueur au cours de I'exercice Zldi@nt basés sur la réalisation d’'un taux de marge
opérationnelle cible pour le second semestre da&a 2013 et sur l'atteinte de jalons dans le cdurs
développement de nouveaux produits critiques po&okiéte.

Régime de santé, prévoyance et autres avantagesiaog
Les collaborateurs d'INSIDE Secure en France béieéfi également de divers avantages sociaux :

- en matiére de protection sociale, la Société garantses collaborateurs un régime
complémentaire de santé au régime général de weaatiale. En 2012, le systeme de
protection sociale complémentaire a été redéfiandce cadre, la direction du Groupe a pris
en charge une part plus importante des cotisasalasiales ;

- en matiere de prévoyance, le régime de protectimerd aux salariés a pour I'objectif de les
protéger contre certains aléas de la vie : I'ageétravail, I'invalidité et le décés. Ce régime
garantit aux salariés le versement a leur bénéficprimes importantes en cas d’invalidité ou
d’'incapacité. En cas de déces, ce régime ouvre a@uoversement d’'un capital au conjoint et
d’une rente éducation pour chaque enfant a charge ;

- pour favoriser I'accés au logement des collaboratela société a adhéré a I'organisme en
charge de la gestion du 1 % patronal. Cette ading&omet a 'ensemble des salariés un acces
privilégié a un parc immobilier. lls bénéficientgadement, de divers autres avantages
permettant de les accompagner dans leurs démaroheda location ou I'acquisition de leur
logement.

7.1.20rganisation du travail

Au sein d’'INSIDE Secure, I'ensemble des salariédres et non cadres travaillent 39 heures par
semaine. lls cumulent 0,62 jours de bonificatiohedres supplémentaires par mois, soit un total de
6,82 jours par an.

Pour les salariés de Vault-IC France, différentsiées d’organisation du temps de travail sont en
place :

- Le temps de travail de la quasi-totalité du persboadre est organisé sur la base d'un forfait
jours (218 jours) permettant a chacun d’organisermaeux son emploi du temps et de
'adapter aux missions et responsabilités confiées

- Le personnel non-cadre travaille soit 35 heuressparaine et bénéficie de 12 jours de RTT,
soit 39 heures par semaine et cumule 0,62 joutsod#ication d’heures supplémentaires par
mois, soit un total de 6,82 jours par an ;

- Enfin, un certain nombre d’opérateurs ayant en gehde test de produits de I'entreprise
travaillent de leur c6té en horaire posté.

Gestion des compétences

- Des 2011, le Groupe a souhaité se doter d’'une Heudassification interne afin de pouvoir
gérer de facon plus homogene les emplois et lepétmnces sur 'ensemble de sa population
et de fédérer des groupes d'origine différente @wutbune méme approche des contributions
professionnelles et de leur développement.

- Lanouvelle classification déployée en décembre82pé&rmet de positionner chaque emploi et

chaqgue niveau de contribution dans I'organisatitite rend visible les chemins de carriére par
filieres et inter-filiéres, horizontaux et verticawentre I'expertise et le management.

22



Rapport de gestion du directoire

- L'approche couvre tous les salariés du Groupe, Imarsdataires sociaux.
Elle est commune a tous les emplois dans tousags. [Elle s’applique aux cadres et aux non
cadres. La nouvelle classification compte 11 greupes emplois sont répartis en 4 grandes
filieres métier :
- Technique
- Commerciale
- Support
- Management

Par ailleurs, la nouvelle classification a permisadmoniser et de mettre en cohérence la politique
salariale globale (salaires fixes et parts varmltalividuelles) au sein du Groupe, en associant a
chaque groupe de la classification des bandesldieesa qui reposent sur les salaires réels, laayes
de I'équité et la compétitivité marché. Evolutiaecompagnant le développement de I'entreprise, elle
donne les lignes directrices pour la politique @®unération et les avantages sociaux.

Absentéisme

L'absentéisme dans I'entreprise est relativemerttl6aet en dessous des moyennes nationales
constatées dans le secteur d’activité du Groupgr¢ea 5™ baromeétre Alma Consulting Group sur
'absentéisme publié en septembre 2013 — Taux drabsme de 3,77% pour le secteur de
l'industrie).

En 2013, le taux d’absentéisme global en Frana®ifypris maladie et accident du travail) s’est élevé
a 0,90%. Il correspond au nombre total de jourdgBace pour maladie, accident du travail ou
maladie professionnelle divisé par le nombre desjawvrés théoriques dans I'année. Il n’inclut pas
les arréts pour longue maladie.

7.1.3Relations sociales

Le Groupe accorde une place importante au dialegaial, notamment dans le cadre des négociations
avec les instances représentatives du personnel.

Les sociétés francaises du Groupe, INSIDE Secwawt-IC France, disposent chacune d’'un comité
d’entreprise.

INSIDE Secure dispose d'une délégation unique degmmel avec 6 titulaires et 6 suppléants. Les
derniéres élections ont eu lieu en juin 2011. 2dmais cohabitent (FO et CFTC) ainsi que des
titulaires « sans appartenance syndicale ».

Vault-IC France dispose également d'une délégatioique du personnel avec 2 titulaires et
2 suppléants. Les titulaires sont adhérents aucyn@FE CGC.

Le Groupe a procédé a une réorganisation de sestéctqui a conduit au licenciement de 84
employés dans le monde en 2013 et 2014. Cetteardisegion a fait I'objet en France d’'une procédure
d’'information/consultation du Comité d’entrepriséNEIDE Secure ainsi que d’'une consultation du
CHSCT d'INSIDE Secure. En Grande Bretagne une dtaign collective a eu lieu avec des

représentants du personnel désignés pour I'occasion

Les négociations annuelles obligatoires (NAO) dét @enées sur les sites francais du Groupe au

cours du 4eme trimestre 2013 et au début I'exei@ide}. Elles ont abouti a la reconduction d'accords
en place.
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Bilan des accords collectifs

Au cours de I'exercice 2013, trois accords colfsabint été signés avec les instances représerstative
du personnel d'INSIDE Secure :

- Avenant a l'accord d’intéressement du 21 juin 2012t avenant a pour objet de définir les
modalités de calcul de l'intéressement pour I'an@6&3 tels que figurant dans l'accord
d’intéressement signé en 2012.

- Accord résultant de la négociation annuelle oblajeg - Cet accord a permis de définir les
mesures salariales et sociales reconduites ou tenggt ceuvre au cours de I'exercice 2014
pour Inside Secure

- Avenant au Plan d’Epargne pour la Retraite Collettiterentreprises £’avenant formalise
'adhésion au PERCO-I HSBC et précise les modaip&sifiques a I'entreprise.

Trois accords ont également été signés avec lésntes représentatives du personnel de Vault-IC
France :

- Accord d'intéressement H définit les principes généraux et les modalités calcul de
l'intéressement pour les salariés de Vault-IC Feanc

- Accord résultant de la négociation annuelle oblajeg - Cet accord a permis de définir les
mesures salariales et sociales reconduites ou thenggt ceuvre au cours de |'exercice 2014
pour Vault-IC France.

- Avenant au Plan d’Epargne pour la Retraite Collettiterentreprises £’'avenant formalise
'adhésion au PERCO-I HSBC et précise les modaip&sifiques a I'entreprise.

Euvres sociales

La Société cotise aux ceuvres sociales des instaapessentatives du personnel en France dans le
cadre des dispositions légales prévues a cet @&f. budgets au profit des ceuvres sociales des
structures étrangéres sont également en placeosDeres sociales couvrent, pour tout ou partie, la
participation des salariés a des activités spativeulturelles, événementielles et musicales,

principalement.

7.1.4Santé et sécurité

La Société travaille au quotidien avec les membite$CHSCT pour respecter et garantir de bonnes
conditions de travail a ses collaborateurs. La &écse conforme aux dispositions légales dans ce
domaine.

A I'échelle du Groupe, le nombre de cas d'accidehtsravail, de trajet avec arrét et de maladies
professionnelles n’est pas significatif.

Pour la France :

2012 2013
Nombre d’accidents du travail 3 0
Nombre d’accidents de trajet 3 3
Nombre de cas de maladies professionnelles 0 0
Taux de fréquence 0 0
Taux de gravité 0 0
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Le calcul du nombre d’heures théoriques travaill®gmnt servi a établir les taux de fréquence et de
gravité est basé sur un format théorique de 39%quar semaine pour tous les types de contrats.

7.1.5Formation

La formation professionnelle au sein du Groupe

Le plan de formation annuel vise a assurer I'admptales salariés a leur poste de travail et agzep
des formations qui participent au développementdegpétences métier.

Les formations organisées par le Groupe sont Ig guivent techniques et touchent aux compétences
métier. Ces actions sont essentielles pour acquesircompétences a la pointe des évolutions
techniques nécessaires pour répondre aux spasfidés marchés sur lesquels la Société se positionn
Elles répondent également a 'accompagnement agdduction de nouveaux outils et de nouvelles
méthodes de travail. C’est pourquoi ces actiongeaiétre réalisées dans les meilleurs délais legec
meilleurs experts / formateurs du domaine.

D’autres formations visent a développer des conmgéetransversales. Parmi celles-ci, on peut citer
() apprendre a travailler de facon transverse dangnvironnement international multi-sites ou le
challenge ainsi que la satisfaction des client$ aorpremier plan, ou (ii) poursuivre le développem
des compétences en langues notamment en anglegssa@es a I'environnement international de la
Société.

En 2013, une attention plus particuliére a étédmosur les actions de formation visant a :

- fiabiliser les engagements

- former aux spécificités marchés / produits

- acquérir de nouvelles compétences techniques radessa I'évolution des produits du
Groupe

- améliorer la communication inter et intra équip@slan environnement international multi-
sites

- poursuivre le développement des compétences endanptamment en anglais, nécessaires a
I'environnement international du Groupe

- accompagner et renforcer I'approche et le suivigbso

- favoriser les partages d’expérience par I'orgainsade formations internes transverses

- professionnaliser et accompagner les formateuesries sur les aspects pédagogiques

- accompagner l'introduction de nouveaux outils ehdevelles méthodes de travail

- accompagner le développement individuel a traversDIl.F. (formation en assertivité,
accompagnement du changement, meilleure commuuricati situation professionnelle...)

L'objectif du Groupe est que I'ensemble de sesr@aguissent bénéficier d’au moins une action de
formation par an.

Les partenariats de formation

Le Groupe a réguliéerement recours a des actiomsrea de formation organisées avec des écoles et
organismes conventionnés sélectionnés dans le addppels d'offres. Ils deviennent alors de
véritables partenaires avec lesquels le Groupeait@vpour apporter les réponses aux besoins
d’acquisition de connaissances et de développedseobmpétences.

Le partage des connaissances

La formation au sein du Groupe passe égalementeppartage d’expérience formalisé, de facon

croissante, par l'organisation de formations internCes formations internes occupent une place
importante et la Société reconnait ce transfersaleir en formant ses formateurs internes sur les
aspects pédagogiques. La professionnalisationodesmfeurs internes compte parmi les priorités.
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L’évaluation de la formation

La formation constituant un investissement impdrfaour le Groupe, la mesure de son efficacité est
indispensable. L'évaluation reste le plus souveiebee celle du participant sur I'action de formatio
suivie. Cette évaluation est certes essentiellés man suffisante. C’est pourquoi le Groupe soghait
mettre en place progressivement une évaluatioradguisition des connaissances des stagiaires par
les formateurs.

7.1.6Egalité de traitement
7.1.6.1. Egalité entre femmes et hommes

Le Groupe a pour objectif de rester vigilante &gdlité de traitement des salaires entre les hanatne
les femmes a compétences et expériences équivalelBtair cela, elle s'assure de I'égalité de
rémunération a I'embauche et contrble les envetoppkariales pour s’assurer que les augmentations
de salaires bénéficient dans les mémes proporioxfiommes et aux femmes.

Salaire de base annuel moyen en France au 31 déee2fth3 (hors primes d’ancienneté):

Femmes Hommes
Cadres ETAM Cadres ETAM
52 096 28 726 65 696 30745

L'écart de salaire pour les cadres résulte entresde la difficulté pour I'entreprise de recruder
personnel féminin pour les postes de managemeststansecteur d’activité.

7.1.6.2.  Politique de lutte contre les discriminations
La Société lutte contre toute forme de discrimovatiée a des considérations d’ordre personnel.
Pour ce faire elle a mis notamment en ceuvre lesm@&suivantes :
- Mention sur les annonces de recrutement de l'aitxktgsdu poste aux salariés handicapés
- Suivi mensuel de I'égalité d’accés a la formatiar Eemmes et aux hommes

- Incitation des managers a veiller lors de I'élabioradu plan de formation de leur équipe & un
acces pour tous a la formation

7.1.6.3. L'emploi et I'insertion des travailleurs handicapés

Le Groupe ouvre I'ensemble de ses postes a toati&Gadans aucune discrimination. Malgré cette
politique, le Groupe estime qu’il compte encorenambre insuffisant de travailleurs handicapés si
bien qu’il a mis en place en accord avec I'Agefif#s solutions pour répondre a ses obligations dans
ce domaine. L'appel & des sociétés externes emplogs travailleurs handicapés dans le domaine des
fournitures de bureau notamment est un dispositi#nu par le Groupe.

7.1.7Promotion et respect des stipulations des convesiftndamentales de I'Organisation
internationale du travail

Comme le précise le code éthique qui a été diffasécourrier électronique a I'ensemble des salariés
du Groupe et qui est remis a chaque nouveau sa&a@uché, le Groupe respecte scrupuleusement
les législations nationales et internationales,s'engage notamment a respecter les normes de
I'organisation internationale du travail relativada prohibition du travail des enfants ou au tilava
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forcé. Le Groupe veille notamment a ce que separes commerciaux souscrivent aux mémes
engagements.

De méme INSIDE Secure respecte le droit des sala@ s’engager, a titre personnel, dans des
activités politiques, de soutenir les causes dedeaix ou d’adhérer a I'organisation syndicaldele
choix.

7.2.Informations environnementales

7.2.1Politique générale en matiére d’environnement

Consciente des enjeux environnementaux et de pansabilité sociale, INSIDE Secure veille a ce
gue son activité s'inscrive dans une démarche deloi@pement durable que ce soit directement ou au
travers ses partenaires commerciaux.

INSIDE Secure s’efforce ainsi de concilier ses cftifie de progression économique et sociale avec le
respect de I'environnement en limitant notammerst isgpacts négatifs sur I'environnement et en
gérant de maniére rationnelle les ressources tiatire

Le Groupe n'ayant aucune activitt manufacturieresdses locaux (modékabless, il n'est pas
exposé a des risques significatifs directs poumvil®nnement.

Le département qualitt du Groupe est responsablesydteme de management des aspects
environnementaux.

Une sensibilisation en matiere de protection davimnnement a été organisée en 2012 pour les
salariés basés en France. Elle n'a pas été rermuael cours de I'exercice 2013, l'activité de la
société ne le justifiant pas particulierement.

Il n’existe pas de provisions et garanties pouqués en matiere d’environnement.

Le Groupe n'a pas versé d'indemnité au cours dettdce en exécution d’'une décision judiciaire en
matiére d’environnement.

7.2.2Pollution et gestion des déchets

En raison de son activité essentiellement tertideeGroupe n'a pas mis en place de mesures
spécifiques de prévention, de réduction ou de &atjpar de rejets dans lair, I'eau et le sol qui
pourraient affecter gravement I'environnement.

La directive (« DEEE ») sur les Déchets d’'équipetmariectriques et électroniques (2002/96/CE)
prévoit que les producteurs organisent et finankzenbllecte, le traitement et la valorisation dark
produits lorsqu’ils arrivent en fin de vie. Afin &liter tout risque de pollution liée, 'ensemblesde
déchets des équipements et produits est retraiténgasociété tierce spécialisée.

Une procédure a ainsi été mise en place au sei@rdupe pour I'évacuation et le recyclage des
déchets suivants: plaquettes de silicium et puoéso-packagées, équipements électriques et
électroniques, piles et batteries, toner et cahtesid’encre et papier.

Au cours de l'année 2013, le Groupe a fait retrgiur ses sites francais les quantités suivarges d
déchets :

- équipements électriques et électroniques et pleepudé silicium 950 kg

- batteries au plomb 154 kg
- piles 67 kg

- toner et cartouches d’encre 41 kg
- papier 4 054 kg
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Le regroupement en 2013 au sein d'un méme siteyaiddid des équipes précédemment basées a Aix-
en-Provence et Rousset a été I'occasion de tride daire recycler un grand nombre d’équipements
électroniques, de plaquette de silicium et de demisobsolétes.

Compte-tenu de son activité, le Groupe ne générel@auisance sonore significative.
7.2.3Utilisation durable des ressources

Au cours de I'année 2013, la consommation d’éleitéridu Groupe en France et en Ecosse a été la
suivante :

- France (hors sites de Cergy et Montigny-le-Bretamnngour lesquels les données ne sont pas
disponibles) 1,333 millions de kwWh
- Ecosse (site d’East Kilbride)a,791 millions de kWh

En aolt 2013, le Groupe a regroupé I'ensemble degsosonnel initialement basé a Aix-en-Provence
et & Rousset au sein d'un méme béatiment confordeeréaglementation thermique RT2012 et aux
caractéristiques énergétiques particulieremenbpeentes.

Le batiment valorise le gisement solaire dans sepsupérieure via des capteurs photovoltaiquas. L
protection mise en place dans sa périphérie estefficace contre la chaleur grace a une respiratio
naturelle et un brassage d’air renforcé qui permdbatiment de maintenir une température intérieure
confortable méme par forte chaleur.

Le batiment est notamment caractérisé par sa canation d’énergie primaire. En ce qui concerne
cette caractéristique, il montre un gain de peréoroe de 70% par rapport aux exigences de la RT
2012 en termes de consommation conventionnellemad&id’énergie primaire du bati (Ggp

Par ailleurs, dans un souci de respecter I'envieoment, le batiment est équipé en systemes
énergétiques efficaces :

- Une ventilation double flux a échangeur rotatifnafi’optimiser les dépenses énergétiques
dans le batiment.

- Une isolation thermique renforcée des murs et deitiare.

- Le chauffage-rafraichissement est assuré par t@rsgsa détente directe.

- Des doubles vitrages a lame d’argon 57/27 (57%adarhiére passe pour seulement 27% de
chaleur)

- Une production d’énergie solaire photovoltaiquet@ture, avec une puissance de panneaux
solaires installés de 99,75 kilowatts créte.

L'impact de la conception bioclimatique sur la pemiance énergétique du bati est lui caractérisé par
le coefficient « Bbio » (Besoin Bioclimatique). Léssoins du batiment (chauffage-refroidissement,
ventilation, éclairage) dépendent de ce Bbio. LteriEnt a un gain de 45% sur le BRigexigé par la
réglementation RT2012.

Compte-tenu de son activitabless le Groupe ne génére pas dimpact significatif reatiere
d'utilisation du sol ou de consommation d'eau et pas engagé de mesures particulieres pour
améliorer I'efficacité dans l'utilisation des maBé premieres.

7.2.4Changement climatique

La consommation d’électricité des sites francaisrdhétablissements de Cergy et Montigny-le-
Bretonneux) a généré I'émission de 17.3 kg de CO2.

Le regroupement sur un méme site des équipes bdaéesla région d’Aix-en-Provence a permis
notamment d’éliminer les fréquents trajets en aotuha de collaborateurs entre les 2 sites d’Aix-en-
Provence et Rousset ol ils étaient précédemmaeailidés.

La consommation d’électricité du site d’East Kitlgien Ecosse a généré I'émission de 104.4 kg de
Co2.
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La politique voyage de la Société recommande allalmwrateurs de préférer le train a I'avion pow le
trajets effectués entre Marseille et Paris.

Par ailleurs le Groupe encourage ses collaborafeutiiser dans la mesure du possible les moyens d
conférence téléphoniques mis a leur dispositiam @di limiter les déplacements.

Le Groupe n’a néanmoins pas encore conduit d’aeagscifique pour identifier les mesures a mettre
en place pour s’adapter aux conséquences du changelimatique sur son activite.

7.2.5Protection de la biodiversité

Les différents sites du Groupe n'ont pas une détiyaiouvant porter atteinte directement a I'équalib
biologique des milieux naturels ou a des espédesates et végétales protégees.

7.3.Informations sociétales

7.3.1Impact territorial, @conomique et social de l'aitéwdu Groupe

En France, I'activité du Groupe I'amene a fairee@pun certain nombre de sous-traitants pour lui
fournir divers produits et services (conceptionutils et équipements pour ses laboratoires etlka sa
de test, prestations intellectuelles diverses (motant aide au développement de produits), agents
d’accueil, de sécurité et de nettoyage...)

Ces sous-traitants se trouvent essentiellement danenvironnement proche du siége social du
Groupe a Meyreuil. Le Groupe contribue ainsi auetliypement d’emplois indirects locaux qui
supportent son activité.

Jusqu’en décembre 2013, le Groupe faisait notamfabriguer une part importante de ses plaquettes
de silicium par la société LFoundry basée a Roudseis les Bouches-du-Rhéne. La mise en
liquidation judiciaire de cette société a la finl@denée 2013 a contraint le Groupe a transférde ce
activité sous-traitée a I'étranger en raison desémce sur le territoire frangais d’'une autre $écié
possédant la technologie adéquate.

7.3.2Relations entretenues avec les personnes ou lasisatjons intéressées par l'activité de
la société, notamment les associations d'inseftégrétablissements d'enseignement, les
associations de défense de I'environnement, lesiaisns de consommateurs et les
populations riveraines

En région Provence-Alpes-Cote-d’Azur, le Grouperedignt des liens réguliers avec divers
établissements d’enseignement supérieur aupreselesgile recrute stagiaires et employés.

Elle est également en relation avec certains labioea de recherche régionaux dont les travaux sont
en lien avec son activité.

En raison de son activité «fabless », le Groume pds d’impact territorial, économique et social
décisif sur les populations riveraines ou locales.

7.3.3Sous-traitance et fournisseurs

Dans un souci de performance et pour faire fa@ @hcurrence, le Groupe doit faire preuve d’'une
grande réactivité et flexibilité. Aussi, pour dépasles limites de son organisation et renforcer ce
deux criteres, le Groupe a choisi de faire appld Bassistance technique externe. Le Groupe campta
ainsi au 31 décembre 2013 une dizaine de prests@xternes émanant de sociétés de service retenues
au travers d’appels d'offres. Cette assistancenigak est majoritairement exercée en France par des
sociétés localisées pour la plupart dans la rédiosiege social de la Société. Durant le temp®uie |
mission, les ingénieurs correspondants sont indégué& équipes de développement et travaillent sous
la supervision des responsables de ces équipes.

Par ailleurs, en raison de son modele sans usiabl¢gs»), le Groupe travaille avec des fondagtes
des sous-traitants qui réalisent la fabricatiole ést des produits qu’elle développe.
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La totalité du chiffre d’affaires provenant de lante de circuits intégrés est ainsi sous-traitéda C
représente 79% du chiffre d’affaires total du Geup

Le Groupe porte une grande attention a I'impactirenmemental de ses produits et est attentive au
respect par ses partenaires de production deswégtations environnementales. Les fonderies avec
lesquelles le Groupe travaille et ses sous-traiteddlisant les tests des produits ont été cexrtiS®©
14001 (un standard largement reconnu au niveaunattenal pour les systemes de gestion de
I'environnement) et une majorité des sous-traitamslisant 'assemblage de ses produits l'est
également.

La signature d’une extension de contral éehnical Supplier Agreemesit qui définit précisément les
attentes de la Société en termes techniques, dieécetad’environnement est également demandée aux
différents sous-traitants.

Le Groupe veille ainsi particulierement au resphd différentes réglementations environnementales
dans le monde entier.

Par ailleurs le Groupe s’assure que ses sousHiaiant certifiés ISO14001 et ont ainsi mis exgla
un systeme de management environnemental au sénrderganisation.
7.3.4Loyauté des pratiques

Le Groupe entend conduire son activité dans leespes régles d’intégrité. Il a mis en place en
novembre 2012 un code d'éthique qui définit lemigiges et les valeurs qui constituent les normes
fondamentales de comportement attendues de ladearses employés principalement dans les
domaines suivants :

- Lutte contre toutes formes de discrimination

- Prohibition des comportements anti-concurrentiels

- Interdiction du travail forcé ou obligatoire et ttavail des enfants

- Confidentialité des informations

- Prévention de la fraude

- Prévention des conflits d’intérét

- Liberté d’association des employés et de la négoniaollective

- Prohibition des actes de corruption et de trafiefulience

- Relations avec les actionnaires et les marchésdiees

Lors de son introduction, le code éthique a étieisif en langues frangaise et anglaise a I'enseteisle
employés du Groupe. Il est maintenant donné a eéhaquveau salarié rejoignant INSIDE Secure.

Le Groupe a également distribué en avril 2012askmble de ses employés un code de déontologie
boursiére. Il est également remis a tout nouvelleygp Le code de déontologie boursiére a pour objet
de sensibiliser tous les collaborateurs du Groups gue les personnes avec lesquelles ils sont en
relation sur leurs obligations en matiére de trat@as boursieres et de prévenir toute utilisaton
communication indue d’informations privilégiées.

Mesures prises en faveur de la santé et de laig&das consommateurs

L’activité du Groupe est soumis a la directive RofR®striction of the use of certain hazardous
substances in electrical and electronic equipm&@02/95/EC) limitant 'utilisation de six subsatzes
dangereuses pour la santé et I'environnement powatner dans la composition des équipements
électriques et électroniques a savoir, quatre médtauwds (Hg, Pb, Cd et CrVI) et deux retardatales
flammes (PBB et PBDE). Bien que le Groupe ne falerigas ses propres produits, le Groupe s’assure
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aupres de ses fournisseurs et sous-traitants geatede cette directive. Dans ce contexte, tous les
sous-traitants du Groupe communiquent leurs ansilgsélS relatives aux produits qu'ils livrent.

La réglementation REACH impose également la comoatian d’'informations aux clients dans le cas
ou une substance extrémement préoccupante dite S8dstances of Very High Concern) serait
présente dans un article en concentration supéréelr1% en masse. Pour répondre a ses obligations,
le Groupe suit attentivement la liste dite candidigs SVHC mise a jour par ’Agence européenne des
produits chimiques (ECHA) et engage les actionsesggires aupres de ses fournisseurs afin de
s'assurer que les produits mis sur le marché néecorent pas de telles substances en concentration
supérieure au niveau spécifie. Le Groupe suit égahe la liste des SVHC telle gu’incluse a
I'annexe XIV de REACH afin de s’assurer que ledpiits du Groupe ne risquent pas une interdiction
de mise sur le marché.

Le Groupe veille ainsi particulierement au respld différentes réglementations environnementales
par ses fournisseurs et sous-traitants dans le enemitkr.

7.3.5Autres actions engagées en faveur des droits alaitite

En accord avec la démarche collective initiée fdettronic Industry Citizenship Coalition (EICC) e
the Global e-Sustainability Initiative (GeSl), lacgté s’assure que I'approvisionnement en minerais
(or, tungsténe, tantale et étain) de ses sousittaite fait bien hors des zones de conflits dgCou
pays associés, ou les revenus issus de ces miseraisit notamment a financer ces conflits locaux.

Pour ce faire, le Groupe demande aux différents-g@itants concernés de lui fournir un document
écrit attestant que les minerais qu'’ils utiliseatipla fabrication de leurs produits ne provienrdat
ces zones de conflits.
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8. Résultats sociaux d'INSIDE Secure
8.1  Analyse de I'évolution des affaires et des réssiltat

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 déoe2®13 comportant le bilan, le compte de résultat
et I'annexe, ont été établis suivant les normes\cjpes et méthodes du plan comptable général
applicable en France et conformément aux regleprdsentation et aux méthodes d’évaluation
prévues par la réglementation en vigueur.

Bien que le dollar soit la devise fonctionnelle ldeSociété, les comptes sociaux sont présentés en
euros, conformément aux dispositions du Code den@awe pour une société de droit frangais.

8.2 Compte de résultat
Le chiffre d’affaires net s’est élevé a 115 954limi$ d‘euros contre 94 695 milliers d’euros pour
I'exercice précédent, soit une croissance de 22B%onséquence de l'intégration de I'activité ESS

principalement.

Les produits d'exploitation s’élevent a la sommebgle de 121 057 milliers d’euros contre
95 050 milliers d’euros pour I'exercice précédenit une croissance de 27,4%.

Les charges d’exploitation se sont élevées a 14515Miers d’euros, contre 126 850 milliers d’euros
pour I'exercice précédent, et comprennent les fréux postes suivants :

(en milliers d’euros) 2012 2013
Achats de matiéres premiéres et autres 54 486 57 959
approvisionnements

Variation de stocks (4 127) (8 862)
Autres achats et charges externes 47 858 53481
Imp6ts et taxes 1135 1378
Salaires, traitements et charges sociales 18 357 20 727
Dotations aux amortissements 2 757 10 784
Dotations aux provisions sur actifs circulants 2613 6 483
Autres charges 3770 4744

En 2013, le résultat d’exploitation est déficitade (26 487) milliers d’euros contre un résultat
déficitaire de (31 799) milliers d’euros pour I'egiee précédent.

Les produits financiers et les charges financiésessont élevés en 2013, respectivement, a
3 366 milliers d’euros et (4 095) milliers d’eurarrespondants essentiellement aux différences
positives et négatives de change, soit un résfiltancier de déficitaire de (729) milliers d’euros
contre (4 661) milliers d’euros I'exercice précéden

En conséquence le résultat courant avant impotatié@léve en 2013 a (27 217) milliers d’euros
contre un résultat négatif de (36 461) milliersud@es pour I'exercice précédent.

Compte tenu du crédit d’imp6t recherche qui s’élene2013 a 4 510 milliers d’euros, le résultat net

de I'exercice est une perte de (23 854) milliemsudds contre une perte de (32 311) milliers d’euros
pour I'exercice 2012.
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8.3 Bilan

Actif

Les immobilisations incorporelles s’élevent a lamgwe nette de 28 931 milliers d’euros. Les
immobilisations corporelles s’élevent a la sommdtenele 3 986 milliers d’euros. Le poste «
immobilisations financiéres » s’éléve, au 31 déaen®013, a la somme nette de 10 851 milliers
d’euros.

L'actif circulant s’éleve a la somme nette de 77 @illiers d’euros, y compris la trésorerie et les
valeurs mobilieres de placement pour un montan28®61 milliers d’euros.

Passif

Le capital social s’élevait a la somme de 13 59fiers d'euros au 31 décembre 2013, inchangé par
rapport au terme de I'exercice précédent, et lasgx d’émission et d’apport s’élevaient a la somme
totale de 162 101 milliers d’euros au 31 décembi32

Le compte de report a nouveau est débiteur de 92riflers d’euros au 31 décembre 2013.

8.4 Situation d’endettement de la Société au regandbtlume et de la complexité des affaires

Le poste « dettes » (y compris les comptes de aégation) s’éléve a la somme de 51 052 milliers
d’euros (contre 48 365 milliers d’euros pour |'ediee précédent), constitué principalement :

(en milliers d’euros) 2012 2013
Emprunts et dettes financiéres diverses 13191 24 337
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11541 8 870
Dettes fiscales et sociales 5222 6 273
Autres dettes 9130 3507
Produits constatés d’avance 9281 5 686

En vertu des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 duecdé commerce, la décomposition du solde des
dettes fournisseurs de la Société a la date dereldies deux derniers exercices écoulés en fond&on
leurs dates d’échéances respectives se présentsecsuit :

Exercice clos le 31 décembre 2013 ;

Dettes a échoir au 31 décembre 2013

30 jours maximum a compter de la da| 60 jours maximum a compt

de réception de la marchandise ou d| de la date d’émission de I§ Délai supérieur Solde total
I'exécution de la prestation de service facture
2802 761€ 529 694 € 0€ 3332455 €

Dettes échues au 31 décembre 2013

30 jours maximum & compter de la da 60 jours maximum & compt

de réception de la marchandise ou d| de la date d’émission de I§ Délai supérieur Solde total
I'exécution de la prestation de service facture
2620481 € (330 657) € (288 885) € 2000939 £
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Exercice clos le 31 décembre 2012 :

Dettes a échoir au 31 décembre 2012

30 jours maximum & compter de la da| 60 jours maxi,rpum a compt
de réception de la marchandise ou d| de la date d'émission de le pg|aj supérieur Solde total
I'exécution de la prestation de service facture
5370304 € 210755 € 10 854 € 5591914 €

Dettes échues au 31 décembre 2012

30 jours maximum a compter de la da 60 jours maximum a
de réception de la marchandise ou ¢ compter de la date Délai supérieur Solde total
I'exécution de la prestation de servic{ d’émission de la facture

2847 338 € 12941 € 62 374 € 2 922653 €

8.5 Affectation du résultat

Il est proposé a l'assemblée générale des actimmal’affecter la perte de I'exercice clos le
31 décembre 2013, soit la somme de (23 854) nglldBeuros, au compte « report & nouveau »
débiteur qui sera ainsi porté a (116 375) millgéesuros.

8.6 Rappel des dividendes distribués

La Société n'a pas versé de dividende au courgraiederniers exercices.

8.7 Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 gquadu code général des impdts, I'assemblée
générale des actionnaires est appelée a approwtamment les charges et les dépenses non

déductibles fiscalement visées I'article 39-4 duma&ode.

Les comptes sociaux de I'exercice écoulé ne fopaagtre aucune charge ou dépense non déductibles
fiscalement telles que visées au 4 de l'articlel@2ode général des impots.

8.8 Conventions réglementées

Le rapport spécial des commissaires aux compteepre les conventions visées aux articles L. 225-
86 et suivants du code de commerce.

8.9 Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport sont joints, en Annexe A-1 &,Aes tableaux visés a l'article R. 225-102 duecod
de commerce faisant apparaitre les résultats dupéret de la Société au cours des cing derniers
exercices.

8.10 Délégations en matiere d’augmentation de capital

Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z81alinéa 4, du code de commerce, est joint au

présent rapport en annexe B un tableau récapftaes délégations de compétence et de pouvoirs
accordées par 'assemblée générale au directoineatigre d’augmentation de capital par application
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des dispositions des articles L. 225-129-1 et [5-229-2 dudit code en cours de validité. Le tableau
fait apparaitre I'utilisation faite de ces délégas au cours de I'exercice.

Les rapports complémentaires établis par le dinectet les commissaires aux comptes lors de
I'utilisation par le directoire des délégations dui ont été consenties sont communiqués en
application des dispositions légales.

8.11 Participation des salariés au capital

Au dernier jour de l'exercice, la participation demlariés de la Société au capital social, calculée
conformément aux dispositions de l'article L. 2ZR1du code de commerce (c'est-a-dire dans le
cadre d’une gestion collective), était de®0% la connaissance de la Société, la participatioecte

des salariés de la Société est d’environ 4,1%.

8.12 Direction générale de la Société

Par décision en date du 11 mai 2011, le conseaiudeeillance a renouvelé Monsieur Rémy de Tonnac
en qualité de président du directoire et Monsieascl Didier en qualité de directeur général. Ailasi
Société est représentée a I'égard des tiers pasidles Rémy de Tonnac et Pascal Didier en tant que
président du directoire et directeur général.

8.13 Informations concernant les mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L. 22811 du code de commerce, la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés duraetdier écoulé a chaque mandataire social, tarlapar
Société que par des sociétés controlées par l&tBoau sens de l'article L 233-16 du code de
commerce sont présentés ci-dessous :

Rémunérations des mandataires sociaux

L'information ci-apres est établie en se référamtcade de gouvernement d’entreprise des sociétés
cotées de 'AFEP — MEDEF tel qu'il a été mis a jearjuin 2013.

Tableau de synthése des rémunérations et des optiort actions gratuites attribuées a chaque
dirigeant mandataire social

Exercice 2012 Exercice 2013
Rémy de Tonnac — président du directoire
Rémunérations dues au titre de I'exercice 261831 € 407 010 €
Valorisation des options attribuées au cours det@ce Néant Néant
\(alons_auon des actions attribuées gratuitemertiteride 28 564 € Néant
I'exercice
Total 290 395 407 010 €

8Art. L. 225-102 du code de commerce : le rappodésenté par le directoire a l'assemblée générald mmmpte
annuellement de I'état de la participation desrgdaau capital social au dernier jour de I'exezait établit la proportion du
capital que représente les actions détenues pearsennel de la Société et par le personnel destésqui lui sont liées au
sens de l'article L. 225-180 dans le cadre du dl@pargne entreprise prévu par les article L. 3832L. 3332-28 du code
du travail et par les salariés et anciens salat#s le cadre des fonds communs de placement ebeise (...). Sont
également prises en compte les actions détenuasatitent par les salariés durant les périodesedsgililité prévues aux
articles L. 225-194 et L. 225-197, a I'article 1d ld loi du 6 ao(t 1986 relative aux modalités piegatisations et a l'article
L. 3324-10 du code du travail.
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Exercice 2012

Exercice 2013

Pierre Garnier — membre du directdire

Rémunérations dues au titre de I'exercice 113479 € 368 668 €
Valorisation des options attribuées au cours destece Néant Néant
Yalor|§at|on des actions attribuées gratuitemertiteride 144 952 € Néant
I'exercice

Total 258 431 € 368 668 €

Exercice 2012

Exercice 2013

Richard Vacher Detournieére — membre du directoire

Rémunérations dues au titre de I'exercice 221001 € 272971 €
Valorisation des options attribuées au cours destece Néant Néant
Valorisation des actions attribuées gratuitemeritteride . .

, . Néant Néant
I'exercice

Total 221 001 € 272971 €

Exercice 2012

Exercice 2013

Pascal Didier — directeur général, membre du dirext

Rémunérations dues au titre de I'exercice 172 596 € 241 654 €
Valorisation des options attribuées au cours detece Néant Néant
Valorisation des actions attribuées gratuitemerntteride .

) . 8 102 Néant
I'exercice

Total 180 698 € 241 654 €

Exercice 2012

Exercice 2013

Simon Blake-Wilson — membre du directofre

Rémunérations dues au titre de I'exercice

Néant

298 002 CAN et

241 775 USD
Valorisation des options attribuées au cours detece Néant 154 103 €
Valorisation des actions attribuées gratuitemerntteride . .
) . Néant Néant
I'exercice
. 298 002 CAN et
Total Néant 241 775 USD

1. Pierre Garnier a rejoint la Société le 20 ao(t 2012

2. Simon Blake-Wilson a rejoint le Groupe en tant galarié le £ mai 2013

3. Christian Fleutelot a quitté la Société le 14 oa®R013. Les rémunérations qu'il a recues au tiee
sa fonction pour les exercices 2012 et 2013 s’élenaspectivement a 175 853 euros et 165 899 euros.

Le conseil de surveillance a fixé a 10% la quard&#é actions, issues de la levée d’options ou de

I'acquisition définitive d’actions gratuites, queslmembres du directoire sont tenus de conserver au
nominatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions.
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Tableau récapitulatif des rémunérations de chaqueidgeant mandataire social

Les tableaux suivants présentent les rémunératioas aux mandataires sociaux dirigeants au titre
des exercices clos les 31 décembre 2012 et 2018setémunérations percues par ces mémes
personnes au cours de ces mémes exercices.

Exercice 2012 Exercice 2013
Montants Montants Montants Montants
dud? versé& dug? versé&
Rémy de Tonnac — président du
directoire
Rémunération fixe* 218 707 € 218 707 € 216 134 £ 6 234 €
Rémunération variable® 32420 € 48 933 € 179 737 € 32420 €
Rémunération exceptionnelle* Néant Néant Néant Néan
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature* 10704 € 10 704 € 11139 € 13P1€
Total 261 831 € 278 344 € 407 010 € 252 261 €
Exercice 2012 Exercice 2013
Montants Montants Montants Montants
dug? versé& dug? versé&
Pierre Garnié?’ — membre du
directoire
Rémunération fixe* 70 641 € 70 641 € 193 333 € 333 €
Rémunération variable® 40 838 € 0 175335 € 40 838 €
Rémunération exceptionnelle* Néant Néant Néant Néan
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature* Néant Néant Néant Néant
Total 113 479 € 70 641 € 368 668 € 234 171 €

Exercice 2012

Exercice 2013

Montants Montants Montants Montants
dud? versé& dugd? versé&

Richard Vacher Detourniere —
membre du directoire
Rémunération fixe* 166 657 € 166 657 € 166 657 £ 6 57 €
Rémunération variable® 43 544 € 58 148 € 106 194 € 43544 €
Rémunération exceptionnelle* Néant Néant Néant Néan
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature* 120 € 120 € 120 € 120 €
Total 221 001 € 224 925 € 272 971 € 210321 ¢

Exercice 2012

Exercice 2013

Montants Montants Montants Montants
dug? versé& dug? versé¥)

Pascal Didier, directeur général —
membre du directoire
Rémunération fixe* 146 786 € 146 786 € 145 963 € 59683 €
Rémunération variable? 25 690 € 26 434 € 85 884 € 25690 €
Rémunération exceptionnelle* Néant Néant Néant Néan
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature* 120 € 9423 € 9807 € 9 807 §
Total 172 596 € 182642 € 241 654 € 181 460 €
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Exercice 2012 Exercice 2013
Montants Montants Montants Montants
dug? versé& dug? versé®)
Simon Blake-Wilson, membre du
directoire®
Rémunération fixe* Néant Néant 146 854 CAN 146 83N
Rémunération variable® Néant Néant 131 516 CAN Néant
Rémunération exceptionnelle* Néant Néant 19 632 @AN 19 632 CAN
241 775 USD
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature* Néant Néant Néant Néant
Néant Néant 298 002 CAN 166 486 CAN
Total et
241 775 USD

1. au titre de I'exercice

2. au cours de l'exercice

3. la part variable inclut I'intéressement annuel

4. Pierre Garnier a rejoint la Société le 20 ao(t 2012

5. Simon Blake-Wilson a rejoint le Groupe en tant quptoyé le I mai 2013

6. Christian Fleutelot a quitté le Groupe le14 octol2@13

* sur une base brute avant imp6ts

Les parts variables de la rémunération de Rémyaiadc et Pascal Didier, au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2013, ont été déterminées par lgedate surveillance de la Société sur proposition
du comité des rémunérations selon les criteresastsv.

() des objectifs financiers (chiffre d’affaires, réatilopérationnel ajusté, situation de trésorerie) a
hauteur de 80%,

(i) des objectifs qualitatifs (actions prioritaires piGroupe) a hauteur de 20%.

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2013, les parti@bles de la rémunération des autres membres
du directoire a I'exception de Simon Blake-Wilsan, titre de leurs contrats de travail respectifs, 0

été fixées selon les critéres suivants :

() des objectifs financiers (chiffre d’affaires, réatilopérationnel ajusté, situation de trésorerie) a
hauteur de 80%,

(i) des objectifs qualitatifs (actions prioritaires p&iGroupe) a hauteur de 20%.

Pour 'exercice clos le 31 décembre 2013, la pariable de la rémunération de Simon-Blake Wilson,
au titre de son contrat de travail, a été fixéerstds critéres suivants :

(i) des objectifs financiers (chiffre d'affaires, réatilopérationnel ajusté, situation de trésorerie)

a hauteur de 10%,
(i) des objectifs financiers de l'activité ESS (chifléaffaires, résultat opérationnel ajusté) a

hauteur de 72%,
(iii) des objectifs qualitatifs (actions prioritaires pbactivité ESS) a hauteur de 18%.
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Le tableau suivant apporte des précisions quantcangitions de rémunération et autres avantages

consentis aux mandataires sociaux dirigeants :

Indemnités ou
avantages dus ou L,
= = Indemnités
Dirigeants . | Régime de retraite suscgput_)les d'étre relatives a une
pingeants Contrat de travail " . dusaraisondela| —— .
mandataires sociaux — supplémentaire T clause de non-
cessation ou du _
e concurrence
changement de —_—
fonction
Oui Non Oui Non Qui Non QOui Non
Rémy de Tonnac, X X X X
président du
directoire
Date début mandat : | 11 mai 2011

Date fin mandat :

Pierre Garnier
membre du directoire

Date début mandat :
Date fin mandat :

Richard Vacher
Detourniére

membre du directoire

Date début mandat :
Date fin mandat :

Pascal Didier

directeur général
membre du directoire

Date début mandat :
Date fin mandat :

Simon Blake-Wilson
membre du directoire

Date début mandat :
Date fin mandat :

A lissue de I'assemblée générale annuelle statsantes comptes de I'exercice clps
le 31 décembre 2014
X X X X
21 novembre 2012
A llissue de I'assemblée générale annuelle statsiantes comptes de I'exercice clps
le 31 décembre 2014
X X X X
11 mai 2011
A lissue de I'assemblée générale annuelle statsantes comptes de I'exercice clps
le 31 décembre 2014
X X X X
11 mai 2011
A lissue de I'assemblée générale annuelle statsantes comptes de I'exercice clps
le 31 décembre 2014
X X X X
23 octobre 2013
A lissue de I'assemblée générale annuelle statsantes comptes de I'exercice clps

le 31 décembre 2014

Rémy de Tonnac et Pascal Didier bénéficient erealittne assurance chémage (garantie sociale des

chefs et dirigeants d’entreprise) souscrite paddaiété. Pour I'exercice 2013, le montant de lengri
correspondante s’est éleve a 20 646 euros.

Le Groupe a mis en place aux Etats-Unis un plapadgne retraite (401(k)) dont bénéficie Simon
Blake-Wilson depuis le®ljanvier 2014.

Pascal Didier a conclu un contrat de travail age8dciété le 10 janvier 2003 qui a été suspendu pou
la durée de son mandat social le 31 janvier 2003.
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Le conseil de surveillance du 19 février 2013 aid#d’ajuster les termes des indemnités de départ
dont bénéficient Rémy de Tonnac et Pascal Didiéac8n d’entre eux est dorénavant en droit de
recevoir de telles indemnités en cas :

® de révocation ou de non renouvellement de samdat de membre du directoire (ou de
licenciement) pour une raison autre gu’'une fautede au sens de la jurisprudence de la
chambre sociale de la cour de cassation,

(i) de démission pour de bonnes raisons (soitépad a la suite d’une réduction significative de
ses fonctions et responsabilités, d'une réductiensd rémunération (en ce compris sa
rémunération fixe, ses avantages en nature, sanération variable cible ou ses indemnités
de départ) ou d’'un changement de son lieu de trdaais un autre pays, a chaque fois, sans
son accord) dans les six mois d’'un changement d#@le de la Société au sens de I'article
L. 233-3 du code de commerce, ou

(iii) de révocation ou de démission de son mandamndmbre du directoire (ou de licenciement) a
la suite d'un désaccord significatif entre le cdinge surveillance et le directoire sur la
stratégie portée par le directoire, que celle-@i so non consécutive a un changement de
contréle de la Société.

Le montant des indemnités de départ de l'intéresss déterminé par le conseil de surveillance de la
maniére suivante.

Elles seront d’'un montant maximum égal a la somnaelad rémunération fixe brute recue par
I'intéressé au cours de I'année précédant celleoaws de laquelle sa démission, sa révocation pu so
licenciement est intervenu et de la rémunératiaialibe brute recue par I'intéressé au cours deg deu
années précédant celle au cours de laquelle sasslémi sa révocation ou son licenciement est
intervenu (le « Montant Maximum »), étant précise ¢p date de sa révocation, de son licenciement
ou de sa démission sera présumée étre, selon,l¢tacdate a laquelle la lettre de révocation (ou de
licenciement) est recue par lintéressé ou la dataquelle la lettre de démission est recue par la
Société.

Leur bénéfice sera subordonné, et leur montant f@pén fonction de la moyenne arithmétique du
taux d’'atteinte des objectifs qui déterminent le pariable de la rémunération de l'intéressé awr<o
des deux derniers exercices clos précédent sa slémisa révocation ou son licenciement. Ainsi si
cette moyenne est :

- strictement inférieure a 20%, aucune indemnitdéj®art ne sera verseée,

- comprise entre 20% et 50%, l'intéressé receveimdemnités de départ d’'un montant égal a
la rémunération fixe brute de 'année au coursadgi¢lle sa démission, sa révocation ou son
licenciement est intervenu,

- supérieure ou égale a 50%, l'intéressé recevsaraemnités de départ d’'un montant égal a
100% du Montant Maximum.

Ces indemnités de départ incluront les montantsirassmnités légales (en ce compris celles le cas
échéant prévues au titre de la loi et de la comvembllective applicable), mais pas ceux relaiisne
éventuelle indemnité de non-concurrence. Touteflzias I'hypothése ou le montant auquel l'intéressé
aurait droit au titre de ses indemnités de dépdadeeses indemnités de non-concurrence excéderait
deux fois le montant de la rémunération fixe eialde cible (soit en supposant, s'agissant de ta pa
variable, que les objectifs seront pleinement @tis@ide I'intéressé au cours de I'année au cours de
laquelle sa démission, sa révocation, son non-rexli@ment ou son licenciement intervient, le
montant de ses indemnités de départ serait réduielte sorte que son montant, ajouté a celui des
indemnités de non-concurrence, n‘’excede pas ceambrt est par ailleurs précisé en tant que de
besoin que le montant des indemnités de dépafintéréssé ne saurait étre inférieur au minimum le
cas échéant prévu par la loi et la convention ctille applicable.
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Il est précisé en tant que de besoin qu'aucunemndé de départ ne sera due dans I'hypothese ou
l'intéressé serait révoqué, licencié, non-renouvalédémissionnerait de son mandat social mais
resterait salarié du Groupe sans réduction sigtifie de ses fonctions, de ses responsabilité® @a d
rémunération (en ce compris sa rémunération figge,avantages en nature, sa rémunération variable
cible ou ses indemnités de départ) et sans chamgelaeson lieu de travail dans un autre pays, éécid
a chaque fois sans son accord.

Les indemnités de départ seront payées dans lesi@0du départ effectif de I'intéressé du Groupe.

En outre, l'intéressé aura le droit, dans la mesureela sera Iégalement possible et pour autant qu
cela n'ait pas de conséquences défavorables sigiivies en matiére fiscale ou de charges sociales
pour le Groupe, d’exercer ou de se voir attribnemédiatement toutes les options de souscription ou
d’achat d'actions, toutes les actions gratuitetoas$ les autres instruments d’intéressement eratapi
dont il bénéficie.

Les termes des indemnités de départ dont bénéicleard Vacher Detourniére demeurent inchangés
(voir a cet égard le chapitre 8.1.12 du rappodriirier annuel 2011).

Liste des mandats et fonctions exercés par les matdires sociaux dans toutes sociétés

Membres du directoire

Principales fonctions Autres mandats exercées dans toutes sociétés

Nom exercées dans toutes
sociétés
Rémy de - YesPay Limited (Royaume-Uni) — administrateur
Tonnac - INSIDE Secure S.A. (France) - président du
président du directoire, Néant directoire

- INSIDE Secure Corp. (Etats-Unis) - président du
conseil d'administration

Pierre Garnier

membre du Neant - Yellovent SAS (France) - président
directoire

Richard - INSIDE Secure SA (France) - membre du
Vacher directoire et directeur général finances

Detourniére
membre du directoire

- INSIDE Secure France SAS - directeur général
- INSIDE Secure B.V (Pays-Bas) - administrateur

- INSIDE Secure Amsterdam B.V (Pays-Bas) -
administrateur

- INSIDE Secure Oy (Finlande) — administrateur

- INSIDE Secure K.K. (Japon) - administrateur

- Vault-IC UK Ltd (Royaume-Uni) — administrateur
- Knowings SA (France) — administrateur

Néant
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Principales fonctions Autres mandats exercées dans toutes sociétés

Nom exercées dans toutes
sociétés
Pascal Didier - INSIDE Secure S.A. (France) - membre du
directeur général directoire et directeur général et secrétaire ginér

- INSIDE Secure France SAS — représentant
permanent de la Société qui en est le président

- INSIDE Secure Corp. (Etats-Unis) - administrateur

Néant - INSIDE Secure (Asia) Ltd Pte (Singapour) —
administrateur

- INSIDE Secure K.K. (Japon) - administrateur
- INSIDE Secure Poland SP zo.0. (Pologne) — gérant

- Vault IC France SAS - représentant permanent de
la Société qui en est le président

Simon Blake-

Wilson Néant - INSIDE Secure Corp. (Etats-Unis) — président,
membre du secrétaire et trésorier

directoire
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Membres du conseil de surveillance

Noms

Mandats actuellement en cours (exercés par l@apeesmorale
mandataire le cas échéant) en dehors du Groupe

Mandats exercés au cours des cing derniers exgreice
ayant cessé a ce jour (exercés par la personnéemora
mandataire le cas échéant) en dehors du Groupe

Alex Brabers

- Automation (Belgique) — administrateur
I1&I Leuven (Belgique) — administrateur
OTN Systems (Belgique) — administrateur
Nomadesk (Belgique) — administrateur
Oree (Etats-Unis) — administrateur
Telenet (Belgique) — administrateur
Several Investment Vehicles managed by Gimv
EVCA (Belgigue) — administrateur
Punch Powertrain (Belgique) — administrateur
Festival Van Vlaanderen (Belgique) — administrateur

Telenet Communications (Belgique) - administrateur
Telenet Bidco (Belgique) — administrateur
Incofin (Belgique) - administrateur

Jean Schmitt

Fogale Interactive Technologies (Suisse) — adnatesir
Heptagon (Singapour) — adminstrateur
Holding Superjolt SAS (France) - adminsitrateur

Myriad Group AG (Suisse) - administrateur
Sensitive Object (France) - représentant permanent
Purple Labs (France) - représentant permanent
Upek/Authentec (Etats-Unis) - administrateur
Sagem (France) — administrateur

Comprove (Irlande) - administrateur

Celsius (France — administrateur

Patrick Schwager Jones

-Lattice Semiconductor Corp (Etats-Unis) - présidintonseil
d’administration
Vesta inc. (Etats-Unis) — administrateur

Unwired Planet. (Etats-Unis) — administrateur

Novell Inc. (Etats-Unis) - administrateur

Mobiwire (France) administrateur

Epocrates Inc. (Etats-Unis) - président du cortsadministration
Heptagon OY (société finlandaise, siege social ecE) président
du conseil d’administration

Trema (Pays-Bas) - administrateur

QRS Corp. (Etats-Unis) - administrateur

Mobile365 (Etats-Unis) administrateur

Liberate Technologies (Etats-Unis) — administrateur
Smarttrust AB (Suede) — administrateur

Glenn Collinson

- Wolfson Microelectronics Group Plc (Royaume-Uni) -
administrateur
Blu Wireless Technology Ltd (Royaume-Uni) — admiirageur

CSR Plc, UK - administrateur

Microemissive Displays Group Plc, UK - administrate
Dibcom SA (France) administrateur

Solar Press Ltd (Royaume-Uni) - administrateur
Neul Ltd (Royaume-Uni) - administrateur

Bpifrance Participations
représenté par Thierry Sommelet

Cegedim (France} administrateur

Assystem (France) — administrateur

Eutelsat (France} administrateur

Séché Environnement (Franeejdministrateur
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Mandats actuellement en cours (exercés par |@peesmorale
mandataire le cas échéant) en dehors du Groupe

Mandats exercés au cours des cing derniers exgreice

ayant cessé a ce jour (exercés par la personndemora
mandataire le cas échéant) en dehors du Groupe

Soprol (France} administrateur

TDF (France)}- administrateur
Farinia (France} administrateur

3S Photonics (France)administrateur
Dailymotion (France)} administrateur
Avanquest Software (Franceyadministrateur
Mecachrome (France)administrateur
Mader (France} administrateur
Cylande (France} administrateur
Grimaud (France} administrateur
Windhurst (France) administrateur

Joélle Toledano

Résidentiel Numérique (France) — administrateur
Agence Nationale des Fréquences (ANFR) (Francd)airastrateur

Olivier Sichel

Le Guide.com — président directeur général
Sofipost (France) — administrateur

Cab 5 — 4 - (France) — administrateur

Solutions30 (France) - (France) — administrateur
Cité de I'architecture et du patrimoine - admiratur
OSConseil SAS (France) - président

1. Monsieur Ronald Black a démissionné de son marelatembre du conseil de surveillance de la So®é28 lfévrier 2013
2. Olivier Sichel est membre du conseil de surveikadepuis le 19 décembre 2013

3. Sofinnova Partners a démissionné du conseil deeglamce le 19 décembre 2013
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9. Autres informations sociales

9.1 Prises de participations significatives dans deggés ayant leur siége en France, ou prises de
contrdle de telles sociétés ; cessions de telldipations

Conformément aux dispositions de l'article L. 238t6code du commerce, la Société indique qu’elle
n'a, au cours de I'exercice 2013, pris aucune gpgtion ni cédé de participation dans une société
ayant son siége en France.

Par ailleurs, en janvier 2013, INSIDE Secure a argfiliale a 100% au Japon, INSIDE Secure K.K.
consécutivement & I'acquisition de I'activité Embed Security Solutions.

9.2 Activités des filiales et des sociétés contrblées

INSIDE Secure est la société mére du Groupe etiraifale société opérationnelle ; elle détient la
majeure partie des actifs du Groupe et concerggséntiel des flux opérationnels liés a son aétivit
(dont pratiquement I'intégralité des achats stoekéde la facturation aux clients du Groupe).

Au 31 décembre 2013, la Société détenait lesdgigluivantes :

- INSIDE Secure Corporation (Redwood City, Califorrigats-Unis) est une filiale a 100% de
la Société. Son activité principale est le dévedmppnt commercial et le support technique.
Cette filiale comptait 26 employés au 31 décembr32

- INSIDE Secure Poland Sp z o. o. (Varsovie, Pologséune filiale & 100% de la Société. En
conséquence du plan de restructuration mis en cemv013, cette filiale ne comptait plus
d’employé au 31 décembre 2013 et était en liqLodati

- INSIDE Secure Asia Pte Ltd. (Singapour) est unialéla 100% de la Société. Son activité
principale est la recherche et le développementteCiliale comptait 4employés au
31 décembre 2013.

- Vault-IC UK Ltd. (Londres, Royaume-Uni) est unédié a 100% de la Société. Ses activités
principales, réalisées a partir de son site undjiast Kilbride (Ecosse) sont la recherche et
développement et I'ingénierie de produits. Cetlialé a été acquise par la Société dans le
cadre de l'acquisition de l'activitt SMS d’Atmel @o le 30 septembre 2010. Cette filiale
comptait 39 employés au 31 décembre 2013.

- Vault-IC France SAS (Paris, France) est une filel®#00% de la Société. Cette filiale a été
acquise par la Société dans le cadre de l'acquisde I'activité SMS d’Atmel Corp. et a une
activité de holding passive, l'activitt commerciadle-méme étant réalisée par son
établissement secondaire de Rousset, qui com@taitnployés au 31 décembre 2013.

- INSIDE Secure B.V. (Vught, Pays-Bas) est une flial 100% de la Société. Ses activités
principales sont la recherche et développementeemaérketing de blocs de propriété
intellectuelle destinés a la conception de proagssde sécurité. Cette filiale a été acquise par
la Société dans le cadre de I'acquisition de Raig&tiESS le 1 décembre 2012. Cette filiale
comptait 31 employés au 31 décembre 2013.

- INSIDE Secure Amsterdam B.V. (Amsterdam, Pays-Bat)une filiale & 100% de INSIDE

Secure B.V. Ses activités principales sont la netteeet développement et le marketing de
logiciels. Cette filiale comptait 9 employés aud®&cembre 2013.
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- INSIDE Secure Oy (Helsinki, Finlande) est une ldié 100% de INSIDE Secure B.V. Ses
activités principales sont la recherche et dévedopmt et le marketing de logiciels. Cette
filiale comptait 24 employés au 31 décembre 2013.

- INSIDE Secure K.K (Tokyo, Japon) est une filiald@0% de la Société. Cette filiale a été
créée par la Société consécutivement a I'acquisidio I'activité ESS. Son activité principale
est le développement commercial et le support igakn Cette filiale comptait 3 employés au
31 décembre 2013.

- INSIDE Secure France SAS (Aix-en-Provence, Fraest)une filiale a 100% de la Société.
Cette filiale a été créée par la Société en décerdt?2 ; elle n'a pas d’activité commerciale
et ne compte aucun employé.

Les principaux éléments patrimoniaux des sociétésCGidoupe se résument ainsi (en monnaie
fonctionnelle et selon les normes IFRS) :

Valeurs en consolidation Vaut-IC Vaut-IC Filiales Autres INSIDE Total
au 31 décembre 2013 UK Ltd. France ESS filales Secure consolidé

en miliers de dollars

Actif immobilisé 3744 7423 165 191 71759 83 282
Trésorerie au bilan 520 205 270 330 38 888 40 213
Stocks 0 0 0 0 14 830 14 830
Passif sur accord de licence 10973 10973
Fournisseurs et dettes rattachées 413 3022 1979 872 03926 32325

9.3 Renseignements relatifs a la répartition du capital 'autocontréle — Programme de rachat
d’actions

Répartition du capital

Conformément aux dispositions de larticle L. 238-du code de commerce et compte tenu des
informations recues en application des articles283-7 et L. 233-12 dudit code, l'identité des
actionnaires détenant a la connaissance de lat8aliiéctement ou indirectement plus du vingtieme,
du dixieme, des trois vingtiemes, du cinquiémegudart, du tiers, de la moitié, des deux tiers,dirs

huit vingtiemes ou des dix-neuf vingtiémes du apsbcial ou des droits de vote aux assemblées
générales de la Société a la date du 31 décemibBe2d donnée ci-dessous :

Actionnaires Situation au 31 décembre 2013
Nombre d’actions % du capital % des droits de Vote
FCPR Sofinnova Capital V 4 695 488 13,81 13,82
GIMV N.V. 4254171 12,51 12,52
Bpifrance Participations 2423991 7,13 7,14

Par courrier recu le 12 avril 2013, la société d@t@américain Invesco Ltd. (Invesco Head Quarters,
Two Peachtree Pointe 1555 Peachtree St, Suite 28@Mita, Etats-Unis), agissant pour le compte de
fonds dont elle assure la gestion, a déclaré draichi en baisse, le 8 avril 2013, les seuils @edh
capital et des droits de vote de la société INSE¥eure et détenir, pour le compte desdits fonds,
1 654 216 actions INSIDE Secure représentant adermtroits de vote, soit 4,87% du capital et des
droits de vote de cette société. Ce franchissemhergeuils résulte d'une cession d'actions INSIDE
Secure sur le marché.

Par courrier en date du 18 juillet 2013, BPI Grqugiablissement public & caractére industriel et
commercial (ex EPIC OSEOQ), ci-aprés dénommé « EBRCGGroupe » (27-31 avenue du Général
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Leclerc - 94710 Maisons Alfort Cedex) a déclaré imfanchi en hausse, le 12 juillet 2013,
indirectement par l'intermédiaire de Bpifrance Rgsations SA, société dont il détient indirecternen
le contrdle au travers de la société BPI Group® B4 seuils de 5% du capital et des droits de dete
la société INSIDE Secure et détenir indirectemantette date, 2 423 991 actions INSIDE Secure
représentant autant de droits de vote, soit 7,18%apital et des droits de vote de cette sodjété
répartis comme suit :

Actions % capital Droits de % droits de
vote vote

EPIC BPI-Groupe (a titre direct)
EPIC BPI-Groupe (a titre indirect par 2423991 7,13% 2 423991 7,13%
I'intermédiaire de Bpifrance Participations
SA (ex FSI)*
Total (actions et droits de votes possédés et2 423 991 7,13% 2423991 7,13%
détenus au titre de I'assimilation)
* Bpifrance Participations (ex FSI) est détenu®@%% par BPI-Groupe SA

Ce franchissement de seuils résulte de la conetitae la Banque Publique d’'Investissement dans le
cadre de laquelle :

— [I'Etat a apporté le 12 juillet 2013 l'intégralitée da participation qu'il détenait dans le Fonds
Stratégique d’Investissement (le « FSI ») désorrd@éisommé « Bpifrance Participations »,
soit 49% du capital du FSI, a la société BPI-Gro8pe

- la Caisse des Dépbts et Consignations (« CDC pparte le 12 juillet 2013 l'intégralité de la
participation qu’elle détenait dans le FSI désosn@@nommé « Bpifrance Participations »,
soit 51% du capital du FSI, a la société BPI-GroBpe

Compte-tenu de ces apports (et d’autres opératiéalisées simultanément dans le cadre de la
constitution de la Banque Publique d’InvestisseeB®l-Groupe SA est désormais détenue a 50%
par la CDC et a 50% par I'Etat et 'EPIC BPI-Groupéant précisé gu'il est d’'ores et déja convenu
que les titres de BPI-Groupe SA temporairementndéstgpar I'Etat seront reclassés auprées de I'EPIC
BPI-Groupe au plus tard dans un délai de 4 moissetontrélée conjointement par la CDC et par
'EPIC BPI-Groupe.

Par courrier recu le 18 juillet 2013, la Caisse dBspdbts et Consignations a déclaré détenir
directement et indirectement, par l'intermédiaie Bpifrance Participations SA, société dont elle
détient le contréle au travers de la société BRPbuBe SA, 2 423 991 actions INSIDE Secure
représentant autant de droits de vote, soit 7,18%aghital et des droits de vote de cette socié ai
répartis :

Actions % capital Droits de % droits de
vote vote
Bpifrance Participations SA
Total CDC 2423991 7,13% 2423991 7,13%

BP| Groupe SA est contrblée conjointement & 50%l@paCaisse des dépdts et consignations et a 5% pa
'EPIC BPI Groupe.

9 sur la base d'un capital composé de 33 993 56@haateprésentant autant de droits de vote, erncagiph du

2°™ alinéa de l'article 223-11 du réglement général.

a7



Rapport de gestion du directoire

Cette détention résulte de la constitution de lagBe Publique d’Investissement dans le cadre de
laquelle :

- I'Etat a apporté le 12 juillet 2013 I'intégralité da participation qu’il détenait dans le Fonds
Stratégique d’Investissement (le « FSI ») désorrdéisommé « Bpifrance Participations »,
soit 49% du capital du FSI, a la société BPI-GroBpe

— la Caisse des Dépdts et Consignations (« CDC pparté le 12 juillet 2013 l'intégralité de la
participation qu'elle détenait dans le FSI désosmd@nommé « Bpifrance Participations »,
soit 51% du capital du FSI, a la société BPI-Gro8pe

Compte-tenu de ces apports (et d’autres opératiéaksées simultanément dans le cadre de la
constitution de la Banque Publique d’InvestisseeBi®l-Groupe SA est désormais détenue a 50%
par la CDC et a 50% par I'Etat et 'EPIC BPI-Grougéant précisé qu'il est d’ores et déja convenu
que les titres de BPI-Groupe SA temporairementndstgar I'Etat seront reclassés auprés de 'EPIC
BPI-Groupe au plus tard dans un délai de 4 moigsetontrolée conjointement par la CDC et par
I'EPIC BPI-Groupe.

La CDC n’a franchi aucun seuil a 'occasion de @gérations.
Autocontrole

Hormis les actions acquises dans le cadre d’'urraode liquidité, la Société ne détient pas d'autre
actions d’autocontrdle.

Programme de rachat d’actions

La Société a conclu, le 8 mars 2012, avec Natiricantrat de liquidité et y a affecté la somme de
500 000 euros.

Nombre d’actions achetées et vendues au couregertice 2013
Dans le cadre du contrat de liquidité, au courbexercice 2013,
- 492 159 actions ont été achetées au cours moy2@#ea7 euros, et
- 497 599 actions ont été vendues au cours moyerbd82euros.
La Société a n'a pas procédé au rachat de sesegraptions pour d’autres motifs.
Nombre et valeur des actions propres détenues alé@&mbre 2013
Compte tenu des achats et ventes effectués au delexercice, le solde du contrat de liquiditaitét
de 20 912 actions au 31 décembre 2013. A cette Bataleur en portefeuille s’élevait a 45 797,28

euros, sur la base du cours de cléture au 31 déeetdhh3, soit 2,19 euros.

La Société n'a pas donné avis a une autre soc@téagtions qu'elle détient plus de 10% de son
capital.

La Société ne détient pas de participations creiséa’a donc pas procédé a I'aliénation d’actions.

9.4 Restrictions imposées par le conseil en matieded® des options consenties ou de vente des
actions attribuées gratuitement aux dirigeants.

Voir a la section « Informations concernant les daaires sociaux » ci-dessus le paragraphe
« Rémunération des mandataires sociaux ».
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9.5 Modifications intervenues au cours de I'exercicadd® composition du capital — Ajustement
des bases de conversion et des conditions de gaiistou d’exercice des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ou des options de sotisorgu d’achat d’actions

Nombre Valeur nominale Capital social
(euros)
(euros)

1.,Act|ons'comp_osant le capital social au 21 724 324 0.40 8 689 729,60
début de I'exercice
2. Actions annulées au cours de I'exercide n.a. . na n.a.
3. Actions émises au cours de I'exercice
20 janvier 2012 : conversion des actions|de
prefergnce de catégorie D en actions 1449 144 0.40 9 269 387,20
ordinaires
17 février 20}2 : a}ugmentanon de capital 8 313 250 0.40 12 594 687,20
résultant de I'entrée en bourse
2? février 20%2 : au_gment?tmr_] de capital 1 246 986 0.40 13 093 481,60
résultant de I'exercice de I'option de sur-
allocation
6 avril 2012 : aygr'nentatlon.de c'aplt_al par 40 481 0.40 13 109 674,00
apport en numéraire (exercice d’'options gde
souscription d’actions)
6 avril 2012 : acquisition définitive 69 138 0.40 13137.329,20
d’actions gratuites
20 décembre 2012 : acquisition définitive 1116 000 0,40 13583 729,20
d’actions gratuites
20 décembre 2012 : augmentation de 34239 0,40 13597424,80
capital par apport en numéraire (exercice
d’options de souscription d’'actions)
Actions composant le capital social en fin 33 993 562 0,40 13 597 424,80
d’exercice

Il n"a pas été procédé au cours de I'exercice é&aulun ajustement des bases de conversion et des
conditions de souscription ou d’exercice des valemobilieres donnant accés au capital ou des
options de souscription ou d’'achat d'actions, age I'ajustement mathématique résultant de la
division du nominal par 4 de la valeur nominale @etions décidée par I'assemblée générale a
caractére mixte des actionnaires du 11 mai 2011.

9.6 Evolution du titre — Risque de variation de cours

Marché des actions INSIDE Secure

L'action INSIDE Secure est cotée en France, surolext Paris, compartiment C (Code ISIN
FR0010291245, Code mnémonique INSD) et fait paigie indices CAC Small, CAC Mid & Small,
CAC All Tradable, CAC All Share, CAC Technology, CATechnology Hardware établis par
Euronext. L'action INSIDE Secure est éligible auls®long-seulement », au PEA et au PEA-PME.
Au 25 avril 2014 (cours de cl6ture du dernier jdarbourse précédent I'émission du présent rapport),

le cours de I'action INSIDE Secure s’établissaB,&8 euros et la capitalisation boursiére attetgnai
125,10 millions d’euros.
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Cours de bourse de I'action INSIDE Secure et volunsede transactions

Evolution du cours de bourse et volume de trans@gtlepuis I'introduction en bourse :

Mois Plus haut| Plus bas| Volumes échangés Clbture Capitaux échangés Cours
(en (en (en nombre (en euros) (en euros) moyen
euros) euros) d’actions) (en euros)
Mars 2013 3,12 1,8 2 439 857 2,29 5 658 34 2,31
Avril 2013 2,85 2,28 542 796 2,55 1 B8P 2,57
Mai 2013 3,10 2,44 321 277 2,75 885 503 2,74
Juin 2013 3,05 2,68 161 515 2,75 468 07 2,73
Juillet 2013 2,75 2,09 311 946 2,25 936 2,20
Aolt 2013 2,60 2,25 560 250 2,37 1987 2,37
Septembre 2013 2,45 2,13 497 911 2,14 1471024 2,16
Octobre 2013 2,57 2,01 932 099 2,27 12140 2,28
Novembre 2013 2,74 2,21 1661 488 2,48 14344 2,48
Décembre 2013 2,55 1,85 1467 163 2,19 5530170 2,13
Janvier 2014 3,25 2,13 1320 769 3,05 G480 3,07
Février 2014 3,45 2,75 2116 013 3,00 ® 827 2,98
Mars 2014 4,14 3,28 4010 027 3,68 15 198 865 3,77
9.7 Etat récapitulatif des opérations de plus de 5 80fbs des dirigeants et des personnes

mentionnées a l'article L. 621-18-2 du code mométat financier sur les titres de la Société
réalisées au cours de I'exercice écoulé

Les opérations suivantes, qui figurent sur led@#&AMF, ont été déclarées par les intéressés :

Déclarant Instrument financier ~ Nature I'opératig onhbre Montant des
d’opérations opérations
(en euros)
Rémy de Tonnac Actions Acquisition sur le 2 10 151 euros
marché
Pascal Didier Actions Acquisition sur le 1 2 450 euros
marché
Richard Vacher Actions Acquisition sur le 5 5195 euros
Detourniére marché

9.8

9.8.1 Structure du capital de la Société

Informations requises par l'article L. 225-100-3ade de commerce

Actionnaires Situation au 31 décembre 2013
Nombre d’actions % du capital % des droits de vote

FCPR Sofinnova Capital V 4 695 488 13,81 13,82

GIMV N.V. 4254171 12,51 12,52

Bpifrance Participations 2423991 7,13 7,14
Membres du directoire 633 072 1,86 1,86
Autocontrole 20912 0,06 0,00

Flottant 21 965 928 64,62 64,66

9.8.2 Restrictions statutaires a I'exercice des droityate et aux transferts d’actions ou les clauses
portées a la connaissance de la Société en ajlicdé l'article L. 233-11 du code de
commerce

Néant
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9.8.3 Participations directes ou indirectes dans le ahpi¢ la Société dont elle a connaissance en
vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du codeaamerce

Voir section « Renseignements relatifs a la réfiantidu capital et a I'autocontréle — Programme de
rachat d'actions » ci-dessus.

9.8.4 Liste des détenteurs de tous titres comportantdsts de contrble spéciaux et la description
de ceux-ci

La Société n’a pas connaissance de I'existenceaiis de contrble spéciaux.

9.8.5 Meécanismes de contrble prévus dans un éventuasgst'actionnariat du personnel, quand
les droits de contrble ne sont pas exercés paerceed

La Société n'a pas mis en place de systéme d'awitat du personnel susceptible de contenir des
mécanismes de contrble lors que les droits de @emne sont pas exercés par le personnel.

9.8.6 Accords entre actionnaires dont la Société a cesaace et qui peuvent entrainer des
restrictions aux transferts d’actions et a I'exegaies droits de vote

Néant.

9.8.7 Regles applicables a la nomination et au remplaotedes membres du directoire ainsi qu’a la
modification des statuts

Les régles applicables en cette matiere sont ategatet sont conformes a la loi.
9.8.8 Pouvoirs du directoire, en particulier I'émissianle rachat d'actions

L’assemblée générale mixte des actionnaires ded&t® du 20 janvier 2012 a autorisé le directaire
mettre en ceuvre, pour une durée de dix-huit maisndpter de I'assemblée, un programme de rachat
des actions de la Société dans le cadre des digpssiles articles L. 225-209 et suivants du casle d
commerce et des pratiques de marché admises paotife des marchés financiers, sous la condition
suspensive non rétroactive de l'introduction enrbewe la Société (cette derniére ayant eu lieu le
17 février 2012). Les principaux termes de cetter@ation sont les suivants :

Nombre maximum d’actions pouvant étre achetées% HM nombre total d’actions, a quelque
moment que ce soit, étant précisé que, lorsquadisns sont acquises dans le but de favoriser la
liquidité des actions de la Société, le nombre tbas pris en compte pour le calcul de cette limite
correspond au nombre d’actions achetées dédudita du nombre d’actions revendues pendant la
durée de l'autorisation et lorsqu’elles le sontvaa de leur conservation et de leur remise ultézien
paiement ou en échange dans le cadre d’'une op€gidusion, de scission ou d’apport, le nombre
d’actions acquises ne peut excéder 5% du nomtakdaictions ;

Objectifs des rachats d’actions :

- assurer la liquidité des actions de la Société tlacadre d’'un contrat de liquidité a conclure
le cas échéant avec un prestataire de servicesedtinssement, conforme a la charte de
I’Association francaise des marchés financiers (A)Adu 8 mars 2011 ;

- honorer des obligations liées a des programmes tiditg d’acquisition d’actions,
d'attributions gratuites d’actions, d’épargne dalar ou autres allocations d’actions aux
salariés et dirigeants de la Société ou des ssagiidui sont liées ;

- remettre des actions a I'occasion de I'exercicedamts attachés a des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ;
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- acheter des actions pour conservation et remigeialte a I'échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations éventuelles de croissance exteya

- annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées

- prix d’achat maximum (hors frais et commissionD0% du prix par action qui sera retenu
pour I'introduction en bourse de la Société.

A cet égard, il est rappelé que la Société a cotel® mars 2012, avec Natixis un contrat de ligéid
et y a affecté la somme de 500 000 euros. L'aétiglit contrat de liquidité durant 'année 2012 est
décrite au chapitre 9.3 ci-dessus.

9.8.9 Accords conclus par la Société qui sont modifiésprennent fin en cas de changement de
contrdle de la Société

Dans le cadre de son activité, la Société a conduepris, différents contrats significatifs qaraient
modifiés ou prendraient fin en cas de changemenbdtdle de la Société :

- Core licence agreemenhtre Atmel Corp. et la Société en date du 30 sdpte 2010,

- Patent Licence Agreemeentre Atmel Corporation et Cryptography Reseanch én date du
12 aodt 2009 transféré a la Société dans le cagt@chuisition de I'activité SMS d’Atmel
Corporation,

- Tamper Resistance License Agreenggnite la Société et Cryptography Research, Indags
du 1er juillet 2009,

- Technology License Agreemamitre ARM Limited et la Société en date dlidctobre 2010
amendé le 30 mars 2011,

- Accord de licence technologique sur le N&@re Intel Corp. et la Société prenant effet le 23
aodt 2011,

- ESF3-110 Technology License Agreementre Silicon Storage Technology, Inc., Silicon
Storage Technology B.V. et la Société en date duih3011.

Les principaux termes de ces contrats significasifsmt décrits dans le chapitre 22 (« Contrats
importants ») du document de base enregistré adgréaMF le 16 mai 2011, sous le numéro 1.11-
027 et de sa premiere actualisation déposée adpreSMF le 25 octobre 2011 sous le numéro D.11-
0480-A01.

9.8.10 Accords prévoyant des indemnités pour les membreglickctoire ou les salariés, s'ils
démissionnent ou sont licenciés sans cause réelkioeuse ou si leur emploi prend fin en
raison d’une offre publique

Voir la section 8.13 ci-dessus.

Le directoire
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Annexe -1 au rapport de gestion du Directoire

Tableau des résultats du Groupe au cours des ainngiers exercice

Annexe A-1

Tableau des résultats du Groupe au cours des cingthiers exercices

AVANTAGES SOCIAUX (SECURITE SOCIALE (EUVRES
SOCIALES ETC.)

NATURE DES INDICATIONS 2009 2010 2011 2012 2013
(dollars) (dollars) (dollars) (dollars) (dollars)
I. STUATION FINANCIERE EN FIN EEXERCICE:
A) CAPITAL SOCIAL 5918 000 11 342 000 11 369 000 17 822 000 17 822 000
B) NOMBRE MOYEN PONDERE DACTIONS ORDINAIRES EN 2788742 3461 909 21703 410 31586 909 33993 562
CIRCULATION
C) NOMBRE D' OBLIGATIONS CONVERTIBLES EN ACTIONS 0 0 0 0 0
Il.  RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTIVES
A) CHIFFRE D AFFAIRES HORS TAXES 35957 000 78 140 000 151 468 000 122 047 000 154 623 000
B) BENEFICE(PERTE AVANT IMPOT, AMORTISSEMENTS ET (10 800 000) (4 564 000) (12 292 000) (27 335 000) (827 000)
PROVISIONS
C) (IMPOT SUR LES BENEFICEfF CREDIT D IMPOT RECHERCHHE 191 000 194 000 74 000 (51 000) (584 000)
D) BENEFICES(PERTE APRES IMPOTSAMORTISSEMENT ET (15 150 000) | (13 798 000) (23 033 000) (37 485 000) (27 560 000)
PROVISIONS
E) MONTANT DES BENEFICES DISTRIBUES 0 0 0 0 0
[ll. RESULTAT DES OPERATIONS REDUIT A UNE SEULE ACTION
A) BENEFICE(PERTE APRES IMPOT MAIS AVANT (3,80) (1,26) (0,57) (0,86) (0,04)
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
B) BENEFICE(PERTE APRES IMPOT AMORTISSEMENTS ET (5,43) (3,99) (1,06) (1,19 (0,81)
PROVISIONS
C) DIVIDENDE VERSE A CHAQUE ACTION 0 0 0 0 0
IV. PERSONNEL
A) NOMBRE DE SALARIES 166 340 362 460 367
B) MONTANT DE LA MASSE SALARIALE 13 383 000 19 127 000 30 207 000 33 715 000 38 389 000
C) MONTANT DES SOMMES VERSEES AU TITRE DES 5129 000 6 124 000 11 063 000 11 697 000 15 527 000
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Tableau des résultats de la Société au cours depdBrniers exercic

Annexe A-2

Tableau des résultats de la Société au cours deagderniers exercices

NATURE DES INDICATIONS 2009 2010 2011 2012 2013
(euros) (euros) (euros) (euros) (euros)
I. Situation financiere en fin d’exercice :
a) Capital social 4 477 533 8 671 04§ 8689730 13597425 13597 424
b) Nombre des actions émises 2 798 459 5419408 21724324 33993562 33993 56
¢) Nombre d'obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0
II. Résultat global des opérations effectives
a) Chiffre d'affaires hors taxes 25 811 921 58 715 15% 108 252 48% 94 694 878 115 953 92}
b) Bénéfice (perte) avant imp6t, amortissemenps@visions (12 665 049 (3 163 957 (17 571394 (24 593 748) (9198 931
c) (Impét sur les bénéfices), crédit d'impbt rexthe 2934 741 3 206 937 3 252 256 4 352 714 4 509 661
d) Bénéfices (perte) aprés impbts, amortissemigntovisions (9 587 480 (3750 705) (16 451 310) (32311 382) (23 854 000]
e) Montant des bénéfices distriblfés 0 0 0 0 0
lll. Résultat des opérations réduit a une seuléoact
a) Bénéfice (perte) aprés impbt, mais avant agsaments et (3,48) 0,01 (0,81) (0,72) (0,14)
provisions
b) Bénéfice (perte) aprés impdt, amortissementsowisions (3,43) (0,69) (1,32) (1,05) (0,70)
c) Dividende versé a chaque actiBn 0 0 0 0 0
IV. Personnel:
a) Nombre de salariés 141 152 180 180 143
b) Montant de la masse salariale 7 682 147 9 600 991 9591497 11088529 11 014 293
¢) Montant des sommes versées au titre des @e@nsaciaux 3 455 799 4 215 697 4521 433 5 505 069 5471 204
(Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc...)
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Annexe | au rapport de gestion du Directoire d’augmentation de capit

Annexe B
Tableau des délégations consenties au directoire pratiere d’augmentation de capital

L'assemblée générale des actionnaires du 20 jaBGE2 a consenti au directoire un certain nombre
de délégations en matiere d’augmentation de cagpitiah’ont pas été utilisées au cours de I'exercice
écoulé et ont été annulées par 'assemblée gérdgalactionnaires du 19 juin 2013. Il est précis® q
le directoire n'a fait usage d’aucune délégationneatiére d’augmentation de capital au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2013.

A la date du présent rapport les délégations emeread’augmentation de capital en cours de validité
sont les délégations décrites ci-dessous conseatieglirectoire par l'assemblée générale des
actionnaires du 19 juin 2013, étant précisé qu'tidanles utiliser, le directoire doit en soumetere
principe au conseil de surveillance :

Montant nominal Montant utilisé

maximum par le directoire
(en euros)

7]
=3
®

1. Délégation de compétence consentie au
directoire en vue d’augmenter le capital pa
émission d’actions ordinaires ou de toutes
valeurs mobilieres donnant accés

immédiatement et/ou a terme au capital avec
maintien du droit préférentiel de souscriptian

6 500 000 Néant 6 500 000

2. Délégation de compétence consentie au
directoire en vue d’augmenter le capital pa
émission d’actions ordinaires ou de toutes
valeurs mobiliéres donnant accés au capital
avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires par voie d’offfre
au public ainsi qu’avec la faculté d'instituer
un droit de priorité

2 651 498 Néant 2 651 498

3. Délégation de compétence consentie au
directoire en vue d’augmenter le capital pa
émission d’actions ordinaires ou de toutes
valeurs mobiliéres donnant accés au capital
avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires dans le cadre
d’une offre au profit d’investisseurs qualifieés
ou a un cercle restreint d’investisseurs visée
au Il de l'article L. 411-2 du code monétaire
et financier

2 651 498,
dans la limite de
20% du capital Néant 2 651 498

social par période
de 12 mois

4. Autorisation consentie au directoire, en gas
d’émission d’actions ou de toute valeur
mobiliere donnant accés au capital avec
suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, de fixer le pr
d’émission dans la limite de 10% du capita
social et dans les limites prévues par
'assemblée générale

- Néant -

X

5. Délégation de compétence consentie au
directoire en vue d’augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d’augmentation de
capital, avec ou sans droit préférentiel de
souscription, qui serait décidée en vertu des
précédentes délégations

dans la limite de
15% de I'émission Néant -
initiale
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Tableau @s délégations consenties au directoire en me

d’augmentation de capit

6. Délégation de compétence consentie au
directoire en vue d’émettre des actions
ordinaires et des valeurs mobilieéres donna

nt

. ; s X 2 651 498 Néant 2651 498
acces au capital de la Société, en cas d’offre
publique comportant une composante
d’échange initiée par la Société
7. Délégation de compétence consentie au L 359.742’
; . X . dans la limite de
directoire en vue d’augmenter le capital pour .
. . . 10% du capital
rémunérer des apports en nature de titres de ; .
. . social tel Néant 1359742
capital ou de valeurs mobilieres donnant . R
. . S u'existant a la date
accés au capital de sociétés tierces, en dehdld S
, . ' de I'opération
d’'une offre publique d’échange T
considérée
8. Limitations globales du montant des
émissions qui seraient décidées en vertudes 6 798 712 Néant 6 798 712
précédentes délégations
9. Délégation de compétence consentie au
directoire en vue d’augmenter le capital pal
incorporation de prime, réserves, bénéfices
ou autres, par émission et attribution 2 000 000 Néant 2 000 000
d’actions gratuites ou par élévation de la
valeur nominale des actions existantes ou par

emploi conjoint de ces deux procédés
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Annexe C

Principaux risques et incertitudes auxquels le Grope est confronté —
Utilisation des instruments financiers par le Groug

Le Groupe a procédé a une revue des risques quigent avoir un effet défavorable significatif sur
son activité, sa situation financiére, ses réslta¢s perspectives ou sur sa capacité a réatiser s
objectifs et considéere qu’il N’y a pas d’autregjuss significatifs hormis ceux présentés.

L’attention des investisseurs est toutefois atts@ele fait que d’autres risques, inconnus ou d@nt
réalisation n'est pas considérée, a la date diésdyhent du présent rapport, comme susceptible
d'avoir un effet défavorable significatif sur ledBipe, son activité, sa situation financiére, ses
résultats, ses perspectives, peuvent ou pourrexester.

1. Risques liés aux marchés sur lesquels interviela Groupe
L'industrie des semi-conducteurs est soumise a déactuations significatives.

L’industrie des semi-conducteurs est cyclique. ©lgs évolutions du contexte économique général
gui peuvent provoquer une inadéquation entre Boéft la demande, elle est sujette & une succession
rapide d’évolutions technologiques, entrainantsdam premier temps, une croissance de la demande
pour les nouveaux produits, suivie, dans un sedentps, d'un ralentissement une fois ceux-ci
largement diffusés, et ce jusqu’au développemenasti

Ce phénomeéne impacte le Groupe de trois maniéres :

- tout ralentissement de la demande pour les podiui Groupe lié a un de ces cycles a un
impact défavorable sur ses activités, son chiffedfaires, sa trésorerie et, donc, sa situation
financiere ;

- une part significative de ses co(ts est fixeret part significative de ses co(lts variables est
engagée par anticipation sur des ventes futures.l@s, le Groupe pourrait ne pas étre en
mesure d’'ajuster ses dépenses suffisamment rapiepweir compenser une diminution
imprévue de ses revenus a la suite d'un retournemencycle. Ceci aurait un impact
défavorable sur ses marges, son résultat opératismtrésorerie et sa situation financiére ; et

- le Groupe ne dispose par ailleurs d’aucun ontlustriel et a recours a des sous-traitants pour
la fabrication, I'assemblage, les tests et le partsde ses produits. En période de hausse de la
demande, I'acces aux capacités de ces sous-teaftant' objet d’'une concurrence accrue. En
période de ralentissement de la demande, ils péugsluire leurs capacités. Le Groupe
pourrait ainsi connaitre des difficultés pour aaréalx capacités industrielles dont il a besoin
pour réaliser ses ventes ou subir des hausse$xddefda part de ses sous-traitants. Ceci aurait
un impact défavorable sur son chiffre d’affairess snarges, son résultat opérationnel, sa
trésorerie et sa situation financiére.

Les clauses des contrats du Groupe avec ses dieses sous-traitants ne lui permettent qu'eriepart
de se protéger contre ces risques (voir, notamrfengsections « Le Groupe sous-traite la fabricatio
'assemblage, les tests et le transport de sesipsaaldes tiers et 'un d’eux pourrait ne pas riénses
obligations dans les délais et les conditions mévet « Les clients du Groupe pourraient annuler
leurs commandes, modifier les quantités commanaoiéestarder leur production. Le Groupe pourrait
ne pas parvenir a prévoir de maniére précise laaddmpour ses produits et, ainsi, ne pas étre mesur
d’écouler ses stocks, ou, au contraire, ne pagétmesure de livrer ses clients ».
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Le Groupe opére dans un environnement trés concurrgiel et est confronté a des concurrents de
plus grande taille. Si le Groupe n’était pas compéitf, il pourrait ne pas augmenter ou maintenir
son chiffre d’affaires ou ses parts de marché.

Certains des concurrents du Groupe sont des achéstcriques du secteur, disposant de larges
ressources, d'une notoriété et d’'une base de eleeptus étendue que celle du Groupe. Leur présence
ancienne sur ces marchés leur a permis d’'étaldirelations fortes avec leurs clients, ce qui ourr

les avantager, notamment par I'accés a des infmnsasur les tendances et les demandes futures. Les
ressources accrues de ces concurrents de plusedsilhe leur permettent de gagner en réactivitésda

la compétition technologique, de réaliser des écne® d’échelle, d'étoffer leurs portefeuilles de
produits et de bénéficier d’'une plus grande crétibaupres des clients existants et potentiels du
Groupe. Enfin, certains concurrents pourraientiroffux clients une offre intégrée avec des produits
complémentaires ou adopter une politique de prbesgive. Cela pourrait affecter la capacité du
Groupe a étendre ou méme maintenir ses parts ddnéar

Ce risque se trouve aggravé par une tendance wersohsolidation de [lindustrie, liée a

'environnement trés concurrentiel du secteur desi€onducteurs et aux codts élevés de leur
conception et fabrication, se traduisant notammeamt I'acquisition par des sociétés de taille
importante de sociétés de plus petite taille. GQetidance a la consolidation devrait perdurer.

Sur le marché de la technologie NFC, le Groupesestoncurrence avec des sociétés comme NXP
Semiconductors, Broadcom et Qualcomm notammentieSunarchés des paiements sécurisés et de la
sécurité numérique, le Groupe est en concurrenee des sociétés comme NXP Semiconductors,
Samsung Electronics, Infineon Technologies et STddéilectronics. D’autres sociétés pourraient
entrer en concurrence directe avec le Groupe &s elenaient a signer des contrats de licence de
technologie, de logiciels et de propriété intelietie avec des tiers, ou si elles développaient leu
propre technologie.

La compétitivité du Groupe dépend de plusieursefast, dont :

- sa capacité a anticiper les besoins du marchértmeent en en identifiant de nouveaux) et a
développer des produits qui y répondent ;

- sa capacité a livrer des produits en grandestij@srdans les délais impartis et & des prix
compétitifs ;

- sa capacité a comprendre rapidement les niveaugrid et de performances des produits
concurrents sur le marche ;

- la performance et le rapport qualité-prix de@@sluits comparés a ceux de ses concurrents ;
- sa capacité a maintenir et développer ses retatigec ses principaux clients ; et

- sa capacité a se conformer aux standards duusetdst en développant de nouvelles
technologies brevetées, afin de proposer des fsodaiveaux, sur le marché des paiements
sécurisés notamment.

Si le Groupe n’est pas en mesure de rester confifgtié & ses concurrents actuels ou futurs, du s'i
est confronté a des concurrents qui ont plus deesugue lui, notamment en raison de leur tailllg ce
impactera défavorablement ses parts de marchéclsifine d’affaires, ses résultats, sa situation
financiére et son développement.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de dévelppr et de vendre des produits nouveaux
dans des délais et des conditions économiques adebfes ou ne pas parvenir a conquérir de
nouveaux marchés.

Les marchés sur lesquels le Groupe opére ainsilapienarchés qu'il vise sont caractérisés par
I’évolution rapide des technologies et des stargjdadrapide obsolescence des technologies exastant
et les lancements fréquents de produits nouvedsixsdnt également caractérisés par une forte
concurrence en termes de prix, I'introduction dedpits nouveaux étant un facteur différenciant qui
permet d’obtenir de meilleurs prix. Le Groupe diinc, pour maintenir sa position concurrentielle,
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étre en mesure danticiper les évolutions techriglegs et concevoir, développer, améliorer et
commercialiser de nouveaux produits dans des de&daids et & des colts acceptables.

Le développement de technologies et produits naxweammercialisables est complexe et nécessite
généralement des investissements significatiféeslomg terme. Le Groupe pourrait prendre du retard
dans la réalisation de ces développements et agivde marché avec une technologie obsoléte ou su
laquelle I'un de ses concurrents est déja tres iomatanté ou encore développer des produits sur la
base d'un standard qui ne serait finalement pasi aetenu par l'industrie. Les codts de
développement pourraient par ailleurs étre tropéSepar rapport au prix auquel le Groupe pourrait
commercialiser ses produits. Ce type de circonsg@aurait un impact défavorable sur l'activité, le
chiffre d’affaires, la situation financiére et léweéloppement du Groupe.

Le développement des activités NFC du Groupe dépertil développement général du marché
des applications NFC, de son acceptation par lesm&mmmateurs ainsi que de la demande des
clients.

La stratégie du Groupe sur le marché des applitatid-C repose historiguement sur la vente de
semi-conducteurs et plus récemment sur la valmisate la technologie NFC du Groupe et de son
portefeuille de brevets NFC via des programmesadmdes. Jusqu’a présent, la technologie NFC n’a
pas été adoptée a grande échelle par les opérdetékphonie mobile, les concepteurs de téléghone
portables et les fabricants d’électroniques graralip. De surcroit, I'infrastructure qui permettraila
technologie NFC d’étre employée pour de multiplppliaations, y compris les paiements, n’a pas
encore été déployée a grande échelle dans le monde.

Certaines technologies alternatives existantemetgentes sont par ailleurs disponibles et pourraie
étre préférées aux solutions NFC du Groupe. Degigps, incluant les services de messages courts
(SMS) et les sites Internet de paiement en ligeempttent déja d’effectuer des paiements a paetir d
terminaux mobiles (téléphones, tablettes et ordimat portables, par exemple). En matiére de
communicatiorpeer-to-peerles technologies sans fil existantes, telleslgadechnologiesvireless-
LAN, et Bluetooth permettent des communications directes et dessfads de données entre
terminaux mobiles.

Dans bien des pays, l'utilisation d’'une technolog@s contact pour des applications telles que les
paiements ou les transports en commun n'a en pagéait I'objet d’'une large diffusion.

La technologie NFC ou le marché des applications Nfeurraient ne pas se développer ou se
développer plus lentement que prévu. Les produitdoéant la technologie NFC développés par le
Groupe pourraient ne pas répondre aux exigencematahé (notamment si les consommateurs y
étaient réticents) ou ne pas étre suffisammenteiaegt adoptés par ses clients. Dans ces
circonstances, les investissements importantsempg et en ressources, réalisés par le Groupe dans
cette technologie pourraient étre perdus, en toytastie, et le développement du Groupe, ses Bagivi

et sa situation financiére s’en trouveraient aéfsct

Le développement des produits et solutions de séddr du Groupe dépend du développement
général du marché des solutions de sécurité pourslenobiles et réseaux, de son acceptation par
les utilisateurs ainsi que de la demande des client

Le marché pour les solutions de sécurité des m®btldes réseaux du Groupe dépend notamment de :
- leur capacité percue a résoudre les problémesdésislients ;

- leur qualité percue, leur prix, leur facilité dligation et leur interopérabilité avec les solusion
des concurrents du Groupe ;

- la perception par le marché de la facilité ou féidilté qu'il y a a les déployer, en particulier
dans les environnements réseaux complexes ;

- le développement du commerce électronique commmeayen durable de faire des affaires ;

- I'acceptation par le marché de ces nouvelles tdogies et normes ;
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- la perception par les consommateurs de la nécefesgécurisation du commerce électronique
et des communications via les réseaux cablés etdesux mobiles ;

- la capacité du Groupe a s’adapter aux changenesfiadlogiques, et

- la conjoncture économique générale, qui, entreeapinflue sur les montants que les clients et
clients potentiels sont préts a investir sur celrtelogies.

Si le Groupe ne parvenait pas a faire face a tisteirconstances, son chiffre d’affaires, sesltadtsy
sa situation financiere et son développement starveraient impactés négativement.

Le succes du Groupe repose notamment sur une augntation de la demande pour 'offre de
produits de sécurité intégrée.

Les clients du Groupe peuvent reporter I'achatseesd utiliser ou décider de ne pas renouveler la
licence d'utilisation de produits de sécurité im&Egdu Groupe, certains contrats de licence pouvant
d'ailleurs étre résiliés par les clients du Groageut moment. Les contrats avec les clients dw@o
prévoient généralement des droits de licence de, ltbess frais d’acces aux technologies et/ou des
redevances fondées sur une base unitaire, deglfusilssation ou un pourcentage du chiffre d’afés
provenant des produits intégrant la technologi€&sdoupe, ainsi que des prestations de service et des
frais de maintenance. Un certain nombre de consigtsficatifs prévoient en outre des redevances a
percevoir plafonnées quand les volumes déclaréslgmrclients dépassent certains seuils. En
conséguence, une partie des revenus du Groupepa'esécurrente, ce qui rend ceux-ci plus difficile

a prévoir. Les niveaux de dépenses reposant, ¢ie,mur les anticipations de revenus futurs ettéta
pour la plupart fixes & court terme, le Groupe paitine pas étre en mesure d’ajuster ses dépenses e
temps opportun afin de compenser un baisse nooi@édi de ses revenus, ce qui pourrait impacter
négativement ses résultats, sa situation finaneiesen développement.

Le succes du Groupe dépendra notamment de lintrodttion en temps opportun de nouveaux
produits de sécurité avec des fonctionnalités entiges ou nouvelles.

Y

La performance financiere future du Groupe dépemdri@mment de sa capacité a répondre aux
besoins et aux spécifications de ses clients etiaand ses solutions de sécurité pour les mokgtes
les réseaux et en développant des produits avefodetionnalités enrichies et nouvelles. Le Groupe
consacre d'importantes ressources a lidentificatibe nouvelles tendances du marché et au
développement de produits pour anticiper la demgmule les solutions de sécurité. Les clients
pourraient cependant se détourner des solutior@Srdupe si bien que le Groupe ne peut garantir que
la demande pour ses solutions continuera a se apperl comme il le prévoit. Le Groupe doit
développer de nouveaux produits et améliorer sedufis existants pour répondre aux besoins des
clients qui évoluent rapidement. Le succes de rnms/éonctionnalités dépend de plusieurs facteurs,
compris leur introduction en temps opportun et eegeptation par le marché. Le Groupe pourrait ne
pas réussir a développer des améliorations ou deelies solutions ou ne pas réussir a les metire su
le marché en temps voulu. Le Groupe pourrait sul@s retards dans le développement et
l'introduction de ces solutions qui pourraient teadre, une fois introduites, obsolétes et invelegab
Les clients pourraient également différer leursaéglen attendant l'introduction de nouveaux praduit
Si les solutions du Groupe n’étaient pas jugéesétitives notamment parce qu’il ne parvenait pas a
les améliorer ou a en introduire de nouvelles emptevoulu, le Groupe pourrait ne plus étre percu
comme un leader dans son domaine, sa réputatiomatoétre atteinte, la valeur de sa marque
diminuée, et ses performances financieres impactégmtivement. En outre, les incertitudes
concernant le calendrier de disponibilité et lauratdes fonctionnalités de nouveaux produits
pourraient entrainer une augmentation des dépetsesecherche et développement sans avoir
I'assurance de générer des revenus dans l'avenir.

De telles circonstances impacteraient négativenterthiffre d’affaires du Groupe et, ainsi, ses
résultats, sa situation financiére et son déve loge.
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Le prix de vente moyen des produits semi-conductesidu Groupe tend historiquement a baisser.
La tendance pourrait se confirmer a I'avenir.

L'industrie des semi-conducteurs est caractérisgreupe érosion significative des prix de vente,
particulierement aprés qu'un produit a été introdur le marché depuis un certain temps et a mesure
gue les volumes augmentent. Le prix moyen des senducteurs tend ainsi historiquement a baisser.
Cette tendance pourrait se confirmer a I'avenideetGroupe pourrait ne pas étre en mesure de
compenser la baisse des prix par une augmentatioroldme des ventes ou le développement de
circuits intégrés nouveaux ou améliorés dans deslittons de temps et de colts acceptables ou
encore de réduire ses colts, ce d’autant plus sgI'fepose entierement sur des sous-traitantsigour
fabrication, 'assemblagdes tests et le transport de ses produits. MérteeGroupe y parvenait, cela
pourrait ne pas suffire a compenser la baisse ribfes p

De telles circonstances impacteraient négativeilaemiarge brute du Groupe et, ainsi, ses résufiats,
situation financiere et son développement.

Le Groupe pourrait subir des augmentations de coltde fabrication de ses produits sans étre en
mesure de les répercuter sur ses clients.

L’industrie des semi-conducteurs connait une fpréssion sur les prix, exercée par les concurednts
les clients, si bien que le Groupe dispose d'umpaciéé restreinte pour répercuter la hausse des col
de ses produits sur ses clients. En conséquengi smgmentation des colts de fabrication des
produits du Groupe, qu’elle soit due a des prixcké défavorables, a des écarts de rendements ou a
d’autres facteurs, pourrait réduire la marge bdut&sroupe et son résultat opérationnel. Le Grogpe e
lié & ses sous-traitants par des contrats cadegyant souvent une négociation annuelle des Brix.
conséquence, le Groupe pourrait n’étre en mesut®bienir des réductions de prix, ni d’anticiper o
d’empécher une hausse des prix imposée par sesdseurs et ce d’autant qu’il dépend d’'un nombre
limité de fournisseurs pour la fabrication, I'asstage les tests et le transport de ses produits.

De telles circonstances impacteraient négativetaeméarge brute du Groupe et, ainsi, ses résufiats,
situation financiere et son développement.

La plupart des marchés sur lesquels le Groupe opérgont marqués par la présence de clients
importants, bénéficiant d'une part de marché et d’'un pouvoir de négociation significatifs et
pouvant faire appel a d’autres sociétés afin de délopper et fournir des semi-conducteurs
remplissant des fonctions similaires a celles desgaluits du Groupe.

Plusieurs des marchés sur lesquels le Groupe estedévelopper, notamment ceux de la technologie
NFC pour les téléphones portables, des cartes idmgat et des cartes d’acces conditionnel pour la
télévision payante, sont marqués par la présenceligiets importants, bénéficiant d’'une part de
marché et d’'un pouvoir de négociation significatifs

Sur certains marchés ou le nombre de clients ssthet et ou les clients s'approvisionnent aupies
plusieurs fournisseurs, les concurrents du Group@rgient accroitre leurs volumes d’affaires au
détriment du Groupe, et les clients de ce dernierrpient étre incités a renégocier a la baisse les
conditions financieres des contrats.

Ce type de circonstances aurait un impact défalerabr le Groupe, son activité, sa situation
financiéere, ses résultats et son développement.

Le Groupe dépend de la certification de tiers, telgjue Visa et MasterCard, pour vendre ses
produits afin qu’ils soient intégrés dans certainesapplications et pourrait perdre cette
certification.

Afin de vendre certains de ses produits, le Gralgiese conformer a certains standards et protecole
établis par des tiers et, dans certains cas, ahiaaicertification délivrée pour trois ans sub#ese de
rapports d'évaluation établis par des laboratdirdépendants. Méme si le Groupe estime, a la date d
présent document de référence, le risque d'un remouvellement de tout ou partie de ces
certifications faible, sa réalisation pourrait ewipér le Groupe de vendre certains de ses prodaits d
la mesure ou il ne lui serait alors pas possibleesl@endre faute d’avoir été certifiés et, aiaspir un
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impact défavorable sur le Groupe, son activité, sgtaation financiére, ses résultats et son
développement.

Le Groupe pourrait éprouver des difficultés dans saransition vers des processus de fabrication
de tranches de silicium Wwaferg plus avancés ou dans la recherche d'un plus hautegré
d’intégration dans la conception de ses circuits tégrés.

Pour maintenir et accroitre sa compétitivité, l@@re entend poursuivre ses investissements dans le
développement de circuits intégrés de plus en pingaturisés et avec un degré d’intégration au sein
des produits plus avancé. Ces efforts continus sspoau Groupe de faire évoluer régulierement les
processus de production utilisés par les fondepmsr ses circuits intégrés. Le Groupe pourrait
rencontrer des difficultés et des retards lorsaenise en place par ses sous-traitants de nouveaux
processus. Le Groupe ne peut pas garantir queocsstraitants parviendront a migrer avec succes
vers les nouveaux processus ou, a défaut, gu’itrpadrouver des nouveaux sous-traitants en mesure
de les mettre en ceuvre. Si les sous-traitants dupgdrne parvenaient pas a effectuer cette transitio
vers la miniaturisation dans des délais raisonisatlesi le Groupe n’était pas en mesure d’arriven a
plus haut degré d'intégration dans la conceptionsele produits ou d’y parvenir dans des délais
raisonnables, cela pourrait avoir un impact défabler sur le Groupe, son activité, son chiffre
d’'affaires, ses résultats, sa situation financireon développement.

2. Risques liés a I'absence d’outil industriel

Le Groupe sous-traite la fabrication, 'assemblageles tests et le transport de ses produits a des
tiers et I'un d’eux pourrait ne pas remplir ses obigations dans les délais et les conditions prévus.

Le Groupe sous-traite la fabrication, I'assembldge tests et le transport de ses produits a des ti

Le Groupe dépend ainsi de ses fournisseurs ensatemquantité, de qualité, de rendement et de colts
des services et produits. Le Groupe ne peut maireeméme niveau de supervision et de contrdle sur
ces opérations sous-traitées que si elles étaimmhalisées.

Le Groupe n’a qu’'un nombre limité de fournissewsre, pour certains produits, une seule fonderie

qualifiée. Le premier fournisseur du Groupe, se®] gbremiers fournisseurs et ses dix premiers

fournisseurs représentaient ainsi, respectiver2@dt, 61% et 71% de ses achats pour I'exercice 2013
et 28%, 56% et 67% de ses achats pour I'exerci@@.20e Groupe dispose de contrats d’'une durée

allant, en général, de 3 a 5 ans, puis renouvelaeitement, en général tous les ans, avec ses
principaux partenaires. Si I'un d’entre eux mettfiit a ses relations avec le Groupe, venait a

contracter avec un concurrent ou a modifier sesitifgéa ou ses conditions de livraison au Groupe,

cela pourrait affecter la capacité du Groupe &liwes produits a ses clients dans les délais et en
guantité suffisante, impacter ses ventes et nusesaelations commerciales.

L'un quelconque de ces événements aurait un ingigaivorable sur 'activité du Groupe, son chiffre
d’affaires, ses résultats, sa situation financgreon développement.

Dans le cadre de I'acquisition de I'activité SM&thel, la Société a conclu le 28 septembre 2010 un
contrat d’approvisionnement avec LFoundry Rousges,Snodifié par avenant en date du 19 mars
2012, aux termes duquel la Société est engagéeeteaca des prix déterminés, un nombre minimum
de tranches de silicium d'’ici le 30 septembre 2044Société bénéficiant d’un acces prioritaire aux
capacités de production de LFoundry. Au 31 décen#fyl3, la totalité des engagements a été
honorée. Par ailleurs, en juin 2013, LFoundry ReusSAS, a fait I'objet d’'une procédure de
redressement judiciaire qui a conduit a l'ouvertdiane procédure de liquidation judiciaire en
décembre 2013 et cette derniere a cessé touté@cbwurant 'année 2013, la Société a procédé a la
gualification d’'une source d’approvisionnement ralive qu’elle a mis en ceuvre afin de faire face
aux difficultés de LFoundry Rousset SAS.
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Si les fournisseurs auxquels le Groupe fait appelagor la fabrication de ses produits n'atteignent
pas un niveau de production ou de qualité suffisantla réputation du Groupe ainsi que ses
relations avec ses clients pourraient en étre affeses.

Le Groupe ne détient pas d'outil industriel, sesdpits étant fabriqués, assemblés et testés par des
sous-traitants, principalement les fonderies Glétmaindries et UMC. Des déviations mineures dans le

processus de fabrication peuvent causer d'imp@sabgisses de production et, dans certains cas,
entrainer une interruption de la production. Deangements dans le processus de fabrication ou
'usage de matériaux défectueux par les fournisseur Groupe peuvent entrainer des défauts de

fabrication graves ou des niveaux de productioériafirs a ceux escomptés, voire inacceptables.

La plupart de ces problémes sont difficilement ciétgles en amont du processus de fabrication et
pourraient exiger du temps ainsi que des codts firmpts pour leur correction. Une production trop
faible du sous-traitant ou des défauts, des praddémtintégration ou d’autres problemes de
performance dans la fabrication des circuits iréégrourraient, outre un impact direct sur les \sate

le chiffre d'affaires, nuire au Groupe dans sestiehs avec ses clients, nuire a sa réputation ou
I'obliger a dédommager ses clients. Si les soutatrs du Groupe ne parviennent pas a fournir des
produits satisfaisants, le Groupe devra trouveutdds sous-traitants, ce qui pourrait prendre thpge

et entrainer des colts supplémentaires. Ces risquesaccrus pour certains produits pour lesqeels |
Groupe ne dispose actuellement que d’'une seulesolapprovisionnement.

Ce type de circonstances aurait un impact défal®rabr les activitées du Groupe, son chiffre
d’affaires, ses résultats, sa situation financgreon développement.

3. Risques liés a la nature des clients du Groupe

Les clients du Groupe pourraient ne pas intégrer k& solutions du Groupe dans leurs produits ou
les produits de ses clients pourraient ne pas s'inoger sur le marché.

Le Groupe vend des circuits intégrés, d’'une part, @EMs priginal equipment manufactureret

aux fabricants de cartes a puce qui les integrans deurs produits et, d’autre part, aux ODMs
(original design manufactureygyui les integrent dans les produits qu’ils fosseint aux OEMs. En
conséguence, le Groupe dépend des OEMs et desdialsride cartes a puce pour intégrer ses circuits
intégrés dans les produits qu’ils vendent eux-mémes

Le Groupe doit, dans un premier temps, investir stgames importantes pour le développement de
nouveaux circuits intégrés, sans aucune assuraneedgs clients les sélectionneront puis les
intégreront dans leurs produitde6ign wif. Obtenir undesign winest d’autant plus important qu'il est
ensuite tres difficile pour le client de changerfalernisseur de circuits intégrés. L’absenceddsign
winsa donc un impact négatif sur le chiffre d’affajries résultats et la situation financiere du Geoup

Une fois sélectionnés, les circuits intégrés duuBeosont habituellement inclus dans les produiss de
clients au stade de la conception et avant leue sus le marché. Le Groupe n’a aucune assurance que
les produits du client seront commercialisés avecés. Par ailleurs, si les circuits intégrés douge
présentent des défauts affectant leurs performamgdsur conformité aux normes de certification
apres la sélection et I'intégration dans les prisddés clients, outre I'impact direct sur les verdes
produits en question, il n'est pas certain que d&nts sélectionnent a nouveau les solutions du
Groupe lors de la conception de leurs nouveauxyiiadCe risque est accru pour les produits NFC du
Groupe. En effet, cette technologie est apparuenmgent sur le marché et la majorité des clients du
Groupe dispose d’'une expérience limitée quantc@ieeption de produits intégrant les solutions de
type NFC. Si les circuits intégrés du Groupe neméent pas aux attentes de ses clients, ou si les
produits des clients du Groupe ne répondent pasatiertes de leurs propres clients ou ne sont pas
acceptés par les consommateurs, le chiffre d'affailes résultats et la situation financiere duugeo

en seraient affectés.

La technologie NFC pourrait étre intégrée dans desircuits intégrés que le Groupe ne fournit
pas actuellement.
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L'industrie des semi-conducteurs est caractériséeipe recherche constante de réduction des dodts e
du nombre de composants, et cela en intégrant dangrcuit intégré unique des fonctionnalités
jusque-la fournies par plusieurs composants. Cesjui s'est passeé, par exemple, dans I'indusese d
téléphones mobiles, avec le développement de gptuintégrant sur une seule pusgsfem-on-chip

la fonction téléphonie par radidogsebanyl et la fonctionnalité radiofréquence, mais ausss d
composants incorporant plusieurs fonctions ou nerdgeconnectivité, telles qituetooth radio FM
etwireless-LAN

L'activité du Groupe, en ce qui concerne la founrgtde microcontréleurs pour les terminaux mobiles
(téléphones, tablettes et ordinateurs portablesgxymmple), se concentre sur le contrdleur NFQiet s
I'élément sécurisé (distinct ou intégré au contlbiFC). Les clients actuels et potentiels du Geoup
pourraient choisir d’adopter des structures intégfane de ces solutions ou ces deux solutions au
sein d’'un autre circuit intégré, tel que le proeessd’applications, le processeur de carte SIM, le
composantBluetooth radio-FM ou wireless-LAN Dans une telle hypothese, le Groupe serait
désavantagé par rapport aux vendeurs de semi-ciendsiqui disposent déja de ces technologies dans
leurs portefeuilles de produits, que ce soit dangddre de développements internes ou résultant
d’'acquisitions ou de licences de technologie. @ecait un impact défavorable sur le développement
du Groupe, ses activités et sa situation financiére

Dans ce contexte, le lancement par les sociétéadBom et Qualcomm en fin d’année 2012 de
circuits intégrés combinant différentes connéi&sy dont le NFC, ont compté parmi les éléments
ayant conduit le Groupe a devoir adapter sa sieagtg le segment du NFC afin de rester compétitif.

Le Groupe réalise une part importante de son chiffe d’affaires avec un nombre limité de clients.
Le Groupe pourrait ne pas parvenir a retenir ses ¢énts principaux ou a étendre ses relations
commerciales.

Une part importante des ventes du Groupe est ééalisiprés d’'un nombre relativement limité de
clients et le Groupe prévoit que cette situationraé perdurer, au moins pendant un certain temps.
Ces clients pourraient décider de ne plus achesesdlutions du Groupe, d’en acheter moins ou d’'en
renégocier les conditions financiéres. Dans la meesul chaque client représente un pourcentage
significatif de ses comptes clients, le Groupe reeive par ailleurs davantage exposé au risque
d’insolvabilité ou de retard de paiement de I'ueuX, étant précisé qu'a la date d’établissement du
présent rapport, le montant des créances échueseoouvrées n'est pas significatif (voir a cet égar
la note 14 de I'annexe aux états financiers codésldu Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre
2013).

Le premier client du Groupe, ses cing premiersntdieet ses dix premiers clients représentaient,
respectivement, 23%, 49% et 64% de son chiffrefaitafs pour I'exercice 2013 et 30%, 63% et 83%
de son chiffre d’affaires pour I'exercice 2012.

La perte d’'un client important, une réduction intpate du chiffre d’affaires ou un probléeme de
recouvrement de créances clients avec I'un d’estsepourraient affecter la situation financierdeet
résultat opérationnel du Groupe.

Les clients du Groupe pourraient annuler leurs comrandes, modifier les quantités commandées
ou retarder leur production. Le Groupe pourrait ne pas parvenir a prévoir de maniére précise la
demande pour ses produits et, ainsi, ne pas étre mge d’écouler ses stocks, ou, au contraire, ne
pas étre en mesure de livrer ses clients.

Le Groupe n’a pas d’engagement ferme d’achatsesiang terme de la part de ses clients. Toutes les
ventes sont faites sur la base de contrats quiofaétyla possibilité pour le client d’annuler, de
changer ou de retarder ses commandes, moyennamnsaun faible préavis, et sans pénalité. Comme
le délai de production excéde le délai de livraides produits, la production commence souventasur |
base de prévisions, pour chaque client, des volatds I'étendue de la gamme de produits fabriqués.

Les prévisions du Groupe dépendent de la précibdsnprévisions de ses clients, de I'évolution des
conditions du marché, de la gamme de produits cordésgmet des commandes de ses clients. Des
prévisions trop optimistes, des évolutions du m@rchndant ses prévisions obsoletes ou des
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annulations ou retards de commandes pourraiernttaffeignificativement le Groupe par une baisse
inattendue du chiffre d’affaires, alors qu'’il adrdgja encouru les dépenses correspondantes, ou par
des stocks excessifs ou obsolétes, que le Groupegime pas étre en mesure d’écouler.

A linverse, il est déja arrivé que certains clemugmentent de maniere importante les quantités
demandées avec trés peu ou pas de préavis. Siolgp&m’était pas en mesure d'anticiper cette
évolution et ne parvenait pas a satisfaire les deem de ses clients dans les délais, les clients
pourraient annuler leurs commandes et réclamerinohemnisation ou encore se fournir auprés de

concurrents.

La réalisation de I'un quelconque de ces événenaamtt un impact défavorable sur les activités, le
chiffre d’affaires, les résultats, la trésoreriglenc la situation financiere du Groupe.

Le Groupe fournit des solutions qui offrent des fontionnalités de sécurité a ses clients que des
tiers pourraient essayer de contourner.

Le cceur de I'offre du Groupe est la fourniture @euits intégrés, de logiciels et, plus généraletmen
de plateformes concus afin de protéger I'intégigdeur fonctionnement, des informations qui y sont
contenues et des communications au sein de cewesi.solutions sont axées sur la protection des
revenus, des modéles économiques ou des intétdidats. Il s'agit, par exemple, de prévenir des
opérations bancaires frauduleuses au moyen descddepaiement, de protéger des frontiéres,
d’assurer gque seuls les clients payant pour urecortélévisé le recoivent ou de maintenir la séeuri
d’'informations confidentielles.

Des efforts considérables peuvent étre déployég@ax qui tentent de contourner la sécurité des
systémes au sein desquels les solutions du Graumergégrées. Toute violation de la sécurité des
produits de la Société ou des systemes au seielssts sont intégrés (du fait de la violationlde
sécurité de ses produits ou autrement) pourraeumer des dommages a ses clients, ce qui pourrait
nuire a la réputation et aux activités du Groupe.

La complexité des circuits intégrés du Groupe pouit conduire a des retards ou a des dépenses
imprévues provenant de défauts non détectés ou dieurs de conception.

Les circuits intégrés du Groupe sont complexeseetvent contenir des défauts ou des erreurs de
conception, qui, s'ils sont significatifs, peuveétuire leurs performances ou empécher qu’ils soien
conformes aux standards de l'industrie. Si la sibmavenait & se présenter, le Groupe pourraitage p
étre en mesure de corriger ces défauts dans uirdélannable. Leur correction pourrait entraines d
retards dans la production ou générer des cotnffisajifs. Le risque est d'autant plus importanteq

le Groupe, sous-traitant la fabrication, I'assembldes tests et le transport de ses produits fiates

ne peut maintenir le méme niveau de supervisiateatontréle sur ces opérations que si elles étaient
internalisées.

Si les défauts dans la conception des produits dougg ne sont découverts qu'apres leur
commercialisation, cela pourrait entrainer des <aié rappel de produits, de réparation et de
remplacement. De plus, le Groupe garantit le ptus/ent ses produits pour une durée d’'une a trois
années. Le Groupe pourrait donc étre contrained#ourser ses produits et faire I'objet d’actions e

réparation.

L’'un quelconque de ces événements aurait un imgéfdavorable sur l'activité du Groupe, ses
résultats, sa situation financiere et son dévelu@me.

4. Risques liés a la propriété intellectuelle

Le Groupe compte, dans une large mesure, sur le @atere exclusif de sa propriété intellectuelle.
Cependant, le Groupe pourrait ne pas étre en mesurg@'obtenir les droits lui garantissant une
protection adéquate ou un avantage concurrentiel.

Le Groupe dépend, dans une large mesure, de s&s dieopropriété intellectuelle et de ses secrets
commerciaux afin de protéger ses produits et sémtdogies contre les détournements de tiers.
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Le Groupe pourrait connaitre des difficultés dampisténtion de brevets ou d'autres droits de pra@rié
intellectuelle. Par ailleurs, les droits obtenusurpaient se révéler insuffisants afin d’assurer une
protection adéquate ou un avantage concurrentiel.

En patrticulier, le Groupe ne peut pas garantir:que

- les demandes d’enregistrement de brevets du @rqupsont en cours d’examen donneront
effectivement lieu a des délivrances de brevets ;

- les brevets délivrés au Groupe ainsi que segsadnoits de propriété intellectuelle ne seront
pas contestés, invalidés ou contournés ;

- ses secrets commerciaux ne seront pas divulgués ;

- I'étendue de la protection conférée par les hmsewst suffisante pour le protéger face a
la concurrence et aux brevets des tiers couvrantidpositifs similaires ;

- ses produits ne contrefont pas des brevets ap@ant a des tiers ; et
- les standards adoptés par l'industrie et suiardgp Groupe ne violent pas de droits de tiers.

De plus, le Groupe n'a pas, a ce jour, déposé dedde de brevets ou d'autres droits de propriété
intellectuelle dans tous les pays dans lesqualpéle. La protection par le Groupe de ses droits de
propriété intellectuelle représente un codlt sigatff lié, notamment, aux frais de dépét et de tiexin

en vigueur des brevets, aux rémunérations versseseenteurs et a la gestion de ses autres dieits
propriété intellectuelle, colt qui pourrait augnegnhotamment si des actions en justice devaieat ét
introduites par le Groupe pour faire valoir sestdro

De méme, surveiller l'utilisation non autorisée geeduits est difficile, et le Groupe ne peut étre
certain qu’il pourra éviter les détournements oml Udilisations non autorisées de ses technologies,
notamment dans des pays étrangers ou ses draitsrganoins bien protégés.

Les concurrents du Groupe pourraient de surcroiteldpper indépendamment ou avoir déja
développé une technologie semblable a celle dugerdlipourrait enfin étre demandé au Groupe de
concéder des licences sur ses brevets du fait deadécipation dans diverses organisations
normatives.

Par ailleurs, dans le cadre de la conduite de féziges, le Groupe doit fréequemment donner acces a
des tiers a de l'information sensible, protégéaan par des brevets. Le Groupe s’'assure que ¢ss tie
s’engagent a ne pas détourner, utiliser ou commeniges informations, au moyen d’accords de
confidentialité, mais il ne peut garantir que desstrespectent ces accords, qu'il sera informée’u
violation de ces accords, ou encore que la réparaju’il pourrait éventuellement obtenir soit
suffisante au regard du préjudice subi, ne seeaiftten raison des délais avant son obtention.

L’incapacité du Groupe a protéger des élémentsfiigtifs de ses droits de propriété intellectuelte
de sa technologie aurait un impact défavorablesssractivités, son développement et sa situation
financiere.

Tout litige concernant les brevets du Groupe ou seautres droits de propriété intellectuelle
pourrait toucher les partenaires industriels du Graupe ou ses clients, ce qui conduirait a faire
jouer 'obligation de garantie du Groupe.

Les personnes auxquelles le Groupe a accordé descéis ou fourni des produits ou services
pourraient étre impliguées dans des litiges corgrha violation par ces licences, produits ou
services de brevets ou droits de tiers. Certairgtsl du Groupe ont déja recu des notificationgescr

de tiers faisant valoir leurs droits sur certaiteshnologies et les invitant a obtenir une licence.
Conformément aux contrats signés avec ses cliat§roupe pourrait étre amené a défendre et
indemniser ses clients en cas d’'action intenteuadncontre et fondée sur une violation alléguege d
droits de propriété intellectuelle de tiers parlg@sices, produits ou services. De tels litigesrpaient
aussi entraver l'activité des clients du Groupeat,conséquent, provoquer une baisse de la vente d
ses technologies et de ses produits. Ceci auraiimpact défavorable sur ses activités, son
développement, ses résultats et sa situation fiéanc
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5. Risques juridiques

Il nexiste pas de procédure gouvernementale, jaidéc ou d’arbitrage, y compris toute procédure
dont la Société a connaissance, qui est en suspedsnt elle est menacée, susceptible d’avoir ou
ayant eu au cours des 12 derniers mois des efig#ficatifs sur la situation financiere ou la
rentabilité de la Société ou du Groupe.

6. Risques financiers
6.1 Risque de change

Une part significative du chiffre d’affaires du Groupe et des paiements a ses fournisseurs est
libellée en dollars alors qu’'une grande partie dees dépenses opérationnelles et nombre de ses
actifs et passifs le sont dans d’autres devises,ipcipalement en euros.

La monnaie fonctionnelle de la Société est le dddméricain, devise également retenue pour la
présentation de ses états financiers consolidésvéetes du Groupe, tout comme les paiements a ses
fournisseurs les plus importants, sont, de fac@pgmdérante, libellés en dollars américains alors
gu’une grande partie de ses dépenses opérationetliene partie de ses actifs et passifs le so#t da
d’autres devises, principalement en euros et, dares moindre mesure, en livres sterling. Par
conséguent, le résultat opérationnel et les liggsddu Groupe sont soumis aux fluctuations desscour
de change et, essentiellement, aux fluctuationdadparité euro/dollar. Par exemple, en cas de
variation de cette parité de + 10% ou de - 10%greupe estime, pour I'exercice clos le 31 décembre
2013, que limpact, en termes absolus, aurait &é2di6 milliers de dollars sur son résultat
opérationnel et résultat opérationnel ajusté e23emilliers de dollars sur ses capitaux prophdis
d'atténuer ce risque, le Groupe a mis en placeidel09 une politique de couverture du risque de
change pour préserver sa rentabilité et sa trésoree Groupe ne peut toutefois garantir que sa
politique de couverture le protégera efficacememntre les variations des changes (voir également la
note 3.1(a) « Risque de change » de I'annexe auig #hanciers consolidés pour I'exercice closle 3
décembre 2013).

6.2 Risques de crédit, de taux d'intérét et rekatd gestion de la trésorerie

A la date d’établissement du présent rapport, leu@e n’a pas contracté d’endettement significatif e
estime, en conséquence, ne pas étre exposé aque sgnificatif de variation de taux d’'intérét. Le

Groupe pourrait néanmoins, a l'avenir, diversifises sources de financement en recourant
progressivement a des emprunts bancaires, si higrmpqgurrait étre exposé, a terme, a ce risque.

Le Groupe exerce une gestion prudente de sa trésalieponible. La trésorerie et équivalents de
trésorerie comprennent les disponibilités et lssrimments financiers courants détenus par le Groupe
(essentiellement des SICAV monétaires et des dépbterme). Au 31 décembre 2013, les
disponibilités et valeurs mobilieres de placemeétedues par le Groupe étaient essentiellement
placées dans des produits ayant une maturité eoféria douze mois.

6.3 Risques liés aux engagements hors-bilan

Le montant total des engagements hors bilan dupggrau 31 décembre 2013 s’éléve a 5,9 millions de
dollars (contre 28,7 millions de dollars au 31 aéloee 2012). Ces engagements hors bilan sont décrits
a la note 33 de I'annexe aux états financiers dim#sopour I'exercice clos le 31 décembre 2013. En
2012, le principal engagement hors-bilan du Grargreespondait a un engagement d’achat aupres de
la société LFoundry d’'un nombre minimum de tranatesilicium (vafer§ sur une durée initiale de

48 mois a compter de la date d’acquisition. Au 8teinbre 2013, la totalité des engagements a été
honorée. De plus, la société LFoundry a cessé tmtiété et une procédure de liquidation judiaaar

été ouverte en décembre 2013.
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6.4 Historique des pertes opérationnelles - Risti@egux pertes prévisionnelles
Le Groupe a un historique de pertes opérationnellepertes qui pourraient perdurer.

Le Groupe a accumulé des pertes. Il pourrait neg@assir a étre rentable ou a maintenir sa reitgabil
dans le futur.

Le Groupe a débuté son activité en 1995 et a sebipertes depuis lors. Les pertes nettes se sont
montées a 37,5 millions de dollars en 2012 et & &illions de dollars en 2013. Au 31 décembre
2013, les pertes cumulées depuis le mois de juld,28ate de la réduction de capital & zéro suivie
d’'une augmentation de capital de 1 million d’eusmsit de 161,6 millions de dollars.

Le Groupe s’attend a devoir engager d’importantgsedses pour développer ses produits et assurer
'expansion de son activité, y compris des dépemrsescherche et développement et des dépenses
commerciales, marketing et administratives. En daet société cotée, le Groupe encourra en outre des
dépenses juridiques et comptables supplémentainss gue d’autres dépenses liées a la cotation.
Par ailleurs, le Groupe pourrait rencontrer decdités imprévues, des complications, des retards
de livraisons pouvant occasionner des dépenseslésupmaires. En raison de ces dépenses
supplémentaires, le Groupe devrait dégager et erdintin chiffre d’'affaires plus important pour
maintenir sa rentabilité. La tendance de croissaesederniers exercices pourrait ne pas étre durabl
si bien que le Groupe pourrait ne pas étre en raegdlassurer ou de maintenir la rentabilité de
son activité et pourrait donc continuer a subirgiE$es importantes dans le futur.

6.5 Risques de variations du chiffre d’affairesletrésultat opérationnel du Groupe

Les variations du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel trimestriels ou annuels et les
difficultés a les anticiper pourraient entrainer lachute du cours des actions du Groupe.

Le chiffre d’affaires du Groupe et son résultatraiénnel sont historiquement sujets a d’importante
variations, et cela devrait se poursuivre danaterf En conséquence, la comparaison des chiffres
d’'affaires et des résultats opérationnels sur demges successives ne saurait étre un indicatsur d
performances futures. A l'avenir, le chiffre d’aftss et le résultat opérationnel du Groupe pountaie
étre inférieurs aux attentes des analystes ehdestisseurs, ce qui pourrait entrainer la chuteodus

des actions de la Société.

6.6 Risques liés a I'absence de distribution deddivdes dans un futur immédiat
La Société n'a jamais distribué de dividendes et Bhvisage pas de le faire dans un avenir proche.

La Société n'a versé a ce jour aucun dividendesaastionnaires et ne compte pas le faire dans un
avenir proche. Sauf décision contraire de l'assémlgéneérale, il est envisagé que les bénéfices
éventuels seront réinvestis dans la Société.

6.7 Risques de liquidité — Besoins futurs en fgodpres et financements complémentaires

Le Groupe pourrait avoir besoin de renforcer ses fods propres ou de recourir a des
financements complémentaires afin d’assurer son déloppement.

Historiguement, la Société a financé son dévelogmepar un renforcement de ses fonds propres, par
voie d’augmentations de capital réalisées aupresfodes de capital-risque et de partenaires
industriels, et, en février 2012, dans le cadran€@’offre publigue concomitante a I'admission de ses
actions aux négociations sur le marché reglementdXISE Euronext a Paris. Le Groupe n’a pas eu
recours a des emprunts bancaires significatifscdiiséquence, le Groupe estime ne pas étre exposé a
un risque de liquidité résultant de la mise en @der clauses de remboursement anticipé d’emprunts
bancaires.
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Le Groupe a procédé a une revue spécifique deisqurerde liquidité et il considére étre en mesare d
faire face a ses échéances a venir.

Le Groupe continuera a avoir des besoins de fimaeoepour le développement de ses technologies,
la commercialisation de ses produits et la réatinad’éventuelles opérations de croissance extdrne.
se pourrait, dans ces conditions, que le Groupegge a I'avenir dans l'incapacité d’autofinansar
croissance ce qui le conduirait & rechercher dgauources de financement, en particulier pardis bi
de nouvelles augmentations de capital.

Le niveau du besoin de financement et son échetoene dans le temps dépendent d'éléments
qui échappent largement au contréle du Groupegqteds

- des codts plus élevés et des progres plus lescgux escomptés pour ses programmes de
recherche et développement ;

- des codts de préparation, de dép6t, de déferdeeratintenance de ses brevets et autres droits
de propriété intellectuelle ;

- des colts pour répondre aux développements tkgjigoes du marché et pour assurer la
fabrication et la commercialisation de ses produdts

- des opportunités nouvelles de développement deve@aix produits ou d’acquisition de
technologies, de produits ou de sociétés.

Il se peut que le Groupe ne parvienne pas a se@odes capitaux supplémentaires quand il en aura
besoin, et ces capitaux pourraient ne pas étremiisies a des conditions financiéres acceptablas po
le Groupe. Si les fonds nécessaires n'étaient igpsmibles, le Groupe pourrait devoir :

- retarder, réduire ou supprimer des programmesalerche ;

- obtenir des fonds par le biais d’accords de partat industriel qui pourraient le contraindre a
renoncer a des droits sur certaines de ses tedieslou certains de ses produits ; ou

- accorder des licences ou conclure des accordpauraient étre moins favorables pour lui
gue ceux gu'il aurait pu obtenir dans un conteifférnt.

De plus, dans la mesure ou le Groupe léverait dpitazix par émission d’actions nouvelles, la
participation de ses actionnaires pourrait étreédil Le financement par endettement, dans la mesure
ou il serait disponible, pourrait par ailleurs amit des conditions restrictives et étre couteux. L
réalisation de I'un ou de plusieurs de ces risquesrait avoir un effet défavorable significatifrda
Groupe, son activité, sa situation financiéere, mesiltats, son développement, ses perspectives ou
le cours de ses actions.

Enfin, le Groupe a mis en place au cours du quagi&imestre 2011 des contrats d’affacturage en
euros et en dollars avec Natixis Factor, incluantfonds de garantie et adossés a un contrat
d’assurance-crédit. Le contrat d'une durée initiddedeux ans a été porté a trois ans au cours de
I'exercice 2013, il est en outre reconductible. risgjue de non recouvrement étant transféré a la
banque, les créances cédées dans le cadre durprograe sont plus comptabilisées au bilan. Au 31
décembre 2013, les créances cédées étaient firapogée un montant de 4,5 millions de dollars
(contre 12,3 millions de dollars au 31 décembre2l0lla résiliation de ces contrats pourrait avair u

effet défavorable sur la situation financiére suGkoupe.

6.8 Risque de dilution

le Groupe pourrait procéder a I'avenir a I'émissionou l'attribution d’actions ou de nouveaux
instruments financiers donnant acces au capital dia Société, pour financer son développement
ou dans le cadre de sa politique de motivation des dirigeants et salariés.

Ainsi que cela est indiqué a la section « Risquediqlidité — Besoins futurs en fonds propres et
financements complémentaires » ci-dessus, la ®opi@drrait recourir & I'émission d’actions ou de
nouveaux instruments financiers donnant acces gitataour financer son développement.
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Par ailleurs, dans le cadre de la politique de vatiin de ses dirigeants et salariés, la Société a,
depuis sa création, régulierement émis ou attrdmsebons de souscription d’actions, des options de
souscription d’actions et des actions gratuitessiii’exercice intégral de 'ensemble des instrotee
donnant acces au capital ainsi que l'acquisitiofindi&e de toutes les actions gratuites non encore
acquises entrainerait I'émission de 1 847 386 mstiwuvelles générant une dilution de pres de 5,4%
du capital social actuel (soit un capital « pleieatdilué » de 14 336 379,20 euros, divisé en 85 84
948 actions). La Société continuera a procédeéraigsion ou l'attribution de nouveaux instruments
financiers donnant acces au capital de la Sociéteé.

De telles opérations auront pour effet de dilugrdicipation des actionnaires.
6.9 Risques fiscaux
6.9.1 Risques liés au crédit d'impot recherche

Pour financer ses activités, la Société a égalemptd pour le régime frangais du Crédit d'imp6t
recherche («CIR »), qui consiste a offrir un cdrédiimpdt aux entreprises investissant
significativement en recherche et développemerg.dépenses de recherche éligibles au CIR incluent,
notamment, les traitements et salaires, les consdnes, les prestations de services sous-traitdes a
organismes de recherche agréés (publics ou pevds3 frais de propriété intellectuelle.

Il ne peut étre exclu que les services fiscaux temeen cause les modes de calcul des dépenses de
recherche et développement retenus par la Soci¢t§ue le CIR soit remis en cause par un
changement de réglementation alors méme que le pérae conforme aux exigences de
documentation et d’éligibilité des dépenses. Sitetie situation devait se produire, cela poursiir

un effet défavorable significatif sur la situatiimanciére et le développement du Groupe.

6.9.2 Déficits fiscaux

Le montant des déficits fiscaux reportables de daiéé s’élevait a 154,4 millions d’euros au 31
décembre 2013 (contre 125 millions d’euros au 3dedbre 2012). Ces déficits sont en principe
indéfiniment reportables dans les conditions deitke 209-1 alinéa 3 du code général des impoes. C
droit au report peut toutefois étre remis en calases I’hypothése ou la société concernée a fdijdto
d’opérations de restructuration ou a subi une neatibn de son activité s’assimilant & un changdamen
profond d’activité au sens de larticle 221-5 duleogénéral des impbts, tel qu’interprété par la
jurisprudence administrative. A la date d’établmeat du présent rapport, le Groupe ne peut pas
exclure que I'administration fiscale cherche a reraesn cause, sur ce fondement, le droit au refmort
déficits fiscaux. Une telle remise en cause auwnaieffet défavorable sur le Groupe, ses résulsats,
situation financiere et son développement.

6.9.3 Risques sur les activités internationale&rhupe

Le Groupe opére dans un grand nombre de pays,jgalament en Europe, en Asie-Pacifique et en
Ameérique du Nord. 90% et 86% du chiffre d’affairis Groupe a ainsi été réalisé a I'étranger au
cours, respectivement, des exercices 2013 et 2012.

Le Groupe est, par conséquent, soumis a I'imp6s dennombreuses juridictions fiscales. La charge
d’'imp6t supportée par le Groupe dépend donc, noemhnde I'interprétation de la réglementation
fiscale locale, des traités fiscaux internationads,la doctrine administrative dans chacune de ces
juridictions et de la politique de prix de transfdrévolution de ces réglementations fiscales paitir
avoir un impact défavorable sur la charge d'impdiportée par la Société et ses filiales et, ages,
résultats, sa situation financiére et son déveloywepe.

Le Groupe s’appuie sur les regles édictées parbGhotamment en matiere de prix de transfert. Le
Groupe s’attache ainsi a revoir la déterminatiorceke prix dans I'objectif de s’assurer de la sé€uri
des opérations réalisées. Toutefois, a la dataliésement du présent rapport, le Groupe ne @eut p
exclure que les administrations fiscales des jctilmis concernées cherchent a remettre en cause la
politique de prix de transfert retenue. La remisea@use de la politique de prix de transfert rezguar

le Groupe pourrait avoir un impact défavorable iicatif sur la charge d'imp6t supportée par la
Société et ses filiales et, ainsi, ses résultatsitaation financiere et son développement.
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6.9.4 Autres risques fiscaux

La Sociéte a fait I'objet d’un contrdle fiscal pamt sur les exercices clos les 31 décembre 20@®, 20
et 2010. Le contrble fiscal n’a donné lieu a aucwwntification. Les sociétés du Groupe n’ont (s f
I'objet de contrdles fiscaux au cours de I'exer@643.

7. Risques liés a I'organisation du Groupe
7.1 Risques de dépendance vis-a-vis du persoréel cl

Le Groupe pourrait perdre du personnel clé et ne ps étre en mesure d'attirer de nouvelles
personnes qualifiées.

Y

La réussite future du Groupe dépendra, en paréesal capacité a attirer, retenir et motiver un
personnel de direction, de recherche et développientingénierie, de vente et de marketing
hautement qualifié. Le personnel lié a la rechereheau développement du Groupe représente
notamment un atout important et constitue la sodecges innovations et le Groupe prévoit de recrute
des ingénieurs de conception et d’application strpphtaires. Le Groupe pourrait ne pas réussir a
retenir ou a attirer suffisamment de personnelriegle et d’'ingénierie pour soutenir la croissance
prévue. En outre, pour élargir sa clientéle et argar ses ventes auprés de ses clients existants, |
Groupe aura besoin d’embaucher du personnel de eerlifié supplémentaire. La concurrence pour
le recrutement du personnel qualifié est intenempte tenu du manque de personnes qualifiées dans
ce secteur et le Groupe pourrait ne pas étre earmes les retenir ou de les attirer.

Si le Groupe ne parvenait pas rapidement a recetittarmer un personnel qualifié, sa croissance en
serait affectée. En outre, si le Groupe était damsapacité de retenir son personnel existantyiil
serait difficile de poursuivre son développemerdciGaurait un impact défavorable sur son activité,
son chiffre d’affaires, sa situation financiereses perspectives.

7.2 Risques liés a la gestion de la croissance
Le Groupe pourrait ne pas réussir I'intégration dessociétés et activités acquises.

Le développement du Groupe repose notamment saquiisition de sociétés et/ou d'activités
complémentaires. Le Groupe ne peut garantir le ésuate I'intégration des sociétés et activités
récemment acquises, l'intégration des servicesuepersonnel et, enfin, I'impact des synergies
attendues. Bien que le Groupe entreprenne degnliles préalablement aux acquisitions et prenne des
mesures d'intégration en amont de I'acquisitiomalrrait notamment étre confronté a des difficulté
d’intégration et de création de synergies, tanhigaau opérationnel qu’humain ; des mises en jeu de
la responsabilité de la Société, notamment enmadamn accroissement des contentieux salariaux ou
de propriété intellectuelle ; la perte de clierigdriques, la non réalisation des objectifs figéss le
cadre des acquisitions ; et des difficultés a assume continuité de services aux clients des ig&giv
acquises.

Ce type de circonstances aurait un impact défalerabr les activités, les résultats, la situation
financiére et le développement du Groupe.

En particulier, le Groupe a réalisé trois acquosii depuis 2010 :
Secure Microcontroller Solutions

Le Groupe a réalisé l'acquisition de l'activité 8ex Microcontroller Solutions d’Atmel Corp.
(« SMS ») le 30 septembre 2010.

Il existe un risque de dépréciation des actifsaqtiété acquis dans le cadre de la reprise devitgct
SMS et qui ont été reconnus dans les comptes ¢désdl leur juste valeur (en particulier, les bteve
les masques et le goodwill qui y figurent pour uontant net de 7,8 millions de dollars au 31
décembre 2013 — voir la note 5 de I'annexe aus éit@nciers consolidés au 31 décembre 2013).

Embedded Security Solutions
Le 1 décembre 2012, le Groupe a acquis Embedded SeSatiitions (« ESS »).
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Outre les risques relatifs a l'intégration d’ESS®xiste un risque de dépréciation des actifs qtiévé
acquis dans le cadre de la reprise de I'activit8 ESqui ont été reconnus dans les comptes coasolid
a leur juste valeur (en particulier, les actifsainorels et le goodwill qui y figurent pour un mant
net de 33,9 millions de dollars au 31 décembre 2048ir la note 5 de I'annexe aux états financiers
consolidés au 31 décembre 2013).

Metaforic

Le 5 avril 2014, le Groupe a acquis aupres de fatelsapital-risque la société Metaforic pour un
montant de 11,6 millions de dollars versé en nuiréra la date de réalisation de I'opération et
pourrait verser en 2015 un complément de prix diwmtant maximal de 4,5 millions de dollars, sous
réserve de la réalisation de différents objectiisimerciaux fixés pour I'année 2014. Basée en Ecosse
et opérant également dans la Silicon Valley en f@aiie, Metaforic est spécialisée dans le
développement de technologies de code logicielpématrable » et de logiciels de sécurité spécglisé
dans le cryptage, a destination des marchés dmpatemobile et de la banque mobile nhotamment.

Outre les risques relatifs a l'intégration de Metad, il existe un risque de dépréciation des actif
acquis.

Des opérations de croissance externe futures pouresmt se traduire par des difficultés

d’intégration des nouvelles entités, mobiliser I'égipe dirigeante et la distraire de I'activité du

Groupe, diluer les actionnaires existants ou impaet négativement les résultats financiers du
Groupe.

Le Groupe pourrait envisager, dans le cadre ddraggie de croissance externe, de procéder a
des acquisitions de sociétés, d'activités ou de teabgiies complémentaires afin de poursuivre
le développement de ses activités, d’améliorer apétitivité sur son marché ou de pénétrer
de nouveaux marchés. Le Groupe ne peut garantir dguéelles opportunités d’acquisition se
présenteront, ni que les acquisitions auxquell@satédera se révéleront rentables et/ou répondront
aux objectifs attendus. Leur réalisation pourraisdrcroit se traduire par des difficultés d’'ingdigm

des nouvelles entités, mobiliser I'équipe dirigeaet la distraire de I'activité du Groupe, dilues |
actionnaires existants ou impacter négativementésgsltats financiers du Groupe et, ainsi, avoir un
impact défavorable significatif sur le Groupe.

Si le Groupe ne parvient pas a gérer son développemt, il pourrait ne pas pouvoir mettre en
ceuvre son plan d’affaires et ses résultats opératioels pourraient en étre affectés.

Les résultats opérationnels futurs dépendent laegende la capacité du Groupe a gérer son
développement et sa croissance.

Pour rester compétitif et gérer son développemkntGroupe doit constamment améliorer ses
équipements et ses technologies, et fournir desrtefimportants en matiere de recherche et
développement, ce qui requiert des investissemiemisrtants mais aussi des investissements en
matiére de vente et de marketing. Le Groupe esteptible de devoir supporter les colts liés a
'augmentation de ses investissements plus rapidemee certains des avantages anticipés procurés
par ses investissements. Le retour sur investiggesié y en a, pourrait étre plus faible, moiagpide

que prévu a se faire ressentir, ou ne pas se @&érj ce qui pourrait nuire au résultat opératen

du Groupe.

En outre, le Groupe doit procéder a une adaptatostante de ses politigues de gestion, de sds outi
et systemes administratifs, financiers et opérats) ainsi que de ses procédures de contrbleitll d
en outre adapter son organisation aux évolutiorss tdehnologies et des marchés ciblés et, plus
généralement, de sa stratégie, et recruter et fatesepersonnels qualifiés.

Si le Groupe ne parvient pas a gérer son développiegfficacement, il pourrait ne pas étre en mesure
de saisir les opportunités du marché ou ne padafiper les produits attendus par le marché, ne pas
pouvoir maintenir la qualité de ses produits, ne pauvoir mettre en ceuvre son plan d'affaireset, n
pas s’adapter suffisamment rapidement a I'évolutierson environnement technologie, concurrentiel
et de marché. Tout ceci pourrait avoir un impadadgrable sur le Groupe, son activité, sa situation
financiéere, ses résultats et son développement.
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7.3 Risques liés a la réorganisation du Groupe

INSIDE Secure a annonceé le 6 mars 2013 le lancediantplan de réorganisation de ses activités
dans le monde. Ce plan doit permettre de rédusect#its opérationnels (dans le cadre de la
réorientation des priorités stratégiques du Grosypeses marchés), par une diminution de ses frais
administratifs et commerciaux, un recentrage detiViéé recherche et développement et une
ameélioration de I'efficacité opérationnelle. Auddcembre 2013, INSIDE Secure a finalisé son projet
de réduction d’effectifs, tant en France que daadiliales étrangéres concernés par le plan.

Si les économies futures attendues de cette réeegmm étaient moindres gu’anticipées, si le Geoup

ne parvenait pas a mettre en place et conserverorganisation efficace et adaptée aux enjeux
stratégiques et commerciaux, ses résultats, satisitu financiere et son développement s’en
trouveraient négativement affectés.

7.4 Risques réglementaires

Le Groupe fournissant des moyens et des prestatiorde cryptologie, sa prise de contrble,
I'acquisition de tout ou partie d’'une de ses brancks d'activité, le franchissement du seuil du

tiers de son capital pourraient notamment étre souims a une autorisation gouvernementale
préalable.

Le Groupe fournit des moyens et des prestationgrgptologie. De ce fait, en application des
dispositions du code monétaire et financier, |l@gie contréle de la Société (au sens de l'article
L. 233-3 du code de commerce) ou I'acquisitiongctie ou indirecte, de tout ou partie d’'une branche
d’activité du Groupe par (i) une personne physiquien’est pas ressortissante d’'un Etat membre de la
Communauté européenne ou d'un Etat partie a I'acsor 'Espace économique européen ayant
conclu une convention d’assistance administratiuvecda France, une entreprise dont le siége social
ne se situe pas dans I'un de ces mémes Etats quensenne physique de nationalité francaise qui n'y
est pas résidente, conformément a l'article R. 258 code monétaire et financier (un « Investisseur
Non Communautaire ») ou (ii) une personne physigessortissante d’'un Etat membre de la
Communauté européenne ou d’un autre Etat partseeéord sur 'Espace économique européen ayant
conclu une convention d’assistance administratisse da France, une entreprise dont le siege seeial
situe dans I'un de ces mémes Etats ou une perspiysique de nationalité francaise qui y est
résidente conformément a larticle R.153-4 du codenétaire et financier (un « Investisseur
Communautaire ») pourrait étre soumis a l'autosafpréalable du ministre francais chargé de
'économie. De méme, le franchissement du seuil3883% du capital de la Société par un
Investisseur Non Communautaire pourrait égalemgatsdumis a I'autorisation préalable du ministre
francais chargé de I'économie. Une autorisatioralpide de gouvernements d’autres pays pourrait
également étre requise pour des raisons simildines.peut pas étre exclu que ces autorisatiolesnso
refusées ou assorties de conditions de naturesaatier un acquéreur potentiel. L’existence destelle
conditions & une acquisition de la Société pouaadir un impact négatif sur le cours de ses astion

8. Risques environnementaux

Les activités du Groupe sont soumises a certaineéglementations environnementales en matiére
d’utilisation de certaines substances dangereusesde traitement des déchets.

L'activité du Groupe est soumise a la directive BofRestriction of the use of certain hazardous
substances in electrical and electronic equipmé@02/95/EC) limitant I'utilisation de six subates
dangereuses pour la santé et I'environnement powaner dans la composition des équipements
électriques et électroniques a savoir, quatre médtauwds (Hg, Pb, Cd et CrVI) et deux retardatales
flammes (PBB et PBDE). Bien que le Groupe ne falerigas ses propres produits, le Groupe s’'assure
auprés de ses fournisseurs et sous-traitants geatede cette directive. Dans ce contexte, tous les
sous-traitants du Groupe communiquent leurs ansilgsélS relatives aux produits qu'ils livrent.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and redtion of Chemicals est un reglement
européen CE n° 1907/2006 permettant l'identificapar I'enregistrement et I'élimination progressive
des substances chimiques les plus dangereuseanteque telles ou contenues dans les mélanges et
articles). L'objectif est d’améliorer la connaissardes usages des substances chimiques fabriquées o
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importées dans I'Union européenne et d'assurerdidrize des risques liés a leurs usages. Au tdre d
REACH, le Groupe importe et met sur le marché dadigles » contenant certaines substances qui ne
sont pas destinées a étre rejetées dans des oomditormales ou raisonnablement prévisibles
d’utilisation, mais aucune « substance », ni « ngda» au sens du reglement REAQId Groupe est
donc exempté de la procédure d’enregistrement.éigtementation REACH impose également la
communication d’informations aux clients dans Ie ca une substance extrémement préoccupante
dite SVHC Substances of Very High Concgast présente dans un article en concentratiogérieuwpe

a 0,1% en masse. Pour répondre a ses obligat®@oupe suit attentivement la liste dite candidate
des SVHC mise a jour par I’Agence européenne deduits chimiques (ECHA) et engage les actions
nécessaires auprés de ses fournisseurs afin deur€asque les produits mis sur le marché ne
contiennent pas de telles substances en concentsipérieure au niveau spécifié. Le Groupe suit
également la liste des SVHC telle quincluse arexe XIV de REACH afin de s’assurer que
les produits du Groupe ne risquent pas une intiodide mise sur le marché.

La directive (« DEEE ») sur les Déchets d’'équipetmariectriques et électroniques (2002/96/CE)
érige que les producteurs organisent et finangekbllecte, le traitement et la valorisation derdeu
produits lorsqu’ils arrivent en fin de vie. Afin &liter tout risque de pollution liée, 'ensemblesde
déchets des équipements et produits est retraitargasociété tierce spécialisée. Par ailleursndua
cela s’avere nécessaire, le Groupe procede alteatent deswaferset des masquesur son site
d’'East Kilbride (Ecosse).

Le respect de ces réglementations est colteuayetitircissement de ces réglementations entrainerai
pour le Groupe des colts supplémentaires. Lesmégl@ations sont par ailleurs complexes et toute
violation par le Groupe de celles-ci pourrait seltire par des amendes ou pénalités ou par lagmise
jeu de sa responsabilité. Ces circonstances atiaiesffet défavorable sur la situation financietée
développement du Groupe.

9. Autres risques

Certaines catastrophes naturelles, telles quendeslations, des tremblements de terre, tsunamis ou
des éruptions volcaniques, pourraient provoquerddesmages aux installations des sous-traitants du
Groupe chargés de fabriquer, d’assembler ou dertess produits, ainsi qu’aux fournisseurs, directs
ou indirects, de ces sous-traitants. Elles pourtgerturber I'exploitation, provoquer des retatdss

la production et la livraison de ses produits otraéner des frais de réparation, de remplacement ou
autres. Par exemple, la plupart des circuits ig®gu Groupe sont produits et assemblés par des sou
traitants se trouvant en Asie. Le risque lié aremblement de terre et & un tsunami dans cetterrégi
est important en raison de la proximité entre ke sismiques majeures et les installations des
usines des sous-traitants du Groupe et de leupsgedournisseurs. Méme si ces installations réétai
pas directement touchées, une catastrophe natdeedgande ampleur affecterait nécessairement les
chaines d’approvisionnement et de distribution. t€operturbation résultant de tels événements
pourrait entrainer d’'importants retards dans lalpetion ou I'expédition des produits du Groupe iains
gue des augmentations significatives des coltsadepiort jusqu’a ce que le Groupe soit en mesure de
transférer la fabrication, 'assemblage, les teste transport de ses produits du sous-traitdetiaf
Vers un autre.

De telles circonstances auraient un impact défélersur les activités du Groupe, ses résultats, sa
situation financiére et son développement.

10. Changements dans la Iégislation, les politiquéscale et réglementaire

Les activités du Groupe sont soumises au risquehdegement de |€gislation, de politique fiscale et
de réglementation. Ces changements dans la législda politique fiscale et la réglementation
pourraient avoir un impact défavorable significatiir le Groupe, son activité, sa situation finargié
ses résultats, son développement et ses perspective

11. Assurances et couverture des risques

Le Groupe est assuré auprés de plusieurs compadi@ssurances pour I'ensemble des risques
significatifs encourus. La plupart de ces risqued souverts par des polices d’assurance souserites
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France. Le Groupe souscrit en outre des couvertspésifiques et/ou locales pour respecter la
réglementation locale en vigueur.

Les programmes d’assurance sont régulierement reviescas échéant ajustés afin de tenir compte de
I'évolution du chiffre d’affaires, des activités ereées et des risques encourus par les différentes
sociétés du Groupe.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place des mécasisnternes de prévention visant a poursuivre
I'exploitation et limiter 'impact d’'une perte sigitative en cas de sinistre majeur. Ainsi, il égis
plusieurs systemes de sauvegarde informatique isésudes codes source et de I'ensemble des
données électroniques conservées sur les servelas ations de travail dans les différentesté&mnti

du Groupe.

Le montant des charges payées par le Groupe ena20tiBe de I'ensemble des polices d’assurances
s’élevait a 494 milliers d’euros.

Pour I'exercice 2013, le montant des polices d'asstes applicables a l'intégralité du Groupe se
répartit de la facon suivante par grande catéglarigsques :

- L'ensemble des sociétés du Groupe bénéficie d'wilieepcouvrant la responsabilité civile
professionnelle et produits pour un montant totagjdrantie de 8,5 millions d’euros.

- Une police d’assurance couvre également la respoméecivile dite d’exploitation de la
Société et de ses filiales pour un montant totabaentie de 10 millions d’euros et une
assurance multirisque professionnelle (y comprigeide d’exploitation et les dommages aux
biens) pour un montant total de garantie de 94iongl d’euros (cumul des plafonds par
dommage).

- Le Groupe a également souscrit une police couMemtisques liés a I'engagement de la
responsabilité des mandataires sociaux et diriged@tla Société et de ses filiales pour un
montant total de garantie de 20 millions d’eurosr013.

- Le Groupe bénéficie également d'une assurance aoule transport de son personnel et le
transport de marchandises, et enfin couvrant $egieis informatiques a hauteur de la valeur de
son parc informatique. A ces montants s’ajoutenk ipportés par la Société et ses filiales
pour les programmes d’assurances locales qui tienocempte des exigences légales et
réglementaires applicables dans chaque pays.
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Etats financiers consolidés du Groupe INSIDE Secure
au 31 décembre 2013
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Etats financiers consolid

Compte de résultat consolidé

En milliers de dollars Note Exercice clos le 31 décembre
2012 2013

Chiffre d'affaires 6,7 122 047 154 623
Co(t des ventes (93 504) (106 389)
Marge brute 28543 48 235
Frais de recherche et développement 26 (35370) 5@3 9
Frais commerciaux et de marketing (18 010) (20 648)
Frais généraux et administratifs (9 630) (10 702)
Autres produits / (charges) opérationnels, nets 27 2810 (10 698)
Résultat opérationnel 6 (37 278) (27 766)
Produits / (charges) financiers, nets 30 (258) 790
Résultat avant impots (37 536) (26 976)
Charge d'imp6ts sur le résultat 31 51 (584)
Résultat net (37 485) (27 560)
Résultat revenant aux :

Actionnaires de la Société (37 485) (27 560)

Intéréts non contrdlés - -
Résultat par action :
De base (en dollars) 17,32 (1,19) (0,81)
Dilué (en dollars) 17,32 (1,19) (0,81)
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Etat du résultat global consolidé

En milliers de dollars Exercice clos le 31 décembre
2012 2013
Résultat net (37 485) (27 560)
Pertes actuarielles sur engagements de retraite (345) 345
Bléments du résultat global non recyclables au corgpde résultat (345) 345
Couverture des fluxde trésorerie 937 353
Différences de conversion 537 413
Bléments du résultat global recyclables au compteedésultat 1474 766
Autres éléments du résultat global 1128 1111
Total du résultat global (36 357) (26 449)

Résultat global revenant aux
Actionnaires de la Société (36 357) (26 449)
Intéréts minoritaires - -

Total du résultat global (36 357) (26 449)

80



Informations financiére

Etats financiers consolid

Bilan Consolidé - Actif

31 décembre 31 décembre
En milliers de dollars Note 2012 2013
Goodwill 8 15152 15 287
Immobilisations incorporelles 9 42 052 3272C
Immobilisations corporelles 10 12 810 10411
Autres actifs non courants 15 16 163 24 863
Total des actifs non courants 86 177 83 282
Stocks 13 17 350 14 83C
Clients et comptes rattachés 14 16 462 17 521
Autres actifs courants 15 6 669 7 652
Instruments financiers dérivés actifs 12 145 587
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16 66 321 40 213
Total des actifs courants 106 946 80 804
Total de I'actif 193124 164 086
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Bilan Consolidé — Passif

31 décembre 31 décembre
En milliers de dollars Note 2012 2013
Capital 17 17 822 17 822
Primes d'émission 17 225570 225599
Autres réserves 19 12 386 14 14C
Report a nouveau 19 (96 568) (134 053)
Résultat (37 485) (27 560)
Capitaux propres part du Groupe 121 725 95 947
Intéréts non contrdlés - -
Total des capitaux propres 121 725 95 947
Passif sur accord de licence - Part long terme 5 10635 7962
Dettes financiéres - Part long terme 21 6 902 6 862
Avances remboursables 22 3443 3592
Engagements de retraite 23 1749 1596
Total des passifs non courants 22729 20012
Passif sur accord de licence - Part court terme 5 1583 3011
Instruments dérivés passifs 12 179 215
Fournisseurs et dettes rattachées 20 28335 32525
Autres dettes liees a l'acquisition d'ESS 5 5188 -
Dettes financiéres - Part court terme 21 808 7 386
Provisions pour autres passifs 24 754 2312
Produits constatés d'avance 25 11 822 2678
Total des passifs courants 48 669 48 127
Total du passif 71 399 68 138
Total du passif et des capitaux propres 193124 164 086
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Tableau de variation des capitaux propres consolige

En milliers de dollars Part du Groupe Intéréts Total des
Capital Primes Autres Report a Total minoritaires capitaux
démission  réserves nouveau et propres
résultat
Au ler janvier 2012 11369 133021 9771 (96 568) 57 594 - 57 594
Résultat de I'exercice - - - (37 485) (37 485) (37 485)
Pertes actuarielles sur engagements de retraite - - (345) - (345) (345)
Juste valeur des instruments dérivés - - 937 - 937 937
Différences de conversion - - 537 - 537 537
Total des autres éléments du résultat global - - 128 (37 485) (36 357) (36 357)
Plans d'actionnariat salarié
Paiements fondés sur des actions - - 1880 - 1880 1880
Exercices de stock options, actions gratuites ol BS - 361 - - 361 361
Opérations sur capital 6 453 98 028 107 - 104 588 - 104 58¢
Frais externes liés a l'introduction en bourse - 841 - - (5 840) (5 840)
Actions propres - - (501) - (501) (501)
Au 31 décembre 2012 17 822 225570 12 386 (134 053) 121725 121725
Au ler janvier 2013 17 822 225570 12 386 (134 053) 121725 121725
Résultat de I'exercice - - - (27 560) (27 560) (27 560)
Pertes actuarielles sur engagements de retraite - - 345 - 345 345
Juste valeur des instruments dérivés - - 353 - 353 353
Différences de conversion - - 413 - 413 413
Total des autres éléments du résultat global - - 11 (27 560) (26 449) (26 449)
Plans d'actionnariat salarié
Paiements fondés sur des actions - - 555 - 555 555
Souscription de BSA - 28 - - 28 28
Opérations sur capital - - - - - -
Variation de périmetre - - - - - -
Actions propres - - 88 - 88 88
Au 31 décembre 2013 17 822 225599 14 140 (161 613) 95 947 - 95 947
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Tableau consolidé des flux de trésorerie

En milliers de dollars Exercice clos le 31 décembre
Notes 2012 2013

Résultat net (37 485) (27 560)
Elimination des éléments sans incidence de trégarer
Dotations auxamortissements des immobilisationpaelles 10 6797 5428
Dotations auxamortissements des immobilisationerporelles 9 2538 13 865
Dépréciation d'actifs immobilisés 27 - 1511
(Reprises) de provisions pour clients douteuxasett 14 664 414
Dotations aux provisions pour dépréciation des ktpoettes 13 151 3100
Résultat sur cessions d'actifs (23) (231)
Charges liées aux paiements fondés sur des actions 8 1 1880 555
Variations de la provision pour engagements daitetr 23 144 231
(Produits) / Charges financiers, nets 18 -
Charge d'imp6ts sur le résultat 31 (51) 584
Variations des provisions pour risques 24 421 1563

Flux nets de trésorerie absorbés par I'activité ha variation du besoin en fonds de

roulement (24 936) (541)
Variation du besoin en fonds de roulement :
Stocks 13 5873 (580)
Clients et comptes rattachés 14 2243 5041
Clients cédés 14 1714 (8 106)
Autres créances (368) (384)
Crédit d'imp6t recherche et subventions 15 (2878) (9 193)
Fournisseurs et dettes rattachées (4 189) (1 745)
Avances regues sur commandes a livrer 25 6 460 -
Autres dettes 3036 (1 703)
Flux nets de trésorerie provenant de (absorbés pat® besoin en fonds de roulement 11891 (16 670)
Flux de trésorerie absorbés par I'activité (13 046) (17 210)
Intéréts recus / (payés) 612 235
Impodts sur le résultat payés (74) (106)
Flux nets de trésorerie absorbés par I'activité (12 508) (17 081)
Flux de trésorerie liés aux opérations dinvestisseent
Acquisition d'ESS, nette de la trésorerie acquise 5 (41 635) (5 188)
Acquisitions d'immobilisations corporelles 10 (2119 (4 556)
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 9 (2718) (1101)
Technologies en développement 9 (973) (3402)
Variation du passif sur accord de licence 5 (1 064) (1125)
Cessions d'immobilisations - 297
Flux nets de trésorerie liés aux opérations dinvdssement (48 509) (15 075)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financemg
Produits des opérations sur le capital 17 104 950 28
Frais externes liés a l'introduction en bourse 17 (5 840) -
Avances remboursables 22 2491 -
Financement du crédit d'impdt recherche 21 5852 6 676
Location financement - Remboursement de la padagital (463) (407)
Rachat d'actions propres (501) 87
Dénouement des opérations de couverture de change (161) (83)
Variation du découvert bancaire 276 (276)
Flux nets de trésorerie générés par les opératiome financement 106 604 6 026
Variation de trésorerie nette 45 587 (26 131)
Trésorerie et équivalent de trésorerie a louvertur 16 20940 66 321
Effet des variations des cours de change (206) 23
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clote 16 66 321 40 213
Eléments sans incidence de trésorerie :
- Nouveau contrat de location financement 352 -
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Notes aux états financiers consolidés
1. Informations générales

INSIDE Secure (« la Société ») et ses filiales titelant ensemble « le Groupe ») propose une
gamme compléete de solutions de sécurité embarguérdes appareils mobiles et connectés. Cette
offre s’appuie sur la propriété intellectuelle déppée au sein du groupe qui peut étre licenciée ou
cédée, sur des solutions logicielles et des semitateurs fabriqués en mode sans usine « fabless ».

Les actions de la Société sont cotées sur le maégheémenté de NYSE Euronext a Paris sous le code
Isin FR0010291245.

La Société est une société anonyme a directoicereteil de surveillance. Son siége social se situe
I’Arteparc Bachasson, rue de la carriere de BadmadMeyreuil (13590), France.

Les états financiers consolidés ont été arrétékeplirectoire en date du 17 février 2014.
2. Résumé des principales méthodes comptables

Les principales méthodes comptables appliquéedimia préparation des états financiers consolidés
sont décrites ci-apreés.

2.1 Base de préparation des états financiers

Les états financiers consolidés du Groupe ont éé&pgpés conformément au référentiel IFRS
(International Financial Reporting Standards) et iaterprétations IFRIC, tels qu’adoptés par I'Umio
Européenne. Les IFRS sont disponibles sur le sitede la Commission Européenne :

http ://ec.europa.eu/internal_market/accountingéashtm

Les états financiers consolidés ont été établansel convention du codt historique, a I'exceptites
instruments financiers dérivés (contrats a termapBbns) qui sont évalués a leur juste valeur.

La préparation des états financiers conformémenrt rearmes IFRS nécessite de retenir certaines
estimations comptables déterminantes. La dirediorGroupe est également amenée a exercer son
jugement lors de I'application des méthodes comesatiu Groupe. Les domaines pour lesquels les
enjeux sont les plus élevés en termes de jugemerdeocomplexité ou ceux pour lesquels les
hypothéses et les estimations sont significativesegard des états financiers consolidés sont éspos
a la note 4.

2.1.1 Devise de présentation

Conformément au paragraphe 38 de la norme IASe2Grbupe a retenu le dollar américain (ci-apres
« dollar US » ou « dollar » ou « $ ») pour la préagon de ses états financiers consolidés. Lexdoll
US est la monnaie fonctionnelle d'INSIDE Securenmaie dans laquelle est libellée la majorité de
ses transactions. C’est également la monnaie pelenent utilisée pour les transactions au sein du
Groupe. La monnaie fonctionnelle d'INSIDE Securergooation (Etats-Unis) est le dollar US, le
dollar singapourien est la monnaie fonctionnell®8IDE Secure (Asia) Pte Ltd, la livre sterling est
la monnaie fonctionnelle de Vault-IC UK Ltd, I'euest la monnaie fonctionnelle de Vault-IC France
SAS, INSIDE Secure B.V, INSIDE Secure Amsterdam BMNSIDE Secure Oy et le Yen est la
monnaie fonctionnelle d'INSIDE Secure K.K.
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Les taux de conversion du dollar vers I'euro, gpate devise utilisée dans le Groupe apres le dolla
sur les exercices 2012 et 2013 sont les suivants :

Dollar / euro 2012 2013
Taux de cléture 1,3194 1,3791
Taux moyens 1,2858 1,3282

2.1.2 Application des nouvelles normes et amendetsi@ux normes publiées

Les nouvelles normes et amendements suivants 'dpptitation est obligatoire pour 'année en cours
a compter du ler janvier 2013 n'ont pas dimpagniicatif sur les comptes consolidés pour
I'exercice clos le 31 décembre 2013 :

Les principes comptables et les regles d'évaluadigpliqués par le Groupe dans les états financiers
consolidés au 31 décembre 2013 sont les mémeseguegai ont été retenus pour les états financiers
consolidés du Groupe au 31 décembre 2012 a I'ewreges textes ci-dessous :

(i) Normes, amendements et interprétations d’applicatiigatoire au ler janvier 2013 :

« Amendement a IAS 1 relatif & la présentation déseagléments du résultat global ;

* 1AS 19, Avantages au personnel notamment pouelgisnes a prestations définies ;

* IFRS 13, Evaluation de la juste valeur ;

« Amendement a IFRS 7 relatif aux informations a fausur la compensation des actifs et
passifs financiers.

Les normes, amendements et interprétations apglideiguis le ler janvier 2013 n’ont pas d’'incidence
significative sur les états financiers consolidé8i décembre 2013.

(i) Normes, amendements et interprétations d’application obligatoire au ler janvier 2013
mais pouvant étre anticipée.

+ |FRS 10, Etats financiers consolidés ;

 |FRS 11, Partenariats ;

* |FRS 12, Information a fournir sur les intérétsesiéis dans d’autres sociétés ;

* |AS 28 Révisée, Participations dans des entrepasssciees ;

* Amendement a IAS 32 relatif & la compensation défsaet des passifs financiers.

* |AS 27 Révisée, Etats financiers individuels ;
« Amendement a IAS 36 relatif aux informations a fourelatives a la valeur recouvrable
des actifs non financiers.

Le Groupe n'a pas appliqué par anticipation cempe, amendements et interprétations dans les états
financiers consolidés au 31 décembre 2013 et estjoids ne devraient pas avoir un impact
significatif sur ses résultats et sa situationrfiriare.

Par ailleurs, 'lASB a publié des normes, amenddmen interprétations pouvant étre anticipés au
1%janvier 2013, mais non encore adoptés par I'Unimogéenne :

¢ |FRS 9, Instruments financiers ;
¢ |FRIC 21 Droits ou taxes

L'impact de ces normes sur les résultats et lasdn financiere du Groupe est en cours d’évalnatio
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2.2 Consolidation

Les filiales sont toutes les entités (y comprisdestés ad hoc) pour lesquelles le Groupe a leqou

de diriger les politiques financieres et opératalas, pouvoir s'accompagnant généralement de la
détention de plus de la moitié des droits de Vogs.droits de vote potentiels sont pris en commte |

de I'évaluation du contr6le exercé par le Groupeusig autre entité lorsqu’ils découlent d’instrutsen
susceptibles d'étre exercés ou convertis au moatertette évaluation. Les filiales sont consolidées
par intégration globale a compter de la date adbejle contréle est transféré au Groupe. Elles son
déconsolidées a compter de la date a laquellentedte cesse d’étre exercé.

La méthode de I'acquisition est utilisée pour cabpiser I'acquisition de filiales par le Groupee L
colt d’'une acquisition correspond a la juste valées actifs remis, des instruments de capitaux
propres émis et des passifs encourus ou assuraédadel de I'acquisition, y compris les ajustements
éventuels de prix. Les ajustements éventuels deufigrieurs au délai d’affectation de 12 mois apré
la date d’acquisition sont évalués a leur justewah chaque date de cl6ture en contrepartie dpteom
de résultat. Les frais accessoires liés aux adpisisont enregistrés en charges de la périod&sur
lighe « Autres produits /(charges) opérationnedts ». L’excédent du colt d’acquisition sur la ¢ust
valeur de la quote-part revenant au Groupe daractifs nets identifiables acquis est comptabiisé
tant qu’écart d’acquisition. Lorsque le colt d’aisifion est inférieur a la juste valeur de la quodet
revenant au Groupe dans les actifs nets de ldefitiaquise, I'écart est comptabilisé directement au
compte de résultat.

Les transactions intragroupes, les soldes et lefitpiatents sur les opérations entre sociétés du
Groupe sont éliminés. Les pertes latentes soneégalt éliminées pour les actifs cédés et elles sont
considérées comme un indicateur de perte de vdlesrméthodes comptables des filiales ont été
alignées sur celles du Groupe.

Le Groupe n'a ni intéréts minoritaires ni partidipas dans une entité nécessitant le traitement en
mise en équivalence.

2.3 Information sectorielle

Les secteurs d'activité retenus dans l'informatsectorielle correspondent aux secteurs d'activité
présentés dans les rapports internes fournis atigalés opérationnels. Les décideurs opérationnels,
responsables de l'allocation des ressources aidduation de la performance des secteurs d'é&tivi
sont les membres du directoire, en charge de bétdion des décisions stratégiques. Le directate e
composeé de cadres dirigeants du Groupe.

2.4 Conversion des opérations en devises
(a) Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentaties états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers deucte des entités du Groupe sont évalués en atilisa
la monnaie du principal environnement économiquesdaquel I'entité exerce ses activités (“la

monnaie fonctionnelle™). Les états financiers cdidgs sont présentés en dollars US, monnaie
fonctionnelle de la Société et monnaie de présentdu Groupe.

(b) Transactions et soldes

Les transactions libellées en monnaies étrangemsconverties dans la monnaie fonctionnelle en
utilisant les taux de change en vigueur aux da¢sstihnsactions. Les pertes et les gains de change
résultant du dénouement de ces transactions consmne résultant de la conversion, aux taux en
vigueur a la date de cl6ture, des actifs et pagsifisétaires libellés en devises, sont comptabiksés
résultat, sur la ligne “Produits / (charges) finarg nets”.
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Les pertes et gains de change relatifs aux écartshdnge réalisés sur des transactions a caractere
opérationnels dénouées sur I'exercice ainsi qugpBict de la réévaluation au taux de cléture defs act

et passifs d’exploitation libellés dans une monmhifi@rente de la monnaie fonctionnelle des sosiété
consolidées sont comptabilisés en résultat opératio

Les pertes et gains de change relatifs & des ap#sa caractére financier dénouées sur I'exercice
ainsi que lI'impact de la réévaluation en dollar &lStaux de cléture de la trésorerie libellée emsur
sont comptabilisés en résultat financier.

(c) Sociétés du Groupe

Les comptes de toutes les entités du Groupe, danina n’exerce ses activités dans une économie
hyper inflationniste, dont la monnaie fonctionnedlst différente de la monnaie de présentation sont
convertis dans la monnaie de présentation, setombzlalités suivantes :

. les éléments d’actif et de passif sont conveutis cours de cloture a la date de chaque bilan ;

. les produits et les charges de chaque poste mhpteode résultat sont convertis aux taux de
change moyens, sauf si cette moyenne n’est paésantative de I'effet cumulé des taux en
vigueur aux dates des transactions, auquel cagréekiits et les charges sont convertis aux
taux en vigueur aux dates des transactions ; et

. toutes les différences de conversion en résutant comptabilisées en tant que composante
distincte des capitaux propres sur la ligne “Diféres de conversion”.

2.5 Dépréciation des actifs non financiers et défion des unités génératrices de trésorerie retenue

Les actifs non financiers, notamment les immoltilises corporelles et incorporelles, sont soumiga u
test de dépréciation lorsque, en raison d’événesr@ntle circonstances particuliéres, la recouvtébil

de leur valeur comptable est mise en doute. Unie pker valeur est comptabilisée a concurrence de
I'excédent de la valeur comptable sur la valeuouscable de I'actif. La valeur recouvrable d’'unifict
correspond a sa juste valeur diminuée des coltsedsion ou sa valeur d'utilité, si celle-ci est
supérieure. Aux fins de I'évaluation d’'une pertevaddeur, les actifs non financiers a I'exception de
certaines immobilisations incorporelles dédiéesea g@roduits spécifiques (voir note 2.6), sont
regroupés en unités génératrices de trésorerieequésentent le niveau le moins élevé générant des
flux de trésorerie indépendants.

2.6 Goodwill et autres immaobilisations incorporedle
(a) Goodwill

Le goodwill représente I'excédent du colt d’'uneugsition sur la juste valeur de la quote-part du

Groupe dans les actifs nets identifiables de laldilassociée a la date d’acquisition. Le goodwill

comptabilisé séparément est soumis a un test awleudépréciation et est comptabilisé a son codt,
déduction faite du cumul des pertes de valeurpeetes de valeur du goodwill ne sont pas révesible

Le résultat dégagé sur la cession d’'une entité tempte de la valeur comptable du goodwill de
I'entité cédée.

Les goodwill sont affectés aux unités génératridedrésorerie ou Groupes d’unités génératrices de
trésorerie aux fins de réaliser des tests de dipi@t Les unités génératrices de trésorerie ou
Groupes d'unités génératrices de trésorerie augdeagslgoodwill sont affectés sont ceux susceptibles
de bénéficier du regroupement d’entreprises ayannhé naissance aux goodwill. La direction du
Groupe a déterminé les unités génératrices derémdsocomme étant les secteurs d’activité qui
représentent le niveau le moins élevé générarfiudede trésorerie indépendants. Dans le cadreade s
réorganisation autour de deux divisions opératibbeme(« Sécurité mobile » et « Transactions
sécurisées « ), le Groupe a recentré ses actidtéeur d'une plate-forme de recherche et
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développement et de production commune et d'uneefale ventes globale. Les deux divisions
opérationnelles présentent cependant un profil lsents et des activités marketing suffisamment
différents pour étre considérés comme constituaatune une unité génératrice de trésorerie.

(b)Redevances de licences de propriété intelldetuel

Les redevances de licences de propriété intellbetimemobilisées correspondent aux licences qui ont
été transférées au Groupe dans le cadre de l'd@iguis’ESS et représentent les redevances a
percevoir au titre de technologies développéegendiées antérieurement a la date du transfert. Le
portefeuille de redevances de licences de propméédlectuelle & percevoir est reconnu comme un
actif incorporel dans la mesure ou l'effort comnigret technologique a été réalisé par I'entité
acquise avant le regroupement. Cet actif incorpeselmorti au compte de résultat sur la ligne &t Co
des ventes » au rythme de la constatation du ehdffffaires correspondant.

(c) Technologies brevetées acquises

Les technologies brevetées acquises sont comptesli au colt d’acquisition diminué des
amortissements cumulés.

Chaque technologie dédiée a un produit spécifigste irdividuellement soumise a un test de
dépréciation basé sur les ventes projetées du ipcmitespondant lorsque, en raison d’événements ou
de circonstances particulieres, la recouvrabilééd valeur comptable est mise en doute. Lorsqu’une
technologie ne peut étre associée a un produitfgpér; I'unité génératrice de trésorerie utiliggaur

les tests de dépréciation est le secteur d’actiriliéant cette technologie.

Lorsqu'une technologie brevetée acquise n’est pltissée, la valeur brute correspondante et
'amortissement cumulé sont sortis de I'actif.

Les technologies brevetées acquises sont amoniesompte de résultat dans la ligne “Frais de

recherche et développement” lorsqu’elles sontséils dans le cadre de projets d'études et de
conception de produits en cours de développemarendCodts des ventes” lorsqu’elles sont utilisées

dans le processus de production.

(d) Logiciels

Les colts liés a I'acquisition de licences de lmdgcsont inscrits a I'actif sur la base des colts
supportés dans le but d’acquérir et de mettre ecseles logiciels concernés. Ces logiciels irtscii
I'actif incluent ceux repris dans le cadre de regements d’entreprises. Ces colts sont amortigsur
durée d'utilité estimée des logiciels.

Les colts associés au développement et a la mairderdes logiciels sont comptabilisés en charges
au fur et & mesure des dépenses.

(e) Recherche et développement

Les dépenses de recherche sont comptabilisées azgeshlorsqu’elles sont encourues. Les colts
correspondants aux développements de projets —eptiog et tests de solutions nouvelles ou
améliorées - sont reconnus en actif incorporebleedes criteres suivants sont remplis :

* Le Groupe a lintention, la capacité financierdaetapacité technique de conduire le projet de
développement a son terme.

 Le Groupe dispose des ressources nécessaires @fiterchiner la mise au point du
développement et d'utiliser ou de commercialis@réeluit développé.
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« |l existe une probabilité élevée que les avanta@gesomiques futurs attribuables aux produits
développés aillent au Groupe.

» Les dépenses attribuables a I'immobilisation incalle pendant son développement peuvent
étre mesurées de facgon fiable.

Les dépenses de développement qui ne respectertepasriteres sont reconnues en charges de
I'exercice.

Les dépenses de recherche et développement firrapaééees avances remboursables sont inscrites a
I'actif dans la mesure ou le Groupe dispose desotgses nécessaires afin de mener a bien la mise au
point de certains programmes de développementggmdeint définis et qu'il bénéficiera d’avantages
économiques futurs, soit du fait de I'abandon dedhce remboursable, soit du fait des flux de
trésorerie générés par les ventes futures de pisodiéveloppés dans ce cadre.

2.7 Immobilisations corporelles

Le Groupe est propriétaire d’'un batiment aEastridibdans le cadre d’'un bail emphytéotique. Ce site
regroupait des activités de recherche et développeret d’ingénierie et a fait I'objet d'une
restructuration. Par ailleurs, le Groupe occupelaesux en France, en Europe, en Asie et aux Etats-
Unis dans le cadre de contrats de location singbe. siege social & Meyreuil, a proximité d’Aix en
Provence en France, abrite les fonctions de dimectiénérale et de support du groupe, les
départements ventes et marketing et rechercheveloggement.

Le mobilier et matériel administratif corresponc @guipements informatiques et a 'agencement des
bureaux.

Le matériel comprend les équipements techniqueigsiédix activités de recherche et développement
et aux activités d’'ingénierie et de test. Le prodini des activités de recherche et développerasnt
matérialisé essentiellement par des jeux de masgfilesables en production. Pendant la phase de
recherche et développement, les frais corresposidamit enregistrés en charges de I'exercice, ce qui
revient a constater en frais de recherche et dgpeloent les jeux de masques développés en interne.
Lorsque ledesigndes masques est définitif, leur fabrication ea de leur utilisation en production
est confiée a des sous—traitants. Le co(t assscizpastaté en immobilisation. En outre, les masqu
acquis dans le cadre d'un regroupement d’entreprigmt comptabilisés a l'actif du bilan. Ces
masques sont amortis en “Frais de recherche etapgement” lorsqu’ils sont utilisés dans le cadre
de travaux de développement et de conception €Cefts des ventes” lorsqu’ils sont utilisés en
production.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisg@ésur colt historique diminué des amortissements.
Le co(t historique comprend les colts directemtribaables a I'acquisition des actifs.

Les frais de réparations et d'entretien sont ctéstan charges au cours de I'exercice au fur et a
mesure des dépenses encourues.

L’amortissement est calculé selon la méthode daditissement linéaire afin de ramener le co(t des
actifs a leurs valeurs résiduelles sur leurs duléesité estimées comme suit :

+ Batiments 20 ans

» Installations et agencements 5al5ans

*  Matériels informatiques et R&D la3ans

*  Matériels et outillages industriels la5ans

* Masques acquis dans le cadre d’'un regroupementefeises 2ab5ans
*  Mobilier et matériels administratifs 3a8ans
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Les valeurs résiduelles et les durées d'utilitéatggs sont revues et, le cas échéant, ajustébacue
cléture.

Les pertes ou les profits sur cessions d’actif¢ déterminés en comparant les produits de cesdimn a
valeur comptable de l'actif cédé et sont compta@diau compte de résultat dans la ligne “Autres
produits / (charges) opérationnels, nets”.

Les actifs sont soumis a un test de dépréciatimyle, en raison d’événements ou de circonstances
particulieres, la recouvrabilité de leur valeur goable est mise en doute. Une dépréciation est
comptabilisée a concurrence de I'excédent de leuvalomptable sur la valeur recouvrable de I'actif.
La valeur recouvrable d’'un actif correspond a sdejwaleur diminuée des colts de cession ou sa
valeur d'utilité, si celle-ci est supérieure. Aurg de réaliser I'évaluation d’une perte de valdes,
actifs sont regroupés par secteur d'activité, gprésente le niveau le moins élevé pour définir une
unité génératrice de trésorerie.

2.8 Dépréciation des actifs non courants

La norme IAS 36 définit les procédures qu’'une gmise doit appliquer pour s’assurer que la valeur
nette comptable de ses actifs n'excéde pas le@uwvabcouvrable, c’est-a-dire le montant qui sera
recouvré par leur utilisation ou leur vente. Enatsidu goodwill et des immobilisations incorporglle

a durée de vie indéfinie qui font 'objet de teatsnuels systématiques de dépréciation, la valeur
recouvrable d’un actif est estimée chaque foisl gxiste un indice montrant que cet actif a pu perd
de sa valeur.

Unité Génératrice de Trésorerie (UGT)

L'Unité Génératrice de Trésorerie (« UGT ») estples petit groupe identifiables d’actifs dont
l'utilisation continue génére des entrées de tersmilargement indépendantes de celles générées par
d’autres actifs ou groupes d’actifs. Comme indigiuéessus, le Groupe a redéfini ses activités autou
de deux divisions opérationnelles et a détermireé aiiacune de ces divisions représentait une UGT
pour les besoins de la réalisation des tests de&ciétion des actifs non courants :

» Sécurité mobile (« Mobile security ») : cette dign regroupe l'offre du Groupe dans toutes les
problématiques de communication mobile et fourni# gamme compléte de solutions de sécurité
embarquées pour les terminaux mobiles et les auditmectés. Cette offre comprend la propriété
intellectuelle ainsi que des solutions logiciekgsles semi-conducteurs, capables de répondre aux
besoins croissants de solutions de sécurité sue tplateforme mobile, sécurisant ainsi les
paiements mobiles, le contenu, les transferts stblekage de données.

» Transactions sécurisées (« Secure transactionsete: division regroupe I'offre du Groupe dédiée
aux problématiques de sécurité pour les cartes@sples solutions d’identification et de paiement,
mais aussi toutes les transactions de I'universnugashines connectées et de I'Internet des objets.
Cette division développe des solutions dédiéessgapiosur des microcontrdleurs sécurisés, des
logiciels embarqués sécurisés et les services goinyassociés.

Indices de perte de valeur
Le Groupe suit régulierement I'évolution de sesultéts par rapport & ses prévisionnels pour

I'ensemble de ses activités. Il suit égalemenini@isateurs économiques. Ces éléments constiteent |
cas échéant des indices de perte de valeur.
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Détermination de la valeur recouvrable

La valeur recouvrable d'un actif est la valeur llaspilevée entre la juste valeur diminuée des atglts
sortie et la valeur d'utilité. Au cas particuliées actifs non courants sont regroupés selon les UG
définies ci-dessus et testés sur la base de Iéemrvd'utilité. Si la valeur d'utilité est infériee a la
valeur comptable, un calcul de juste valeur edis&afin de déterminer si une dépréciation doit ét
comptabilisée.

La valeur d'utilité de chaque activité est fondée ane projection des flux de trésorerie estimés
actualisés tenant compte des risques spécifiglaesature technologique de I'activité du Groupe.

Une évolution des conditions de marché ou des d@lextrésorerie initialement estimés peut donc
conduire a revoir et a modifier la dépréciation ptabilisée précédemment.

Perte de valeur

Une perte de valeur est comptabilisée dés queldaivaomptable de I'actif ou de I'UGT a laquelle il
appartient excéde sa valeur recouvrable. Les pdetasleur sont comptabilisées en charges dans les
« Autres produits/ (charges) opérationnelles, nets

A I'exception des goodwill, une perte de valeur ptahilisée les années précédentes peut étre reprise
mais uniquement s'il y a eu un changement dansd@émations utilisées pour déterminer la valeur
recouvrable de l'actif depuis la derniere compiahilon d’'une perte de valeur. Cependant, la valeur
comptable d’'un actif augmentée d’'une reprise déep valeur ne peut excéder la valeur comptable
qui aurait été déterminée si aucune perte de valauait été comptabilisée pour cet actif au cales
années précédentes.

2.9 Actifs financiers

2.9.1 Catégories

Le Groupe classe ses actifs financiers selon k&godes suivantes : actifs évalués a la justeuvala
contrepartie du résultat, préts et créances, dis aisponibles a la vente. La classification dépdas
raisons ayant motivé I'acquisition de ces actifsaficiers. La direction du Groupe détermine la
classification de ses actifs financiers lors dedmptabilisation initiale.

Les préts et créances sont des actifs financigrgladvés a paiement fixe ou déterminable qui mé so
pas cotés sur un marché actif. lls sont inclus desactifs courants, hormis ceux dont I'échéarste e
supérieure a douze mois aprés la date de cloéesealarniers étant alors classés en actifs nonrdsura
Le Groupe ne dispose pas d'actifs financiers digges a la vente.

2.9.2 Evaluation

Les variations de juste valeur des actifs finascidrellés en devises (certains actifs financiers d
Groupe sont libellés en euros) résultant des diffées de conversion sont comptabilisées au compte
de résultat dans la ligne “Produits / (chargesarfoiers, nets” a I'exception des variations degjust
valeur des actifs financiers se rapportant a digités opérationnelles tels que les comptes dieji
sont présentées au sein du résultat opérationnel.

2.9.3 Dépréciation

Pour les préts et créances, le montant de la dépcécest évalué en prenant en compte la différenc
entre la valeur comptable de l'actif et la valectualisée des flux de trésorerie futurs estimétaax
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d’intérét initial. Le cas échéant, la valeur conpitade I'actif est ainsi diminuée et le montantlae
dépréciation est enregistré au compte de résuitiiretion de la nature du prét.

Si au cours de la période suivante le montant ddélaréciation vient & diminuer et que cette
diminution peut étre liée de maniere objective @&u@nement survenu aprés que la dépréciation a été
enregistrée, une reprise est enregistrée au cafeptésultat sur la méme ligne que la comptabibsati
initiale.

2.10 Instruments financiers dérivés et opératiores cbuverture

Les instruments financiers dérivés sont initialemesmptabilisés a leur juste valeur a la date de
conclusion du contrat de dérivé ; ils sont ensoiévalués a leur juste valeur. La méthode de
comptabilisation du gain ou de la perte afférenpeié de la désignation du dérivé en tant
gu’instrument de couverture et, le cas échéantadature de I'élément couvert. Le Groupe désigne
certains dérivés comme des couvertures d’'un rispéeifique associé a un passif comptabilisé ou a
une transaction future hautement probable (coureede flux de trésorerie).

Deés le début de la transaction, le Groupe documlentelation entre I'instrument de couverture et

'élément couvert, ainsi que ses objectifs en matide gestion des risques et sa politique de
couverture. Le Groupe documente également I'évialiatant au commencement de I'opération de
couverture gu’a titre permanent, du caractere Inaene efficace des dérivés utilisés pour compenser
les variations de la juste valeur ou des flux dedrerie des éléments couverts.

Les justes valeurs des différents instruments dénitilisés a des fins de couverture sont mentiesiné
en note 11. Les variations du poste “Couvertureutede trésorerie” dans les capitaux propres sont
indiquées dans le tableau de variation des capfteapres consolidés. La juste valeur d’un instrumen
dérivé de couverture est classée en actif ou passif courant lorsque I'échéance résiduelle de
I'élément couvert est supérieure a 12 mois, et desi|ctifs ou passifs courants lorsque I'échéance
résiduelle de I'élément couvert est inférieure arti?s. Les instruments dérivés détenus a des éns d
transaction sont classés en actifs ou passifs otsura

Couverture de flux de trésorerie

La partie efficace des variations de la juste vabinstruments dérivés satisfaisant aux criteres d
couverture de flux de trésorerie et désignés cortateest comptabilisée en “Autres éléments du
résultat global”. Le gain ou la perte se rapporéalat partie inefficace est comptabilisé immédiaem
au compte de résultat en “Produits / (chargeshiireas, nets”.

Les montants cumulés dans les capitaux propresaoyitlés en résultat au cours des périodes durant
lesquelles I'élément couvert affecte le résultar (exemple lorsqu’une vente prévue faisant I'objet
d’'une couverture se réalise).

Lorsqu’un instrument de couverture parvient & nigusu est vendu, ou lorsqu’une couverture ne
satisfait plus aux critéres de la comptabilité deverture, le gain ou la perte cumulé inscrit en
capitaux propres a cette date est maintenu enac&pjiropres, puis est ultérieurement constaté en
résultat.

Lorsqu'il n'est pas prévu que la transaction sdigéale profit ou la perte cumulé qui était ins@m
capitaux propres est immédiatement transféré aytode résultat en “Produits / (charges) financiers
nets”.

Instruments dérivés ne satisfaisant pas aux criteeede la comptabilité de couverture

Certains instruments dérivés ne satisfont pas atéres de la comptabilité de couverture et sont
comptabilisés comme actifs ou passifs a leur juateur en contrepartie du compte de résultat. Les

93



Informations financiére Etats financiers consolid

variations de la juste valeur de ces instrumentivé® ne satisfaisant pas aux criteres de la
comptabilité de couverture sont immédiatement cabifisées au compte de résultat en “Produits /
(charges) financiers, nets”.

Estimation de la juste valeur

Le tableau ci-dessous décompose les instrumertsdiers évalués a la juste valeur dans le bilas. Le
évaluations a la juste valeur sont détaillées paran selon la hiérarchie de juste valeur suivante

* L’instrument est coté sur un marché actif (nivepu 1

» L’évaluation fait appel & des techniques de vadtias s’appuyant sur des données observables
directement (prix) ou indirectement (dérivés dx)pgniveau 2).

« Au moins une composante significative de la justdewr s’appuie sur des données non
observables (niveau 3).

Le tableau suivant présente les actifs et pasaifSmupe évalués a leur juste valeur au 31 décembre
2012:

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs
Dérivés de trading - - - -
Dérivés de couverture - 41 104 145
Total actifs - 41 104 145
Passifs
Dérivés de trading - - - -
Dérivés de couverture - 179 - 179
Total passifs - 179 - 179

Le tableau suivant présente les actifs et pasaifSmupe évalués a leur juste valeur au 31 décembre
2013:

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs
Dérivés de trading - - - -
Dérivés de couverture - 328 259 587
Total actifs - 328 259 587
Passifs
Dérivés de trading - - 215 215
Dérivés de couverture - - - -
Total passifs - - 215 215

La juste valeur des instruments financiers écharsgédes marchés actifs repose sur le cours de
linstrument a la date de cléture. Un marché esisiceré comme actif si les prix sont facilement et
régulierement disponibles auprées d'une place diégha un opérateur, un courtier, un groupe
d’'industrie ou une agence de régulation ou de iootadt si ces prix représentent des transactions
régulieres de gré a gré. Le prix c6té sur le mapchu les actifs financiers détenus par le Grogbéee
cours d’achat actuel. Ces instruments sont incéus de niveau 1. Aucun instrument financier dérivé
n'‘entre dans cette catégorie.

La juste valeur des instruments financiers quiom pas négociés sur un marché actif (par exemple,

les dérivés de gré a gré) est déterminée a l'agdéechniques de valorisation. Ces techniques de
valorisation privilégient l'utilisation de donnédes marché observables et s’appuient aussi peu que
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possible sur des parametres internes au Grouges $arametres de valorisation les plus signifiati
sont observables, l'instrument est inclus dansJieau 2. Cette catégorie inclut les contrats agerm

Si un ou plusieurs des paramétres de valorisatignifisatif ne repose pas sur des données
observables, l'instrument est inclus dans le ni&dCette catégorie comprend les options d’achats o
de ventes de devises.

2.11 Stocks

Les stocks sont comptabilisés selon la méthoderémmipr entré — premier sorti. Le codt des produits
finis et des travaux en cours comprend le colthdibdes « wafers » (tranches de silicium), les risgse
de sous-traitance d’assemblage, les autres ca@tddet les codts de test des produits sur ladiase
niveau d'activité normal. Il ne comprend pas le§tsal’emprunt et 'impact de la sous-activité. Les
stocks sont comptabilisés a leur colt ou a leuswahette de réalisation si celle-ci est inférielva
valeur nette de réalisation représente le prix elgesestimé dans des conditions d’'activité normales
déduction faite des frais de vente.

Le Groupe comptabilise par ailleurs une provisiaurpdépréciation des stocks excédentaires ou
obsolétes.

2.12 Clients et comptes rattachés

Les créances clients correspondent aux montangibées des clients pour les produits vendus et les
services rendus dans le cadre normal de I'acttitésroupe. Elles sont classées en actif courant si
I'’échéance est inferieure a douze mois et en noranben cas d’échéance a plus de douze mois.

Une provision pour dépréciation des créances eli@st constituée lorsqu’il existe un indicateur
objectif de l'incapacité du Groupe a recouvrertégralité des montants dus dans les conditions
initialement prévues lors de la transaction. Déficdités financiéres importantes rencontrées par |
débiteur, la probabilité d’'une faillite ou d’'unestricturation financiere du débiteur, une défad@aou
encore un défaut de paiement sont considérés camesiéndicateurs de dépréciation d’'une créance.
La valeur comptable de I'actif est diminuée viaammpte de provision et le montant de la perte est
comptabilisé au compte de résultat en “Frais coroi@aex et de marketing”. Lorsqu’'une créance
devient irrécouvrable, celle-ci est sortie de ifaen contrepartie du compte de provision. Les
recouvrements de créances précédemment sortieagctle dont crédités au compte de résultat sur la
ligne “Frais commerciaux et de marketing”.

2.13 Trésorerie placée dans des dépots a termesoregie et équivalents de trésorerie
La rubrique “Trésorerie et équivalents de trésefazomprend les liquidités, les dépbts bancairesea
et les autres placements a court terme trés liguaglant des échéances initiales inférieures oegagal

trois mois et avec un risque négligeable de chargede valeur.

Les dépdts a terme qui respectent I'ensemble dtesesrprécisés en 2012 par I'AMF sont classés en
équivalents de trésorerie.

Les découverts bancaires figurent au bilan, entéd3dinancieres — Part court terme”.
2.14 Capital social
Les actions ordinaires sont classées en capitaprgs. Les colts marginaux directement attribuables

a I'émission d’actions ou d’instruments de capitampres nouveaux sont présentés dans les capitaux
propres en déduction des produits de I'émissiots, di@npots.
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2.15 Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés pomrdent a des engagements de paiement pour des
produits ou des services qui ont été contractéséauge fournisseurs dans le cadre de l'activité
normale du Groupe. Les dettes fournisseurs et @smpttachés sont classées en passifs non courants
si I'échéance est supérieure a douze mois apmatéade cléture ou en passifs courants si I'écleéanc
est inférieure.

Les dettes fournisseurs sont initialement comgtad@k a leur juste valeur et ultérieurement rééeslu
a leur colt amorti a l'aide de la méthode du tdintétét effectif.

2.16 Dettes financieres

Les dettes financiéres comprennent des découvansabes classés en passifs courants. Les dettes
financiéres incluent également les locations fieament.

2.17 Imp6t courant et imp6t différé

La charge d’'impdt pour la période comprend l'imp@turant de I'exercice ainsi que les impdts
différés. L'impot est reconnu au compte de résudtatepté la part liée aux éléments comptabilisés e
autres éléments du résultat global ou directemerdoatrepartie des capitaux propres. Dans ce cas,
'impdt est également respectivement comptabiliaésdles autres éléments du résultat global ou
directement en capitaux propres.

La charge d'impét est calculée sur la base dedfifmiales adoptées ou quasi-adoptées a la date de
cléture dans les pays ou les filiales du Grouperegeet génerent des revenus imposables. La
direction du Groupe évalue périodiqguement les st prises dans ses déclarations aux
administrations fiscales afin d’'identifier les sitions dans lesquelles les textes applicablessspets

a interprétation. Elle enregistre le cas échéastpdevisions sur la base des montants de redreeseme
attendus de la part des autorités fiscales.

Les impdts différés sont comptabilisés selon lahwmd¢ du report variable, pour I'ensemble des
différences temporelles entre la base fiscale d&fs &t passifs et leur valeur comptable dangtats
financiers consolidés. Toutefois, aucun imp6t défa’est comptabilisé s'il nait de la comptabilisat
initiale d'un actif ou d’'un passif lié a une traogan, autre qu’un regroupement d’entreprises, gui,
moment de la transaction, n’affecte ni le résuttanptable, ni le résultat fiscal. Les imp6ts difgr
sont déterminés sur la base des taux d'impot etrégementations fiscales qui ont été adoptés ou
guasi-adoptés a la date de cléture et dont il Bstupqgu’ils s'appliqueront lorsque l'actif d'impot
différé concerné sera réalisé ou le passif d'ingiidéré réglé.

Les actifs d'impbts différés ne sont constatés dames la mesure ou il est probable qu'un bénéfice
imposable futur sera disponible, qui permettra dliter les différences temporaires. L'impot différé
provient des écarts temporaires découlant destiesements dans des filiales, sauf lorsque la @ate
laquelle la différence temporaire s'éteint est olge par le Groupe et qu'il est probable que la
différence temporaire ne s’éteindra pas dans unigegvisible.

Les actifs et passifs d'impots différés sont conggerlorsqu’il existe un droit juridiguement exéago
de compenser les actifs et passifs d'imp6ts exdgildt que les actifs et passifs d'impdts différés
concernent des impdts sur le résultat prélevésligpanéme administration fiscale ou sur l'entité
imposable ou sur de différentes entités imposadiley a une intention de régler les soldes sur une
base nette.
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2.18 Crédit d'imp6t recherche et autres subventignibliques

Les crédits d'imp6t recherche sont octroyés pdedinhtes administrations pour inciter les sociétés
réaliser des activités de recherche scientifigugeehnique. Ces crédits d’'impét recherche sont
comptabilisés en diminution des “Frais de rechemth#éveloppement” au compte de résultat lorsque
(i) le Groupe peut les encaisser indépendammentimeéts payés ou a payer, (i) les frais
correspondants aux programmes éligibles ont étéueus, et (iii) une documentation probante est
disponible.

Ces crédits d'imp6t sont comptabilisés au bilan“Antres actifs” courants ou non courants en
fonction des échéances des encaissements attendus.

Par ailleurs, des subventions sont accordées aokté&s réalisant des activités de recherches
scientifiques et technigues. Ces subventions sogtaéral soumises a des conditions de performance
sur des durées longues. Le Groupe enregistre besrions dans le compte de résultat en diminution
des “Frais de recherche et développement” (i) athmg du programme de recherche et
développement correspondant et (ii) lorsque laiomation de I'octroi de la subvention a été obtenue

L'aide aux activités de recherche et développement prendre la forme d‘avances remboursables.
Un prét non remboursable sous conditions est tcaitdme une subvention publique (comptabilisation
au prorata au compte de résultat en déduction i@dés de recherche et développement) lorsque
I'organisme octroyant I'avance a confirmé la disgeede remboursement. Dans le cas contraire, il est
classé en dettes.

2.19 Avantages du personnel
(a) Engagements de retraite

Le Groupe dispose de régimes a prestations défipigeipalement pour les employés frangais, et de
régimes a cotisations définies. Un régime a catisatdéfinies est un régime de retraite en vertu
duquel le Groupe verse des cotisations fixes aemtiée indépendante. Dans ce cas, le Groupe n’est
tenu par aucune obligation I1égale ou implicite datcaignant a verser des cotisations supplémeataire
dans I'hypothese ou les actifs ne suffiraient pasyer, a 'ensemble des membres du personnel, les
prestations dues au titre des services rendus tdigaearcice en cours et les exercices précédéets.
régimes de retraite qui ne sont pas des régimegigsations définies sont des régimes a prestations
définies. Tel est le cas, par exemple, d’'un régiguedéfinit le montant de la prestation ou d’'une
indemnité de retraite qui sera pergue par un salars de sa retraite, en fonction, en générah dw

de plusieurs facteurs, tels que I'age, I'ancieneeté salaire.

Le passif inscrit au bilan au titre des régimegeteite a prestations définies correspond a lawal
actualisée de I'obligation liée aux régimes a @tgmts définies a la cl6ture. L'obligation au tittes
régimes a prestations définies est calculée chaguée selon la méthode des unités de crédit pesjeté
La valeur actualisée est déterminée en actualisardécaissements de trésorerie futurs estiméa sur
base d’'un taux d’intérét d'obligations d’entrepsisie premiéere catégorie, libellées dans la mordwie
paiement de la prestation et dont la durée avolaiieirée moyenne estimée de I'obligation de tetrai
concernée.

Les gains et pertes actuariels découlant d'ajusiesmiéés a I'expérience et de modifications des
hypothéses actuarielles sont comptabilisés diremtéren capitaux propres en “Profits / (pertes)
actuariels sur engagements de retraite”.

S'agissant des régimes a cotisations définies, teu@ verse des cotisations a des régimes
d’'assurance retraite publics ou privés sur une lbadigatoire. Une fois les cotisations versées, le
Groupe n’est tenu par aucun autre engagement denpat. Les cotisations sont comptabilisées dans
les charges liées aux avantages du personnel lellegisont exigibles. Les cotisations payées diaga

97



Informations financiére Etats financiers consolid

sont comptabilisées a l'actif dans la mesure opatement d’avance donne lieu a une diminution des
paiements futurs ou & un remboursement en trésoreri

Le Groupe n'accorde pas d'autres avantages owsdr@ies employés lors de leur départ en retraite.
(b) Indemnités de licenciement

Les indemnités de licenciement sont dues lorsqrdreprise met fin au contrat de travail d'un délar
avant I'age normal de son départ en retraite osgldun salarié accepte de percevoir des indemnités
dans le cadre d'un départ volontaire. Le Groupe ptahilise ces indemnités lorsqu'il est
manifestement engagé soit & mettre fin aux coniatsavail de membres du personnel conformément
a un plan détaillé sans possibilité réelle de sacter, soit & accorder des indemnités de licemsig
suite a une offre faite pour encourager les dépaitmtaires.

(c) Primes

Le Groupe comptabilise un passif et une chargét@udes intéressements et des primes, sur la base
d'une formule qui tient compte du bénéfice revenanx actionnaires du Groupe aprés certains
ajustements. Le Groupe comptabilise une provis@msegue qu’il y est contractuellement tenu ou
lorsqu'il y existe une pratique au sein du Grougart une obligation.

2.20 Paiements fondés sur des actions

Le Groupe a mis en place un certain nombre de mlanggmunération basés sur des actions, pour
lesquels le Groupe recoit en contrepartie des &s\uie la part de ses employés. La juste valeur des
services rendus par les salariés en échange deol’atoptions est comptabilisée en charges. Le
montant total & comptabiliser en charges correspdaduste valeur des instruments octroyés :

. y compris toute condition de performance du malgaé exemple 'augmentation du prix de
I'action) et conditions autres que celles liéea pdriode d’acquisition des droits (par exemple,
I'obligation pour les employés d’épargner) ;

. a I'exclusion de l'impact de toutes conditions dtasition des droits liées & un service ou a des
performances autres que celles du marché (par éeelapentabilité, les objectifs de croissance
des ventes et la présence d'un employé de l'estitéune période de temps spécifié). Les
conditions d’acquisition des droits qui ne sont das conditions de marché ou qui sont des
conditions de services sont intégrées aux hypashesele nombre d’options susceptibles de
devenir exercables.

La dépense totale est reconnue sur la période tlaquelle toutes les conditions d'acquisition des

droits spécifiés doivent étre satisfaites. A la di@ chaque exercice, I'entité réexamine le nombre
d’'instruments susceptibles de devenir exercablescds échéant, elle comptabilise au compte de
résultat I'impact de la révision de ses estimatiengontrepartie d’un ajustement correspondant dans
les capitaux propres (“Paiement fondé sur des r&&fjio Lorsque les instruments sont exerceés, la
Société émet des actions nouvelles. Les sommesigseriporsque les options sont exercées, sont
crédités aux postes “Capital social’ (valeur norld@haet “Prime d’émission”, nettes des codlts de

transaction directement attribuables.

2.21 Provisions

Les provisions pour actions en justice sont conifgéles lorsque le Groupe est tenu par une
obligation légale ou implicite découlant d'événetsepassés, qu'il est probable qu'une sortie de
ressources représentative d’avantages économigresécessaire pour éteindre I'obligation, et gue |
montant de la provision peut étre estimé de matffiigioée.

Les pertes opérationnelles futures ne sont pasgivonées.
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Le montant comptabilisé correspond a la meillewtér&tion de la dépense nécessaire a I'extinction
de I'obligation, actualisée a la date de cloture. taux d’actualisation utilisé avant imp6t pour

déterminer la valeur actualisée reflete les apptiéeis actuelles par le marché de la valeur tereps d
'argent et les risques inhérents a l'obligationaugmentation de la provision résultant de la
désactualisation est comptabilisée en “Produitbdrges) financiers, nets”.

2.22 Passif sur accord de licence

Dans le cadre des regroupements d’entreprisesidep@ peut reprendre des accords de licences de
propriété intellectuelle nécessaires au développesgtea la production de produits existants ourfutu

Le Groupe procede a une estimation de ces accertisetice sur la base de leur juste valeur dans des
conditions normales de marché a la date d'acquisitiLorsque les redevances a verser
contractuellement excedent leur juste valeur, leuBe enregistre un passif sur accord de licence
correspondant a la valeur actualisée de la dift&reantre la meilleure estimation des redevances a
verser sur la base du contrat et des ventes pesjettla juste valeur. Le passif sur accord dediee

est repris au compte de résultat dans la ligne t@eé ventes", sur la base du rapport entre le remb
d'unités vendues au cours de 'exercice utilisattiegpropriété intellectuelle et le nombre totdines
d’'unités vendues. Les hypothéses relatives aumattns de vente sont revues de maniére réguliére.

2.23 Reconnaissance du revenu

Les produits des activités ordinaires correspondetd juste valeur de la contrepartie recue ou a
recevoir au titre des biens et des services veddns le cadre habituel des activités du Groupe. Les
produits des activités ordinaires figurent nets laetaxe sur la valeur ajoutée, des retours de
marchandises, des rabais et des remises, et dadiaite des ventes intragroupe.

Le Groupe comptabilise les produits lorsque le montes produits peut étre évalué de facon fiable,
gu’il est probable que des avantages économiquessfbénéficieront au Groupe et que des critéeres
spécifiques sont remplis pour chacune des actiditéSroupe décrite ci-apres.

Le Groupe commercialise des circuits intégrés, al@rbpriété intellectuelle, des logiciels et des
services.

(a) Reconnaissance du revenu — Vente des circuitsrégég

Les produits du Groupe sont généralement vendutaseeise de contrats ou de bons de commande
passés par le client qui incluent des prix fixesdé&terminables n’incluant pas de droit de retour,
d'obligation significative post-livraison ou toututre provisions similaire excepté les conditions
générales de ventes. Le revenu est reconnu poprddsits a la livraison lors du transfert de riscpt

de propriété, conformément aux incoterms détermida&ss les contrats, le prix est fixe et le
recouvrement de la créance apparait assuré de maaaigonnable.

(b) Reconnaissance du revenu — Activités de services

Le revenu des activités de service est reconnlagériode lorsque que le service a été renduestequ
recouvrement de la créance est assuré de manigoanable. Les licences d'utilisation de logicieés
nécessitant pas de développements spécifiquesanstatées en chiffre d’affaires lors de la cession
du droit d’utilisation de la licence ou en accovg@les termes contractuels spécifiques.

Les revenus correspondant aux activités de dévetoppt de plateformes logicielles spécifiques sont
reconnus selon la méthode a I'avancement qui denagisomptabiliser le chiffre d'affaires au furaet
mesure dd'avancementdes développements selon un critére appliqué deeneasystématique. Le
pourcentage d’avancement jusqu’a I'achevement asttibn des codlts réels engagés comparés au
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co(t total estimé du projet. Les pertes sur cantsanht reconnues dans la période ou elles deviennen
probable et dans la mesure ou elles peuvent éineées de maniére fiable.

(c) Reconnaissance du revenu — Redevances de licemgesptiété intellectuelle

Les redevances correspondent aux revenus provdeaetchnologies licenciées a certains clients du
Groupe. Les redevances peuvent étre fixes et /apiables. Les redevances fixes sont reconnues
linéairement sur les périodes contractuelles auscdasquelles ils ont été générés. Les redevances
variables sont en général fonction des ventessésdi par les clients et sont donc par définition
difficiles a estimer. De fagon a rattacher les pitsdaux périodes correspondantes, le Groupe s&@appu
principalement sur les confirmations recues demtdi En général, les confirmations sont recues des
clients dans le trimestre suivant la livraison pesduits.

(d) Reconnaissance du revenu — Maintenance
En regle générale, la vente de licences d'utilisatie logiciels est accompagnée d’'un contrat de
maintenance incluant des mises a jour périodiquaae prestation de support technique. Les revenus
correspondant aux activités de maintenance soahnes linéairement sur la période couverte par les
prestations.

(e) Reconnaissance du revenu — Vente de brevets
Le développement de technologies peut donner lida @ente de brevets, alternativement a la
concession de licences d'exploitation de ceux-@. dession de brevet est reconnue en chiffre
d’'affaires lorsqu’elle constitue une transactiodioaire et que la propriété et les risques et apas
associés ont été transférés en totalité a I'acquére

(f) Contrats a éléments multiples
Les revenus correspondant a des contrats a élémetttples, notamment ceux incluant des services,
sont enregistrés selon la méthode de I'allocatesmmtoduits sur la base des justes valeurs athiibsia
aux différents composants.

(g) Recouvrabilité
Dans le cadre du processus de reconnaissance dourele Groupe détermine si les créances
commerciales sont recouvrables de maniere prolzainléa base de plusieurs facteurs, et notamment
s'il y a eu une détérioration de la qualité du @réds clients qui pourrait engendrer une impoisabi
de revente de ces créances.

(h) Produits constatés d’avance et facturation a établi

Les produits constatés d’avance comprennent lesamtsnfacturés selon des termes contractuels mais
dont le revenu n’a pas été reconnu sur la période.

2.24 Colts des ventes

Le colt des ventes est principalement composé déts ae production, des colts des produits,
solutions et services vendus, incluant le colt ltiaaes wafers, les dépenses d’assemblage sous-
traitées, le codt des activités de tests des pidas redevances et les autres colts direciisuziies.

2.25 Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisantégultat de I'exercice revenant aux actionnaires du
Groupe par le nombre moyen d’actions ordinairessésiilLe résultat par action dilué est quant a lui
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obtenu en divisant le résultat de I'exercice reme@ax actionnaires du Groupe par le nombre moyen
d’'actions ordinaires émises, ajusté des effetsadtions ordinaires ayant un effet potentiellement
dilutif.

Les instruments de dilution sont pris en comptetsseulement si leur effet de dilution diminue le
bénéfice par action ou augmente la perte par action

Une réconciliation entre la moyenne pondérée dubmend’actions ordinaires sur la période et la
moyenne pondérée du nombre d’actions sur la pérasté des effets des actions ayant un effet
potentiellement dilutif est présenté en note 31.

2.26 Contrats de location

Les contrats de location en vertu desquels unéegarportante des risques et des avantages inlsérent
a la propriété est conservée par le bailleur slagsés en contrats de location simple. Les paienzant
titre des contrats de location simple (nets destages obtenus du bailleur) sont comptabilisés en
charges au compte de résultat de fagcon linéairesiurée du contrat de location.

Les contrats de location en vertu desquels le Gr@gsume une partie importante des risques et des
avantages inhérents a la propriété sont classésomtnat de location financement. Les locations
financement sont activées a la date de début duatgour le montant le plus bas entre la justewal

du bien en location et la valeur actualisée desnpants minimum contractuels.

3. Gestion du risque financier
3.1 Facteurs de risques financiers

La politique de gestion des risques du Groupe gseertre sur le caractére imprévisible des marchés
financiers, et cherche & en minimiser les effetemellement négatifs sur sa performance finaacier

Le directoire communique les principes généraugeidion des risques tels que le risque de change,
le risque de crédit et le risque de liquidité.

(a) Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a l'internationasttdonc sujet au risque de change provenant de
différentes expositions en devises difféerentesaladUs, la monnaie fonctionnelle et de préseaotmti
de la Sociéte.

Le résultat opérationnel et les liquidités du Gmspnt soumis aux fluctuations des cours de chaige
essentiellement, aux fluctuations de la parité /eotir.

Par exemple, en cas de variation de cette parité d8% ou de — 10%, le Groupe estime, pour
I'exercice clos le 31 décembre 2013, que l'impacainété de - ou + 216 milliers de dollars sur son
résultat opérationnel et de — ou + 291 milliersddéars sur les capitaux propres. La part du ahiffr
d’affaires libellée en dollar est plus importanteeda part des charges opérationnelles libellée en
dollars. Afin d'atténuer ce risque, le Groupe a emsplace une politique de couverture du risque de
change pour préserver sa rentabilité et sa trésorer

Le Groupe atténue son exposition a la fluctuati@s dours de change en faisant coincider au
maximum ses entrées et sorties de trésorerie dasn@me monnaie, obtenant ainsi une couverture
naturelle. Le Groupe utilise également des instnim@inanciers dérivés comme des contrats a terme
de change et des options d’achats ou de venteswilged afin de se couvrir contre la fluctuation des
cours de change.
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(b) Risque de crédit

Le risque de crédit est géré a I'échelle du Grolyerisque de crédit provient de la trésorerieext d
équivalents de trésorerie, des instruments finasi@érivés et des dépbts auprés des banques et des
institutions financieres, ainsi que des expositi@ss au crédit clients, notamment les créances no
réglées et les transactions engagées.

(c) Risque de liquidité

Les prévisionnels de trésorerie sont réalisés @agetvice financier. Sur la base de ces prévisions
régulierement mises a jour, la direction du Grosiyieses besoins de trésorerie afin de s’assueetaqu
trésorerie a disposition permet de couvrir les imssopérationnels.

Ces prévisionnels prennent en compte les planmdedement du Groupe. Le surplus de trésorerie du
Groupe est placé sur des comptes courants rémudésedépots a terme ou des valeurs mobiliéres de
placement en choisissant des instruments a maapfigopriée ou présentant une liquidité suffisante

afin d’assurer la flexibilité déterminée dans leédvisionnels mentionnés ci-dessus.

Le Groupe a mis en place au cours du quatriemestm® 2011 des contrats d’affacturage en euros et
en dollars avec Natixis Factor incluant un fondgydeantie et adossés a un contrat d’assurancd.crédi
Le contrat d’'une durée initiale de deux ans a étém trois ans au cours de I'exercice 2013 tieas
outre reconductible. Le risque de non recouvreraede retard de paiement étant transféré a la leanqu
les créances cédées dans le cadre du programmetrigiss comptabilisées au bilan.

3.2 Gestion du risque sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le f@&au pour objectif de préserver sa continuité
d’exploitation afin de servir un rendement aux @utiaires, de procurer des avantages aux autres
partenaires et de maintenir une structure de daymtanale afin de réduire le colt du capital.

Pour préserver ou ajuster la structure de son alapgé Groupe peut ajuster le montant des
dividendes versés aux actionnaires, reverser dilataux actionnaires ou émettre de nouvelles
actions.

4. Estimations et jugements comptables déterminants

Les estimations et les jugements, qui sont coriteraent mis a jour, sont fondés sur les information
historiques et sur d’autres facteurs, notammeramésipations d’événements futurs jugés raisoresabl
au vu des circonstances.

Le Groupe procede a des estimations et retienthgpsthéses concernant le futur. Les estimations
comptables qui en découlent sont, par définiti@ement équivalentes aux résultats effectifs se
révélant ultérieurement. Les estimations et lesothgses risquant de fagcon importante d’entrainer un
ajustement significatif de la valeur comptable detfs et des passifs au cours de la période siaivan
sont analysées ci-apres.

(a) Reconnaissance du revenu

Le Groupe tire principalement ses revenus des sedée produits et de solutions ainsi que des
redevances de licence. La date de reconnaissancevdou et son montant dépendent des termes
spécifiques des dispositions prises avec les sligransfert des risques) et de la nature desreblas
et obligations. S’agissant des redevances, le @roup dispose généralement des confirmations
formelles du niveau des ventes réalisées par iestelque dans le trimestre suivant les livraisides
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produits. La détermination du correct montant deeme a reconnaitre implique certains jugements et
estimations que la direction du Groupe estime ramables, mais les données réelles peuvent différer
de ces estimations.

(b) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont relatived’acquisition de technologies brevetées, a des
portefeuilles de commandes a livrer, et a la reamsance des redevances de licences de propriété
intellectuelle. A la date d’acquisition, ces acsient reconnus pour leur juste valeur ce qui retuie
certains jugements et estimations que la directiofsroupe a jugé raisonnables. De maniére réguliere
le Groupe réévalue la juste valeur de ces immalitias incorporelles pouvant conduire a constater
une provision pour dépréciation ou un amortisseraecéléré.

(c) Passif sur accord de licence
Le passif sur accord de licence est relatif & desoras de licence repris dans le cadre de
regroupements d'entreprises a des conditions diffés des conditions de marché a la date
d’acquisition. Ce passif est reconnu initialememntrpsa juste valeur ce qui requiert certains juggme
et estimations que la direction du Groupe a jugéormables. De maniéere réguliére, le Groupe
réévalue la juste valeur de ce passif sur accolicelece pouvant conduire a constater une provision
supplémentaire ou une reprisé de provision.

(d) Dépréciations des actifs non courants et des gdlodwi

Comme mentionné en note 2.8, les actifs non cosisonit regroupés selon les UGT définies ci-dessus
et testés sur la base de leur valeur d'utilité.

Compte tenu de son mode de production « fabledss»actifs autres que les goodwill et les
immobilisations incorporelles a durée de vie indiéfireprésentent des montants relativement faibles.
Cependant, étant donnés la nature technologiqliadwité et le résultat déficitaire de la périgde

font I'objet de tests de dépréciation réalisés imaau des UGT. Ces tests de dépréciation prenment e
compte les goodwill et les immobilisations incomgtas et sont basés sur des projections de flux de
trésorerie par UGT.

Les projections de flux de trésorerie retenues pactivité « Sécurité mobile » tiennent compterBu
durée de vie des produits variant entre 5 et 7 @amgjc d'activité étant constaté a la troisiemaém

Pour les besoins des projections, seuls les psodilgirement identifiés et dont les perspectives
commerciales sont établies, ont été pris en coapexclusion de produits nayant pas atteint kedst

de faisabilité technique. Les frais de recherch#égtloppement correspondant a des développements
futurs ne sont pas intégrés dans les projectionsude valeur terminale n'a été retenue. Le taux
d’actualisation utilisé est de 14,5%.

Les projections de flux de trésorerie retenues pa@ativité « Transactions Sécurisées » tiennent
compte d’'une durée de vie des produits de 7 anpjaud’activité étant constaté a la troisieme année
Pour les besoins des projections, seuls les pdilgirement identifiés et dont les perspectives
commerciales sont établies, ont été pris en compexclusion de produits n’ayant pas atteint kedst

de faisabilité technique. Les frais de recherchéégtloppement correspondant a des développements
futurs ne sont pas intégrés dans les projectionsude valeur terminale n'a été retenue. Le taux
d’actualisation utilisé est de 14,5%.

La détermination de la valeur d'utilité est peussele au taux d’actualisation, compte tenu de izeu
de vie relativement courte des produits. Un chamgeme 1% du taux d’actualisation aurait un impact
de 3% sur la valeur d'utilité de 'UGT « Sécurit@lpile » et de 4% sur la valeur d'utilité de 'UGT
« Transactions sécurisées ». Le risque le plusifisigtif serait un décalage dans la montée en
puissance des ventes. Un décalage d’'un an auraihpact de 12% sur la valeur d'utilité des deux
UGT.
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Sur la base des calculs ci-dessus, le Groupe @esigl’il n’y a pas lieu de constater de déprémat
sur les actifs non courants. Les analyses de skigsikealisées ne remettent pas en cause cette
conclusion.

(e) Paiements fondés sur des actions

Le Groupe attribue des options permettant d’acqui&s actions de la Société et d’autres instruments
sur capitaux aux membres de la direction du Growdpesertains employés et a des tiers. La
détermination de la juste valeur des paiementsé®ralir des actions est basée sur un modele de
valorisation d'options (Monte Carlo ou Black anch8les) qui prend en compte des hypotheses sur
des variables complexes et subjectives. Ces vasabtluent notamment la juste valeur des titres de
la Société, la volatilité attendue du cours detitacsur la durée de vie de I'instrument ainsi dgie
comportement actuel et futur des détenteurs deinstguments. Il existe une part importante de
subjectivité découlant de I'utilisation d’'un modéle valorisation d'options dans la détermination de
la juste valeur des paiements fondés sur des aatmmformément a la norme IFRS 2.

(f) Juste valeurs des dérivés et autres instrumertsdiers.

La juste valeur des instruments financiers quiow@ pas échangés sur un marché actif, par exemple,
dérivés de gré a gré, est déterminée en utilisagttechniques d’évaluation. Le Groupe utilise son
jugement afin de sélectionner une variété de meéthaet définit des hypothéses principalement
fondées sur des conditions de marché existanteadue cloture.

(g) Comptabilisation de I'imp6t sur les sociétés

Le Groupe est assujetti a I'imp6t sur les bénéfiersFrance et a I'étranger dans le cadre de ses
activités internationales. Les lois fiscales somwuvent complexes et sujettes a différentes
interprétations par le contribuable et l'autoriiéchle compétente. Le Groupe doit effectuer des
jugements et interprétations sur I'application de is lors de la détermination des provisionsr pou

imp6t a payer.

Les actifs d'imp6ts différés correspondant printgpzent aux déficits reportables ne sont constatés
gue dans la mesure ou il est probable qu'un bénéfiposable futur sera disponible. Le Groupe doit
faire appel a son jugement pour déterminer la fititeade I'existence d’'un bénéfice futur imposable
Cette analyse s’applique juridiction par juridictjda régle généralement appliquée consistanipen t
état de cause, a ne reconnaitre les actifs d’imgifftrés correspondant a des déficits reportatples
lorsqu’une entité a généré des profits taxablesisur années consécutives.

5. Regroupement d’entreprises
Secure Microcontroller Solutions

Le 30 septembre 2010, le Groupe a acquis 'acts@éure MicrocontrolleGolutions(« SMS ») de la
société Atmel Corporation, qui congoit et commdietades semi-conducteurs incorporés dans des
cartes a puce, des périphériques mobiles, desdilifpal’authentification dans le but de sécuriesr
transactions dans le domaine du paiement, desptreas de I'accés, de l'identification et d’autres
types d'applications sécurisées.

Le goodwill constaté & la date de la transactiamahontant de 2 993 milliers de dollars a été édfec
intégralement au segment « Transactions sécurisdasGroupe a réalisé un test de dépréciation a la
cléture et a conclu qu'il n'y avait pas lieu de stater de dépréciation sur le goodwill au titre
d’éventuelles pertes de valeur (voir note 8).
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Dans le cadre de I'allocation du prix d'acquisitide Groupe avait reconnu un certain nombre d'actif
identifiables incorporels et corporels, notammeig & des technologies brevetées, a un portefelgille
commandes a livrer et & des masques. En outreplg@ avait constaté un passif correspondant a un
accord de licence défavorable. L'impact des anmsmtieents des actifs identifiables incorporels et
corporels et des reprises sur le résultat du paasificcord de licence pour les exercices closlle 3
décembre 2012 et 2013 s’analyse de la fagcon s@\ardntants en milliers de dollars) :

Blément Ligne du compte de résultat 2012 2013
Amortissements des masques Co(t des ventes (2462) (1 266)
Amortissements des masques Frais de recherche et développement (681) (378)
Amortissements des technologies brevetées Frasatherche et développement (1076) (1232
Reprise du passif sur accord de licence Co(t detesen 1064 1125
Impact sur le résultat opérationnel (3 155) (1 751)
Impact de la désactualisation du passif sur acderitence Produits/ (charges) financieres, nets )(581  (522)
Impact sur le résultat de la période (3736) (2273)

Embedded Security Solutions

Le 1* décembre 2012, le Groupe a acquis l'actiE@bedded Security SolutiorfSolutions de

sécurité embarquées, « ESS »). ESS concoit etapgnedes technologies en vue de constituer un
portefeuille de droits de propriété intellectuedie des logiciels de sécurité a base d'algorithmes
d'encryptions pour diverses industries, dont leschiés de la téléphonie mobile et des réseaux. Les
revenus sont générés sous la forme de licencesgddeances, de services et de frais de maintenance.

Dans le cadre de la transaction, des équipes dende et développement ainsi que des équipes
commerciales et marketing dédiées a I'activité isgpont été transférées au Groupe. Le cédant a
également transféré des actifs incorporels, dostregevances de licences de propriété intelleetaell
percevoir et des logiciels développés en interres dctifs corporels, des éléments de fonds de
roulement (notamment stocks, créances clientsetitside nature sociale et fiscale liées aux galari
transférés) et de la trésorerie.

Au jour de la réalisation de I'opération, INSIDEcBee a versé un montant de 43 256 milliers de
dollars tenant compte d’'une premiére estimatiomeoin en fonds de roulement. Dans un deuxieme
temps, une réduction de prix a été accordée aup@rathauteur de 503 milliers de dollars pour tenir
compte de I'évaluation finale du besoin en fondsadgement. Le versement de cette réduction de prix
a été obtenu sur le premier semestre 2013. Enf8iDH Secure a versé 5 188 milliers de dollars de
complément de prix sur le premier semestre 2013 ligertaines conditions qui ont été réalisées
intégralement au®lavril 2013.

Le goodwill correspondant & I'excédent du prix dfaisition (y compris les compléments de prix et
I'ajustement de prix) par rapport a la juste valdas actifs identifiés et des passifs repris s&lav

11 906 milliers de dollars et est attribuable pgpatement a I'expertise des personnes transférttes e
aux synergies attendues du regroupement des astivite goodwill a été affecté intégralement au
segment « Sécurité mobile ». Le Groupe a réalistestnde dépréciation a la cléture et a conclul gu'i
n'y avait pas lieu de constater de dépréciationlesoodwill au titre d’éventuelles pertes de valeu
(voir note 8).

A la date d'acquisition, la valeur comptable dectifanet transféré représentait 2 088 milliers de
dollars dans les comptes du cédant. Le Groupe aé@géoa une allocation définitive du prix
d’acquisition sur les actifs acquis et passifsisepr
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La valeur des actifs et passifs identifiés ainst djallocation définitive du prix d’acquisition sbn

présentés ci-dessous :

En milliers de

Note dollars

Prixd'acquisition au closing (avant ajustemenpdesur le besoin en fonds de roulement) 42 813

Ajustement sur premiere estimation du besoin edgodie roulement 443
Trésorerie décaissée au jour de la réalisation deopération 43 256

Ajustement de prixrelatif au besoin en fonds ddement (503)
Complément de prixlié au transfert de contraesnts @) 5188
Colt dacquisition (i) 47 940

Valeur nette Ajustement de Juste valeur

comptable juste valeur

Immobilisations incorporelles - 33906 (2) 33906
Immobilisations corporelles 139 - 139

Stocks 99 - 99
Autres actifs 2998 115) @3 2883
Trésorerie et équivalent de trésorerie 1621 - 1621
Autres passifs (1150) - (1 150)
Produits constatés d'avance (1619) 155 (4) (1 464)
Actif net acquis (ii) 2088 33946 36 034

Goodwill (i) - (ii) 11 906

D L'ensemble des conditions ayant été réalisées andélais prévus au contrat, le Groupe a
versé au cédant un complément de prix de 5 18&rmsiltle dollars durant le premier semestre

2013.

(2) Les 33 906 milliers de dollars d'immobilisationgdmporelles correspondent a :

a. des redevances de licences de propriété intellctuelatives a des technologies
brevetées et développées par ESS pour un montaBl 826 milliers de dollars. Ces
redevances de licences ont été valorisées a Idda méthode des flux actualisés tenant
compte d’'une durée de vie estimée de 5 ans desdiegfies concernées. Les dotations
aux amortissements de cet actif incorporel seronstatées en résultat sur la ligne « CoGt

des ventes » au rythme de la reconnaissance dtedifiéffaires correspondant.

b. des logiciels développés en interne pour un mordan? 330 milliers de dollars. Ces
logiciels ont été valorisés sur la base de leut delddéveloppement. Les dotations aux
amortissements de cet actif incorporel seront cabiligées sur une durée de vie de 3 ans

dans les lignes du compte de résultat en fonctolfudlisation qui en sera faite.

(3) Une provision complémentaire sur les créances coniales a été enregistrée afin de tenir

compte des difficultés de recouvrement avec cesteliants.

(4) Les produits constatés d’avance sur les prestatiersipport et de maintenance ont été ajustés
afin de prendre en compte la marge de 10% généealernnstatée sur ces activités.

Comme indiqué ci-dessus, dans le cadre de l'aduisde I'activité ESS, certains ajustements de
juste valeur ont été reconnus, conduisant a un@légtion des actifs acquis et des passifs repeta
a eu pour conséquence d’augmenter la base de casudotations aux amortissements postérieurs a

I'acquisition.
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L'impact de ces ajustements sur les différentsgsodti compte de résultat de I'exercice 2012 et 2013
s'analyse comme suit (montants en milliers de ds)lla

Hément Ligne du compte de résultat 2012 2013
Amortissements des redevances de licences de @®prtellectuelle Coit des ventes (230) (10 169)
Amortissement des logiciels développés en interne 0t @es ventes (43) (518)
Amortissement des logiciels développés en interne ais [ele recherche et développement (22) (259)
Impact sur le résultat opérationnel (295) (10 946)
Impact sur le résultat de la période (295) (10 946)

Au cours de I'exercice 2013, le Groupe a constageptovisions pour dépréciation de créances clients
transférées dans le cadre de l'acquisition. Cesigiams pour dépréciation d’'un montant de 311
milliers de dollars étant liées a des événementyianrs a la date d’acquisition et ayant été @iées
dans le délai d’affectation de 12 mois, ont étéegistrées en contrepartie d’'une augmentation du
goodwiill.

6. Informations sectorielles

Les secteurs d'activité détaillés ci-dessous cporagent a ceux présentés dans les rapports internes
fournis au directoire en charge de I'élaboratios décisions stratégiques.

En octobre 2013, les segments opérationnels onmétifiés de maniére a s’adapter a la nouvelle
organisation mise en place, et au nouveau systeémepbrting interne destiné a I'équipe dirigeante.
Le Groupe opere désormais sur deux segments dtactiomplémentaires, qui ciblent des marchés,
des produits, des solutions et des clients diftéréout en s’appuyant sur une plateforme commune
pour la recherche et le développement, la proprigtglectuelle, les opérations industrielles, le

support et les ventes :

» Sécurité mobile (« Mobile security ») : cette dign regroupe l'offre du Groupe dans toutes les
problématiques de communication mobile et fourni# gamme compléte de solutions de sécurité
embarquées pour les terminaux mobiles et les auditmectés. Cette offre comprend la propriété
intellectuelle ainsi que des solutions logiciekgsdes semi-conducteurs, capables de répondre aux
besoins croissants de solutions de sécurité sue tplateforme mobile, sécurisant ainsi les
paiements mobiles, le contenu, les transferts stblekage de données.

» Transactions sécurisées (« Secure transactionsete: division regroupe I'offre du Groupe dédiée
aux problématiques de sécurité pour les cartes@sples solutions d’identification et de paiement,
mais aussi toutes les transactions de I'universnugashines connectées et de I'Internet des objets.
Cette division développe des solutions dédiéessgapiosur des microcontrdleurs sécurisés, des
logiciels embarqués sécurisés et les services goinyassociés.
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Les informations sectorielles fournies au direetopour I'exercice clos le 31 décembre 2012
présentées suivant cette nouvelle segmentatioalg&ent de la maniere suivante :

En milliers de dollars
Total selon le Rapprochement

Période close le 31 décembre 2012 Transactions reporting de aux comptes Reporting IFRS
Sécurité mobhile sécurisées Non alloué gestion IFRS consolidé
Chiffre d'affaires 43 828 78 219 - 122 047 - 122 047
Marge brute ajustée (*) 12 680 20 995 (2 237) 31438 - Mesure non IFRS
Résultat opérationnel (*) (33 054) (1987) (2 237) 23B) - (37 278)
Résultat opérationnel ajusté (*) (30 920) 3062 (2)23 (30 095) - Mesure non IFRS
EBITDA (*) (28 985) 6 099 (2237) (25123) Mesure néRIS
Résultat financier (258) (258) - (258)
Imp 6t 51 51 - 51
Résultat net (2 444) (37 485) - (37 485)

* Le montant non affecté aux secteurs d'activitée=spond principalement a la sous activité (228lfers de dollars).

Les informations sectorielles fournies au direegtopour I'exercice clos le 31 décembre 2013
s'analysent de la maniere suivante :

En milliers de dollars Total selon le Rapprochement

Transactions reporting de aux comptes Reporting IFRS
Période close le 31 décembre 2013 écurité mobile sécurisées Non alloué gestion IFRS consolidé
Chiffre d'affaires 73797 80 826 - 154 623 - 154 623
Marge brute ajustée (**) 36 459 26 336 (2 534) 60 261 Mesure non IFRS
Résultat opérationnel (*) (18 022) 2786 (12 531) 188) - (27 766)
Résultat opérationnel ajusté (**) (6 676) 5895 @anz (2 952) Mesure non IFRS
EBITDA (**) (5 653) 10 616 (2171) 2793 Mesure norRE
Résultat financier 790 790 - 790
Imp ot (584) (584) - (584)
Résultat net (12 324) (27 560) - (27 560)

* Le montant non affecté aux secteurs d'activitéaspond principalement aux charges de restru@uaré® 706 milliers de dollars), a la sous activ{#&534
milliers de dollars) et aux dépréciations d'aqif$11 milliers de dollars).
** | e montant non affecté aux secteurs d'activiégespond principalement a la sous activité (2158iers de dollars)

Le résultat opérationnel ajusté n'est pas une reedarperformance ou de liquidité définie par les
normes IFRS.

La marge brute ajustée est définie comme la margée bavant (i) I'amortissement des actifs
incorporels liés aux regroupements d’entreprisesddet masques achetés via un regroupement
d’entreprises, (ii) les éventuelles dépréciatioas écarts d’acquisition, (iii) la charge comptaide

aux paiements fondés sur les actions et (iv) l€gscoon récurrents liés aux restructurations et aux
acquisitions réalisées par le Groupe.

Le résultat opérationnel ajusté est défini commeé&iltat opérationnel avant (i) 'amortissemerg de
actifs incorporels liés aux regroupements d’entseret des masques achetés via un regroupement
d’entreprises, (ii) les éventuelles dépréciatioas écarts d’acquisition, (iii) la charge comptaizde

aux paiements fondés sur les actions et (iv) l€gscoon récurrents liés aux restructurations et aux
acquisitions réalisées par le Groupe.

L’EBITDA est défini comme le résultat opérationglisté avant les amortissements et dépréciations
non liés aux regroupements d’entreprises.
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La marge brute ajustée, le résultat opérationnedtéjet 'EBITDA ajusté tels que présentés peuvent
ne pas étre strictement comparables aux indicatsimgaires que pourraient présenter d'autres
sociétes.

La réconciliation de ces indicateurs avec les dit@sciers consolidés IFRS audités est la suivante

Au 31 décembre (en milliers de dollars) 2012 2013
Marge brute IFRS 28 543 48 235
Charges liees aux paiements fondés sur des actions 160 74
Amortissements des immobilisations transféréesderbacquisition de SMS 2462 1266
Amortissements des immobilisations transféréesderbacquisition d'ESS 273 10 687
Marge brute ajustée 31438 60 261
Au 31 décembre (en milliers de dollars) 2012 2013
Résultat opérationnel IFRS (37 278) (27 766)
Charges liées aux paiements fondés sur des actions 880 1 555
Amortissements des immobilisations transféréesdertacquisition de SMS 4222 2876
Amortissements des immobilisations transféréesderfacquisition d'ESS 295 10 946
Dépréciation d'actifs repris lors de lacquisitie SMS - 379
Dépréciation d'actifs dans le cadre de la restration - 1132

Colts de restructuration 232 8706

Frais externes liés a lacquisition d'ESS 554 220
Résultat opérationnel ajusté (30 095) (2952)

Amortissements et dépréciations d'immobilisatioosporelles et incorporelles
non liées au regroupement d'entreprises 4972 5745
EBITDA (25 123) 2793

Le chiffre d’affaires par secteur géographique 042 et 2013 est le suivant :

Europe, Afrique, Moyen Amérigue du

(en milliers de dollars) Asie Orient, Amérique Latine Nord Total
2012 8436 59 382 54229 122047
2013 18 632 60 925 75066 154 62

Pour les besoins de I'analyse géographique, latidiredu Groupe alloue le chiffre d’affaires selen
lieu de la livraison des produits ou selon le lggula prestation de services est rendue, a I'eiaept
des ventes aux trois principaux clients qui solttugles en fonction de la localisation de leur siége
social.

Les dix clients les plus importants du Groupe regnéaient 65% de son chiffre d’affaires consolidé
pour I'année 2013 et 83% de son chiffre d’affajpesr 'année 2012.

Pris individuellement, deux clients représentaiplts de 10% du chiffre d’affaires consolidé du
Groupe sur les deux exercices présentés. lIs gsamdlde la fagcon suivante :

Au 31 décembre 2012 (en milliers de dollars) Montdriacturé Segment
Client 1 36 743 Sécurité mobile
Client 2 13 897 Transactions sécurisées
Au 31 décembre 2013 (en milliers de dollars) Montariacturé Segment
Client 1 35895 Sécurité mobile
Client 2 16 322 Transactions sécurisées
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7. Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires sur les exercices 2012 et26& détaille de la fagon suivante :

Exercice clos le 31 décembre

(en milliers de dollars) 2012 2013
Chiffre d'affaires sur produits vendus 115 120 1721 8
Accords de développement et licences 6 336 11 396
Redevances et vente de brevets 293 17 765
Maintenance 298 3585
Total 122 047 154 623

L'augmentation du chiffre d’affaires correspondantx accords de développement et licences, aux
le 1 décembre 2012, 'année 2013 représentant la preraitnée pleine. Les montants de chacun de
ces postes liés a l'intégration d’ESS ont représeaspectivement 8 571 milliers de dollars, 13 047
milliers de dollars et 3 585 milliers de dollars.

Par ailleurs, le Groupe a cédé au cours de 'esemes brevets pour un montant de 4 500 milliers de
dollars.

8.  Goodwill

Le goodwill se détaille de la maniére suivante :

Exercice clos le 31 décembre

(en milliers de dollars) Segment opérationnel 2012 2013
Activité SMS Transactions sécurisées 3 246 3070
Activité ESS Sécurité des mobiles 11 906 12 217
Total 15152 15 287

La variation du goodwill issu de 'acquisition dadtivit¢ SMS de 3 246 milliers de dollars au 31
décembre 2012 a 3 070 milliers de dollars au 3tméce 2013 provient exclusivement des effets de
change, une partie des actifs et des passifs aétpis rattachée a des entités ayant une monnaie
fonctionnelle différente du dollar US.

La variation du goodwill issu de I'acquisition dadtivité ESS de 11 906 milliers de dollars au 31

décembre 2012 a 12 217 milliers de dollars au $emére 2013 provient exclusivement de créances
clients transférées dans le cadre de I'acquisiiogui ont fait I'objet de provisions pour dépréicia

au cours de I'exercice 2013. Ces provisions popréigation étant liées a des événements antédeurs
la date d’acquisition et ayant été constatées @adélai d’affectation de 12 mois, ont été enre§es

en contrepartie d’'une augmentation du goodwill.

Test de dépréciation annuel du goodwill 2013

Le goodwill acquis dans le cadre d'un regroupemaentreprises est affecté a chaque unité
génératrice de trésorerie ou groupe d'unités gémeéa de trésorerie susceptible de bénéficier des
synergies du regroupement d'entreprises. Le gobdigil & l'acquisition de SMS est affecté
intégralement a I'unité génératrice de trésoreniecqrrespond au segment « Transactions sécusisées
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celui lié a I'acquisition d’ESS est affecté a I'téhgénératrice de trésorerie qui correspond au eseigm
« Sécurité mobile ».

La valeur recouvrable des unités génératriceséd®tterie auxquelles sont rattachés les goodwitk a é
estimée sur la base de leur valeur d'utilité conintbqué dans le paragraphe 4 « Estimations et
jugements comptables déterminants ».

9. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles s’analysent demkniéere suivante :

(en milliers de dollars) Redevance de o )
. ) Logiciels Technologies
Technologies - licences de . .
brevetées Logiciels propriété devleloppes en ) en Total
. interne développement
intellectuelle

Exercice clos le 31 décembre 2012
Montant a l'ouverture 4 462 1227 - - 1188 6 877
Acquisitions - 2825 - - - 2 825
Variation de périmétre - - 31576 2330 - 33 906
Ecarts de conversion - 10 - - - 10
Dépréciation - - - - - -
Cessions (valeur nette) - - - - - -
Immobilisations en cours - - - - 973 973
Amortissements (1 076) (1 167) (230) (65) - (2538)
Montant net a la cl6ture 3 385 2 895 31 346 2 265 181 42 052
Au 31 décembre 2012
Valeur brute 5651 7 320 31576 2330 2161 49 038
Amortissements et dépréciations cumulés (2 266 (4 424 (230 (65) - (6 985)
Valeur nette 3385 2 896 31 346 2 265 2161 42 052
Exercice clos le 31 décembre 2013
Montant a l'ouverture 3385 2 895 31 346 2 265 2161 42 052
Acquisitions - 1101 - - 3382 4483
Ecarts de conversion - 50 - - - 50
Dépréciation - - - - - -
Cessions (valeur nette) - - - - - -
Immobilisations en cours - - - - - -
Amortissements (1232 (1 688) (10 169) (777) - (13 865)
Montant net a la cl6ture 2 153 2 358 21177 1488 533 32720
Au 31 décembre 2013
Valeur brute 5651 8 498 31576 2 330 5543 53 598
Amortissements et dépréciations cumulés (3 498) o 14 (10 399) (841) - (20 878)
Valeur nette 2153 2 358 21177 1488 5543 32720

Les dotations aux amortissements de 13 865 miltierdollars pour I'exercice 2013 (2 538 milliers de
dollars en 2012) ont été imputés dans les lignasisFde recherche et développement”, “Frais
commerciaux et de marketing”, et “Frais générauadehinistratifs” en fonction de I'affectation des

actifs incorporels correspondants.

En 2013, les frais de développement liés a un pdgerecherche appliquée ont été actives pour un
montant total de 3 382 milliers de dollars (973limi¢ de dollars en 2012). Le projet est financé pa
des avances remboursables (voir note 22) et pasu®gentions classiques. Les frais de recherche
capitalisés correspondent uniguement a la partigrajet financée par les avances remboursables.
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BN

Les locations financement incluses dans les imrsalibns incorporelles correspondant a des
logiciels se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Valeur brute 826 936
Amortissements cumulés (529) (746)
Valeur nette 297 191

10. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles s'analysent de éni@re suivante :

(en milliers de dollars) Agencements et Equipements Matériel de Masques Total
aménagements bureau et
informatique

Exercice clos le 31 décembre 2012

Montant a I'ouverture 1936 4874 2268 7734 16 813
Acquisitions 146 998 575 735 2454
Variation de périmétre 9 17 114 - 140
Ecarts de conversion 66 80 (12) 144 278
Dépréciation - - - - -
Cessions (valeur nette) - (16) 28 - 12
Immobilisations en cours - (115) 25 - (90)
Amortissements 472) (2 288) (912) (3125) (6 797)
Montant net a la cléture 1685 3549 2086 5490 12 810

Au 31 décembre 2012

Valeur brute 4 650 10374 5519 13 806 34 348
Amortissements et dépréciations cumulés (2 965) 75 82 (3432) (8316) (21 538)
Valeur nette 1685 3549 2086 5490 12 810

Exercice clos le 31 décembre 2013

Montant a I'ouverture 1685 3549 2086 5490 12 810
Acquisitions 2194 631 415 1255 4494
Variation de périmétre - - - - -
Ecarts de conversion 33 99 (56) 267 343
Dépréciation (1132 - - (379) (1511)
Cessions (valeur nette) - (38) 9) (19) (66)
Mise au rebut (valeur nette) (158) (101) - - (259)
Reclassement 190 (190) - -
Immobilisations en cours - 26 - - 26
Amortissements (406) (1673) (1320) (2 030) (5 428)
Montant net a la cléture 2217 2684 926 4584 10411

Au 31 décembre 2013

Valeur brute 5309 9448 5752 15 690 36 199
Amortissements et dépréciations cumulés (3092) 45 76 (4 826) (11 106) (25 788)
Valeur nette 2218 2684 926 4584 10411

La dotation aux amortissements de 5 428 milliergloléars pour I'exercice 2013 (6 797 milliers de

dollars en 2012) a été imputée en “Co0t des ventésais de recherche et développement”, “Frais
commerciaux et de marketing” et “Frais générauadrinistratifs” en fonction de l'affectation des

actifs corporels correspondants.
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2 313 milliers de dollars (2 318 milliers de dodl@n 2012) ont été comptabilisés au compte detaésul
au titre de la location simple de matériels etidgadimmobiliers.

Comme indiqué en note 27, une dépréciation de 1niiBiers de dollars a été comptabilisée sur le

batiment d’East Kilbride dont la valeur d'utilitéété affectée par le plan de restructuration.

Les locations financement incluses dans les imrisalibns corporelles se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Valeur brute 1683 1872
Amortissements cumulés (559) (1 063)
Valeur nette 1124 809

11. Instruments financiers par catégorie

Les normes comptables relatives aux instrumen@néiers ont été appliqguées aux éléments ci-
dessous :

Au 31 décembre 2012 Préts et Actifs ala Dérivés de Actifs Total
créances juste valeur  couverture disponibles a
Actifs par résultat la vente
Instruments financiers dérivés - - 514 - 14
Clients et comptes rattachés et autres actifs 39 567 - - - 39 567
Trésorerie et équivalents de trésorerie 63 929 2392 - - 66 321
Total 103 496 2392 145 - 106033
Passifs ala  Dérivés de Autres Total
juste valeur  couwerture passifs
par résultat financiers
évalués au
Passifs co(t amorti
Découverts bancaires - - 276 27¢
Contrats de location-financement - - 1209 1 20¢
Financement du crédit d'imp6t recherche - - 6 225 6 22¢
Instruments dérivés - 179 - 17¢
Dettes fournisseurs et comptes rattachés - - 33523 33523
Total - 179 41233 41412
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Au 31 décembre 2013 Préts et Actifs ala Dérivés de Actifs Total
créances juste valeur  couwerture disponibles a
Actifs par résultat la vente
Instruments financiers dérivés - - 758 - 58i
Clients et comptes rattachés et autres actifs 50 036 - - - 50 036
Trésorerie et équivalents de trésorerie 29824 10 389 - - 40 213
Total 79 860 10 389 587 - 90 836
Passifs ala  Dérivés de Autres Total
juste valeur  couwerture passifs
par résultat financiers
évalués au
Passifs coat amorti

Découverts bancaires - - - -

Contrats de location-financement - - 923 92:
Financement du crédit d'impot recherche - - 13325 13 32¢
Instruments dérivés 215 - - 21t
Dettes fournisseurs et comptes rattachés - - 32525 32 525
Total 215 - 46 773 46 98¢

12. Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés se décomposela thaniére suivante :

2012 2013
Actifs Passifs Actifs Passifs

Achats a terme de devises - Couverture de fluxétoterie 41 179 328 -
Achats a terme de devises - Trading - - - -
Options d'achat ou de vente de devises - Couvediifleix de trésorerie 104 - 259 -
Options d'achat ou de vente de devises - Trading - - - 215
Total 145 179 587 215
Part courante 145 179 587 215

Part non courante - - - -

Les justes valeurs des instruments dérivés de cougesont classées en actifs ou passifs couraats.
juste valeur d'un instrument dérivé de couvertigectassée en actifs ou passifs non courants lersqu
I'échéance résiduelle de I'élément couvert est sSepée a 12 mois, et en actifs ou passifs coursints
elle est inférieure a 12 mois.

La partie inefficace, comptabilisée au compte deltat, provenant des instruments de couverture des
flux de trésorerie représente un gain de 37 msllag dollars (une perte de 47 milliers de doléars
2012).

(a) Contrats a terme de change

Au 31 décembre 2013, le montant notionnel des atmtte change a terme en cours s'élevait a 12 300
milliers de dollars (19 551 milliers de dollars 261.2).

Les transactions couvertes hautement probabldiliseen euros devraient étre réalisées a diffésent

dates au cours des douze prochains mois. Au 3Imi#ee?013, les gains et les pertes comptabilisés
en couverture de flux de trésorerie au sein desatappropres au titre des contrats a terme degghan
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sont comptabilisés au compte de résultat au caita gdériode durant laquelle la transaction coavert
affecte le résultat.

L'exposition maximum au risque de crédit a la ddee cléture correspond a la juste valeur des
instruments dérivés inscrits a I'actif du bilan.

(b) Options d’achat ou de vente de devises

Au 31 décembre 2013, le montant notionnel des pptsur devises en cours s’élevait a 7 000 milliers
de dollars (1 979 milliers de dollars en 2012).

Les transactions couvertes hautement probabld&kiseen devises étrangéres devraient étre réslisée
a différentes dates au cours des douze prochaiis Ao 31 décembre 2013, les gains et les pertes
comptabilisés en couverture de flux de trésorenies@in des capitaux propres au titre des options

d’achat ou de vente de devises sont enregistrésrapte de résultat ou le sont au cours de la p&riod
durant laquelle la transaction couverte affect@sailtat.

L'exposition maximum au risque de crédit a la ddee cléture correspond a la juste valeur des
instruments dérivés inscrits a I'actif du bilan.

13. Stocks

Les stocks s’analysent de la maniere suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Produits en cours et finis 21 389 21780
Etude clients en cours - 188
Moins : provision pour dépréciation des stocks @03 (7 138)
17 350 14 830

Au cours de I'année 2013, le Groupe a constituéstiesks « stratégiques » afin de faire face aux
difficultés opérationnelles de I'un de ses foureigs de wafers, la société LFoundry. Ce fournisaeur
en effet cessé ses activités et une procédurguiddition de la société a été ouverte en décentird 2
Les produits concernés sont des produits que $eusleciété LFoundry était susceptible de fabriquer.
Au 31 décembre 2013, ces stocks s’élévent a 4 GBershde dollars en valeur brute et doivent
permettre de faire face aux besoins des clientekctiu Groupe pour les années 2014 et 2015.

Les mouvements concernant la provision pour dégtiéoi des stocks obsolétes se décomposent de la
maniére suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Au lerjanvier (3887) (4 038)
Dotation aux provisions pour dépréciation des s (3421) (4 596)
Reprises de provisions utilisées 1640 907
Reprises de provisions non utilisées 1630 590
Au 31 décembre (4 038) (7 138)
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La dotation aux provisions pour dépréciation descks est liée au niveau des stocks jugés
excédentaires notamment évalué par rapport autcdeneommandes, ainsi qu'a I'obsolescence. Le
Groupe comptabilise la provision pour dépréciaties stocks en « Codt des ventes ».

Le Groupe a constitué au deuxieme semestre 201Bromision pour dépréciation des stocks pour un
montant de 3 617 milliers de dollars liée aux difftés du principal client du Groupe sur le segment
des microcontrdleurs NFC. Sur la base des infoomatidisponibles, le Groupe estime avoir
provisionné la totalité du risque de stocks sutligmnt.

14. Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés, nets, se décamipds la maniére suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Clients et comptes rattachés 17 175 18 648
Moins : provision pour clients douteux (713) 1127
Clients et comptes rattachés, nets 16 462 17521

Les clients et comptes rattachés se détaillera flcbn suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Clients 13103 18 404
Clients - factures a établir 6 809 1194
Avoirs a émettre (2 736) (950)
Clients et comptes rattachés 17 175 18 648

Les créances commerciales échues depuis moingvaes3ne nécessitent pas de dépréciation. Au 31
décembre 2013, 2 695 milliers de dollars de créagataent échues mais non provisionnées. Elles sont
relatives a des clients pour lesquels il ny a péntécédents d'impayés et sont en cours de
recouvrement.

Le classement par antériorité des créances ckshiadiqué ci-apres :

(en milliers de 60a90 90a120 Plusde 120
dollars) Total Non échues 1a30jours 30a60 jours jours jours jours

2012 13103 8 482 2337 1059 306 65 855
2013 18404 14 582 675 1118 535 183 1311

Au 31 décembre 2013, 1 127 milliers de dollars (#ll8ers de dollars en 2012) ont été provisionnes.
Les créances provisionnées a titre individuel comargt principalement un client.
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La provision pour dépréciation des créances cliaritgolué de la maniere suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Au ler janvier (49) (713)
Dotations auxprovisions pour créances douteuses 7) (67 (4149
Reprises de provisions utilisées - -
Reprises de provisions non utilisées 13 -
Au 31 décembre (713) 1127

Les dotations et reprises de la provision pour @@ption des créances clients sont inscrites sur la
ligne “Frais commerciaux et de marketing” au compte résultat. Lorsqu’aucun recouvrement
complémentaire de trésorerie ne peut étre antitdpéréance fait I'objet d’'une inscription en peete

les montants inscrits au compte de provision sepis.

La valeur comptable des clients et comptes rateaehéles autres actifs courants est libellée dems |
devises suivantes :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Dollars US 18131 18 145
Euro 4845 6 587
Autres devises 155 441

23131 25174

L’exposition maximum au risque de crédit a la ddgecléture représente la juste valeur de chaque
catégorie de créances. Le Groupe ne détient ayaraatie sur ces créances.

Le Groupe a mis en place en 2011 des contratsadiaffage en euros et en dollars avec Natixis Factor
dont la durée initiale a été portée a 3 ans en,d@tBiant un fonds de garantie et adossés a umaton
d’assurance crédit. Le risque de non recouvrentestd eetard de paiement étant transféré a la banque
les créances cédées dans le cadre du programmatr@iss comptabilisées au bilan.

Le montant des créances cédées dont I'échéangmstétieure au 31 décembre, pour lesquelles la
quasi-totalité des risques et avantages a étédrérset qui ne figure donc plus a l'actif du fjlast
le suivant :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Créances cédées et sorties de l'actif 12 766 4661
Réserve de garantie (436) 172
Trésorerie recue en contrepartie des cessions defances 12 330 4 489

Au 31 décembre 2013, le montant total des créaredes s'éleve a 4 661 milliers de dollars (12 766
au 31 décembre 2012).
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15. Autres créances

Les autres créances se détaillent de la faconrseiva

(en milliers de dollars) 2012 2013
Dépots et garanties 1091 527
Crédit d'imp6t recherche 15071 24 337
TVA a recevoir 1288 2596
Avances et acomptes 468 736
Réserve de garantie factor 436 172
Autres créances 1919 1049
Charges constatées d'avance 2337 2116
Avoirs a recevoir 223 984
Autres créances 22 832 32516
Autres créances - Part non courante 16 163 24 863
Autres créances - Part courante 6 669 7 652

Le Groupe n’étant plus éligible au remboursemetitigpé du crédit d'impot recherche (CIR) depuis
2011, la créance de CIR acquise sur I'exercice 2@t 8lésormais comptabilisée en « Autres créances
— Part non courante ». Conformément aux principmaptables généralement admis, la créance
relative au CIR ne fait pas I'objet d’'une actudiisa.

Le Groupe a par ailleurs maintenu en « Autres a@&ar Part non courante » les créances de crédit
d'imp6t recherche acquises au titre des exercid®kl A7 250 milliers de dollars) et 2012 (8
521 milliers de dollars).

Des financements ont été obtenus et mis en plaaedes partenaires bancaires (voir note 21). lis on
été inscrits en dettes financiéres conformémetat @okme IAS 39 et ont respectivement les termes
suivants :
- créance de CIR au titre de 2011 : juin 2015.
- créance de CIR au titre de 2012 : juillet 2014 ferjuillet 2015 postérieurement a la cléture
au 31décembre 2013).

La variation de la créance de crédit d'imp6t rechersur I'exercice se présente comme suit :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Au ler janvier 10 952 15071
Créance de crédit d'imp6t recherche au titre dertEe 8154 8 566
Encaissement du crédit d'impét recherche en 201Rraule 2010 (4 168) -
Ecart de conversion 133 700
Au 31 décembre 15071 24 337
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16. Trésorerie et équivalent de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésoreriggserdposent de la maniere suivante :

31 décembre 31 décembre

En milliers de dollars 2012 2013
Liquidités en banques 27 380 23824
Valeurs mobilieres de placement (1) 2392 10 389
Dépodts aterme (2) 36 549 6 000
Trésorerie et équivalent de trésorerie 66 321 40 213

(1) Les valeurs mobilieres de placement correspondedesa fonds communs de placement
évalués a leur juste valeur en contrepartie dulteésiCes titres négociables sont considérés
comme des équivalents de trésorerie du fait deftete liquidité, d’'une sensibilité aux taux
d’intéréts inférieure a 0,25, d’'une volatilité phecde 0 et, d'une stratégie d’investissement
excluant les actions.

(2) Les depdts a terme correspondent a des placemaintespectent I'ensemble des critéeres de
classement en équivalents de trésorerie qui omrétésés en 2012 par 'AMF.

17. Capital

Les variations du capital se décomposent de lagmasuivante :

Nombre Capital Prime

En miilliers de dollars, sauf nombre d'actions dactions social démission Total

Au ler janvier 2012 21724 324 11369 133021144390
Augmentation de capital liée & lintroduction eruts®e 9 560 236 5039 99513 104 552
Conversion d'actions de préférence 1449 144 764 4) (76 -
Emission d'actions gratuites 1185138 614 (614) -
Exercices de stock options 74720 37 361 398
Frais externes liés a lintroduction en bourse - - 5840) (5840)
Affectation a la réserve indisponible - - (207) (@o07)
Au 31 décembre 2012 33993562 17822 225570243393
Souscription de BSA - - 28 28
Au 31 décembre 2013 33993562 17822 225599243421

Exercice 2012

Depuis le 17 février 2012, les actions de la Sécséint cotées sur le marché réglementé de NYSE
Euronext & Paris. A cette occasion, la Sociétalséune augmentation de capital de 5 039 milliers
d'euros et de 99 513 milliers de dollars de la pridiémission. Cette opération a donné lieu a
I'émission de 9 560 236 actions nouvelles.
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Les colts externes nets d'effet d'impbt engagés lgpaBociété et directement rattachables a
l'introduction en bourse sont comptabilisés en rmala la prime d’émission.

Par décision de 'assemblée générale du 20 jaR@iER, les actions de préférence de catégorie D ont
été converties en actions ordinaires. Une augmentde capital a été constatée a cette occasion pou
764 milliers de dollars avec diminution corrélatide la prime d’émission et 1 449 144 actions
nouvelles ont été émises.

Des actions gratuites dont I'acquisition définitiggait notamment conditionnée a la réalisation de
l'introduction en bourse ont été acquises défipitient en date du 6 mars 2012 et du 16 décembre
2012. Le capital a été augmenté de 614 millierddoléars par I'émission de 1185 138 actions
nouvelles.

La Société a également procédé a une augmentatiaamtal dans le cadre de I'exercice de stock
options, par I'émission de 74 720 actions nouvellette opération a conduit a une augmentation du
capital social de 37 milliers de dollars et de &tlliers de dollars de la prime d’émission.

Le nombre total d’actions ordinaires émises s'élav83 993 562 actions au 31 décembre 2012.
Chaque action a une valeur nominale de 0,40 €€eBdat actions émises sont entierement libérées.

Exercice 2013
Des bons de souscription d’actions ont été sogsauitcours de I'exercice pour 28 milliers de dsllar
18. Paiements fondés sur des actions

Le Groupe attribue des options sur actions, desracgratuites et des bons de souscription d’astion
certains dirigeants, salariés et tiers (fournisseerservices).
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Au 31 décembre 2013, les paiements en actionsregivat été attribués par la Société :

Plan Date Prix d'exercice en $ Vesting / Conditions Nombre Date
d'allocation d'instruments d'expiration

BSA 2007-02 30/08/2007 9,60 3ans - acquisition graduelle 9200 10/10/2017
BSA 2007-4 30/08/2007 9,60 1an-acquisition graduelle 3000 30/08/2017
BSA 2007-4 (2iéme tranche) 18/12/2008 10,31 1an - acquisition graduelle 3000 18/12/2018
BSA 2006-1 20/11/2006 5,06 1lan - acquisition graduelle 46 704 20/11/2016
BSA 2005-5 17/02/2006 4,68 Pasde période d'acquisition, peut étre exercé le jour de I'attribution 15732 20/10/2015
BSA 2006-2 20/11/2006 5,06 4ans - acquisition graduelle 18 400 20/11/2016
BSA 2007-3 21/09/2007 9,91 2ans - acquisition graduelle et doit &tre membre du Comité de 4000 21/09/2017

surveillance
BSA 2007-3 (2eme tranche) 21/09/2007 9,91 2ans - acquisition graduelle et doit étre membre du Comité de 4000 21/09/2017

surveillance
BSA 8 02/10/2008 13,98 3ans - acquisition graduelle 12 800 02/10/2018
BSA 2005-1 15/06/2006 7,28 Pasde période d'acquisition, peut &tre exercé le jour de |'attribution 43332 15/06/2016
BSA 2005-3 15/06/2006 7,28 Pas de période d'acquisition, peut étre exercé le jour de I'attribution 52 000 15/06/2016
BSA 12 01/10/2010 6,52 Pasde période d'acquisition, mais sujet a certaines conditions 200 000 01/10/2015

comme introduction en bourse ou sortie (transfert de plus de 50%

des actions de la Société) avec un prix de marché des actions

supérieur a 25,5 € (35 USS)
Actions gratuites Pool 1 28/07/2005 - Acquisitionsi : 113200 NA

- Sortie (Transfert de plus de 90% des actions ou introduction en

bourse)

- Si lasortie des produit avant 2 ans, 2 ans de période d’acquisition

minimale

=>Minimum 2 ans maximum 10 ans a compter du 28/07/2005

Le nombre d’actions dépend du prix de sortie (entre €15 ($21) et €45

($62))
Actions gratuites Pool 2 28/07/2005 - Acquisitionsi: 138264 NA

- Sortie (Transfert de plus de 90% des actions ou introduction en

bourse)

- Si la sortie des produit avant 2 ans, 2 ans de période d’acquisition

minimale

=>Minimum 2 ans maximum 10 ans a compter du 28/07/2005

Le nombre d’actions dépend du prix de sortie (entre €45 ($62) et

£€63,75 ($87))
Suppléments pool 2 17/02/2006 - Acquisitionsi : 69 096 NA

- Sortie (Transfert de plus de 90% des actions ou introduction en
bourse)

- Si lasortie des produit avant 2 ans, 2 ans de période d’acquisition
minimale

- 25% a lafin de chaque année a partir de la date d’attribution.
=>Minimum 2 ans maximum 10 ans a compter du 17/02/2006

Le nombre d’actions dépend du prix de sortie (entre €57,51 ($79) et
€70 ($96))
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Plan Date Prix d'exercice en $ Vesting / Conditions Nombre Date
d'allocation d'instruments d'expiration
Autres actions gratuites 17/02/2006 - 4ans-acquisition graduelle 83092 NA
Autres actions gratuites - 02/06/2006 - 2ans-acquisition graduelle et étre membre du directoire 38048 NA
Pool A
Autres actions gratuites - 02/06/2006 - 3ans-acquisition graduelle et étre membre du directoire 19024 NA
Pool B
Autres actions gratuites - 02/06/2006 - 4ans-acquisition graduelle et étre membre du directoire 19024 NA
Pool C
Autres actions gratuites 03/11/2008 - 4ans—cesactions ne peuvent étre attribuées si elles impliquent 20000 NA
une détention de plus de 10% du capital
Autres actions gratuites - 17/12/2010 - 2ans—acquisition graduelle et introduction en bourse : 1116 000 NA
Pool A €25,5 ($35) si I'introduction intervient dans les 12 mois, €29 ($40) si
I'introduction intervient entre 12 et 24 mois, €34 ($47) si
I'introduction intervient aprés 24 mois
Autres actions gratuites - 17/12/2010 - 4ans—acquisition graduelle et introduction en bourse : 110000 NA
Pool B €25,5($35) si I'introduction intervient dans les 12 mois, €29 ($40) si
I'introduction intervient entre 12 et 24 mois, €34 ($47) si
I’introduction intervient aprés 24 mois
Actions gratuites 17/10/2012 - Acquisition graduelle, 50% au bout de 2 ans, 75% au bout de 3 ans, 160 000 NA
100% apres 4 ans
Moyenne des 20 derniers séances de bourse avant le 17/10/2012 doit
étre supérieura €2,30($3)
Actions gratuites 20/12/2012 - Acquisition graduelle, 50% au bout de 2 ans, 75% au bout de 3 ans, 10 000 NA
100% apres 4 ans
Moyenne des 20 derniers séances de bourse avant le 17/10/2012 doit
étre supérieura €3,22 ($4,27)
Actions gratuites 26/07/2012 - 2ans-Moyenne des 20 derniers séances de bourse avant le 26 juillet 2200 NA
2014 doit étre supérieure a €8,3 ($11,44)
Actions gratuites 26/07/2012 - 2ans-Moyenne des 20 derniers séances de bourse avant le 26 juillet 4000 NA
2014 doit étre supérieure a €8,3 ($11,44)
Actions gratuites 26/07/2012 - 2ans-Moyenne des 20 derniers séances de bourse avant le 26 juillet 63510 NA
2014 doit étre supérieure a €8,3 ($11,44)
SO 2005 - 1 Pool 3 28/07/2005 0,48 4ans - acquisition graduelle, prix de I’action minimal de €100 ($137) 113200 16/06/2015
aladate de sortie.
SO 2005- 1 Pool 4 28/07/2005 0,48 4ans - acquisition graduelle, prix de I’action minimal de €120 ($164) 102 240 16/06/2015
aladate de sortie.
SO 2005 - 02 first grant 17/02/2006 4,68 4ans - acquisition graduelle. 96 908 20/10/2015
SO 2005 - 02 second grant 02/06/2006 5,05 4ans - acquisition graduelle. 51904 12/09/2016
SO 2006 - 01 02/06/2006 5,05 4ans - acquisition graduelle. 273200 02/06/2016
Options 2007-1-F (15 200) et 03/11/2008 12,89 5ans - acquisition graduelle et &tre membre du directoire 82400 19/06/2017
Options 2006-1-B (5 400)
Options 2006-1 02/02/2007 9,19 4ans - acquisition graduelle et étre membre du directoire 105 200 16/04/2017
SO 26/07/2012 3,76 10ans - acquisition graduelle. 14 490 26/02/2022
Options ESS 20/12/2012 3,84 4ansd'acquisition. 300 000 16/04/2017
Une partie des options est attribuée selon |'atteinte de critéres de
performance internes de |'activité ESS.
SO 20/06/2013 3,75 10ans - acquisition graduelle. 20000 20/12/2022
NeJ 27/08/2013 3,28 10ans - acquisition graduelle.Une partie des options est attribuée 140 000 23/02/2023

selon |'atteinte de critéres de performance internes de I'activité ESS.

Les paiements en actions sont subordonnés a I'aglism®ment d’'un certain nombre d’années de
service (la période d’'acquisition des droits). et paiements en actions sont exercables souseése
que les actions ordinaires du Groupe atteignentcen@ine valeur. Le Groupe n’est tenu par aucune
obligation contractuelle ou implicite de rachetard® régler les paiements en actions en humeéraire.
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Le nombre de bons de souscription d’action en Etmn et leur prix d’exercice moyen pondéré sont

détaillés ci-apres :

2012 2013
Prix dexercice Nombre de Prix dexercice Nombre de
moyen en $ pal bons moyen en $ pa bons
action  (en milliers) action  (en milliers)
Au lerjanvier 7 300 7 242
Octroyées - - 2 20
Caduques 10 58 - -
Exercées - - - -
Echues - - - -
Au 31 décembre 7 242 9 262

20 000 bons de souscription d’'actions ont été gég@n 2013, aucun n’est devenu caduque en 2013.

Le nombre d’options en circulation et leur prixxBecice moyen pondéré sont détaillés ci-apres :

2012 2013

Prix dexercice Nombre Prix dexercice Nombre

moyen en $ pal d'options moyen en $ pai doptions

action  (en milliers) action  (en milliers)
Au lerjanvier 8 1132 5 696
Octroyées 4 300 4 174
Caduques 11 661 4 22
Exercées 5 75 - -

Echues - - - -
Au 31 décembre 5 696 5 892

Aucune option sur actions n’a été exercée en 20A300 en 2012). 174 000 options sur actions ont
été octroyées en 2013 (300 000 en 2012). 22 006nspsur actions sont devenues caduques en 2013

(661 000 en 2012).

Le nombre d’actions gratuites en circulation er lptix d’exercice moyen pondéré sont détaillés ci-

apres :
2012 2013
Nombre Nombre
Prix dexercice d'actions Prix dexercice dactions
moyen en $ pal gratuites moyen en $ pai gratuites
action  (en milliers) action  (en milliers)
Au lerjanvier - 1315 - 810
Octroyées - 680 - 70
Pouvant étre acquises - - - -
Acquises - 1185 - -
Caduques - - - 63
Au 31 décembre - 810 - 817

Au cours de I'exercice 2013, 70 000 actions gratudn été octroyées (680 000 en 2012) et aucune

n'a été acquise définitivement (1 185 000 en 2012).
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La valorisation des options sur actions, des astigratuites et des bons de souscription d’action
s'analyse comme suit :

Plan Modéle de Prix de l'action a  Taux annuel  Volatilité Maturité
valorisation la date d'intérét sans  attendue attendue (*)
d’attribution (en risque
USs$)

BSA 2007-02 B&S 9,6 4,50% 51% 3

BSA 2007-4 B&S 10,275 4,50% 51% 3

BSA 2007-4 (2eme tranche) B&S 9,325 1,60% 71% 2

BSA 2006-1 B&S 53 4,50% 51% 5

BSA 2005-5 B&S 5 3,30% 49% 3

BSA 2006-2 B&S 5,175 3,50% 49% 5

BSA 2007-3 B&S 11,1 4,50% 51% 5

BSA 2007-3 (2eme tranche) B&S 10,825 3,00% 71% 4

BSA 8 B&S 13,375 1,20% 71% 4

BSA 2005-1 B&S 7,275 4,00% 49% 4

BSA 2005-3 B&S 7,275 4,00% 49% 4

BSA 12 B&S 6,525 1,50% 57% 4

SO 2005 - 1 Pool 3 B&S 0,475 3,30% 49% 10

SO 2005 - 1 Pool 4 B&S 0,475 3,30% 49% 10

SO 2005 - 02 premier octroi B&S 4,675 3,50% 49% 6

SO 2005 - 02 second octroi B&S 5,05 4,00% 49% 7

SO 2006 - 01 B&S 5,05 4,50% 51% 7

Options 2007-1-F (15 200) et B&S 12,9 3,20% 51% 4

Options 2006-1-B (5 400)

Options 2006-1 B&S 9,175 4,50% 51% 7

Options ESS B&S 3,84 4,50% 75% 4

Actions gratuites pool 1 Prix de l'option a la 0,475 NA NA NA
date d'octroi

Actions gratuites pool 2 Prix de l'option a la 0,475 NA NA NA
date d'octroi

Actions supplémentaires pool 2 Prix de l'option a la 4,7 NA NA NA
date d'octroi

Autres actions gratuites Prix de l'option a la 4,7 NA NA NA
date d'octroi

Autres actions gratuites Prix de l'option a la 4,975 NA NA NA
date d'octroi

Pool A Prix de l'option a la 4,975 NA NA NA
date d'octroi

Pool B Prix de l'option a la 4,975 NA NA NA
date d'octroi

Pool C Prix de l'option a la 4,975 NA NA NA
date d'octroi

Autres actions gratuites Prix de l'option a la 12,9 NA NA NA
date d'octroi

Pool A MC 6,3 NA NA NA

Pool B MC 6,3 NA NA NA

Autres actions gratuites MC 2,8 NA NA NA

Autres actions gratuites MC 3,4 NA NA NA

MC : modéle d'évaluation Monte-Carlo
B&S : modéle d'évaluation Black & Sholes
(*) Déterminé sur la base d’'une analyse de sociEiéwgparables
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19. Report & nouveau et autres réserves

Le report & nouveau et les autres réserves se gésemt de la maniére suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Au 1ler janvier (86 795) (121 668)
Résultat de l'exercice (37485) (27 560)
Paiements fondés sur des actions - Charges deiexe 1880 555
Pertes actuarielles sur engagements de retraite ) (346 345
Couverture des fluxde trésorerie 937 353
Affectation en réserve indisponible 107 -
Différences de conversion 537 413
Rachat d'actions propres (501) 88
Au 31 décembre (121 668) (147 473)
Dont :

Report a nouveau (134 053) (161614)
Réserve légale - -
Réserve indisponible 2661 2661
Résultat global accumulé (135) 564
Paiements fondés sur des actions 10 304 10 860
Différence de conversion 57 470
Rachat d'actions propres (501) (414
Au 31 décembre (121 668) (147 473)

En France, 5% du bénéfice annuel réalisé par leigtés est doté en réserve légale, jusqu'a ce que
celle-ci atteigne 10% du capital social. Le Grogyant généré des pertes dans le passé, aucune
dotation n’a éte effectuée.

20. Fournisseurs et dettes rattachées

Les comptes fournisseurs et dettes rattachéeseengésent de la maniére suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Fournisseurs 12 301 8 661
Charges a payer 11 142 10 398
Salaires et charges sociales 3304 7597
Acomptes regus des clients 1588 5 868
Total 28 335 32524

La diminution des dettes fournisseurs est liée abdasse des achats stockés sur I'exercice
comparativement a 2012.

L'augmentation des dettes pour salaires et chargeprincipalement liée a l'intégration des effiscti
sur l'activité ESS.

Dans certains cas, lorsque les conditions de reissance du revenu ne sont pas remplies, le Groupe

peut étre amené a différer certains produits, ¢eeguraine une augmentation du poste « Acomptes
recus des clients ».
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21. Dettes financieres

Les dettes financiéres s’analysent comme suit :

(en milliers de dollars) 2012 2013

Non courant

Contrat de financement du crédit d'imp6t recherche 22% 6 507

Contrats de location-financement 677 355
6 902 6 862

Courant

Contrat de financement du crédit d'imp6t recherche - 6 818

Contrats de location-financement 532 568

Découverts bancaires 276 -

Total 7710 14 248

Un contrat de financement de la créance de crédipdt recherche (CIR) au titre de I'exercice cles

31 décembre 2011 figurant a I'actif du bilan, ebtdie terme est fixé en juin 2015 a été mis enelac
en juin 2012 avec un partenaire bancaire. Le moritaancé ressort a 6 507 milliers de dollars et
correspond a une quotité financée de 90%. Le si#da créance sera payé au Groupe en juin 2015 au
terme du contrat et la dette s’en trouvera éteindemontant percu par le Groupe s’éleve a 5 905
milliers de dollars, net des intéréts et commissipaur un montant total de 602 milliers de dollars.
Les intéréts et commissions ont été enregistréshanges constatées d’avance et sont étalés sur la
durée du contrat. Le financement du CIR étantlébeh euros, le montant inscrit au bilan peut étre
affecté par la variation des cours de change.

Un contrat de financement de la créance de CIRiteal de I'exercice clos le 31 décembre 2012
figurant & I'actif du bilan en « Dettes financierd3art court terme » a été mis en place en jl2&L3
avec un partenaire bancaire. Le contrat d'un temil d’un an (juillet 2014) a été porté a juille
2015 postérieurement a la cléture au 31décembr8.20 montant financé et percu par le Groupe
ressort a 6 818 milliers de dollars et correspondaquotité financée de 80%. Les intéréts sontpay
mensuellement sur la durée du contrat.

Les contrats de location financement sont gargatides droits du bailleur de récupérer l'actifél@n
cas de défaut de paiement.

22. Avances remboursables

Les autres dettes se détaillent de la fagcon sugvant

(en milliers de dollars) 2012 2013
Avances remboursables Bpifrance 3443 3592
Total 3443 3592
Autres dettes - Part non courante 3443 3592

Autres dettes - Part courante - -

Le Groupe bénéficie d'avances remboursables aujgéda Bpifrance (anciennement OSEOQ) au titre

de programmes de recherche et d’'innovation. Cescagasont remboursables si et seulement si les
objectifs commerciaux définis contractuellement @it atteints. Le Groupe n'a pergu aucune avance
remboursable complémentaire sur I'exercice 201Zufi@ avance n'a été remboursée ni constatée
comme définitivement acquise au cours des exer2i@e® et 2013. Le remboursement de ces avances
est conditionné a l'atteinte d'objectifs de chiffdéaffaires sur les projets concernés. Les avances
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remboursables sont comptabilisées a la valeur radeniat ne portent pas d'intéréts. Les avances
remboursables étant libellées en euros, le moiriaatit au bilan peut étre affecté par la variati@s
cours de change.

23. Engagements de retraite et avantages assimilés

En France, le Groupe cotise au régime nationakttaite et ses engagements aupres des salariés en
termes de retraite se limitent & une indemnitéaftaire basée sur I'ancienneté et versée deés lmrseq
salarié atteint 'adge de la retraite. Cette indééndie départ a la retraite est déterminée pourughaq
salarié en fonction de son ancienneté et de samedesalaire prévu. Au Royaume-Uni, le Groupe
contribue & un régime a cotisations définies gunité son engagement aux cotisations versées.

Les montants constatés au bilan sont déterminé&sfdeon suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Provision pour engagements de retraite 1749 1596

Les variations de I'obligation au titre du régimprastations définies durant I'exercice sont pré&sen
ci-apres :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Au 1 erjanvier 1183 1749
Co(t des services rendus au cours de la période 144 231
Co0t financier 52 55
(Gains)/ pertes actuarielles 353 (341)
Différences de conversion 17 74
Réduction des effectifs - 172)
Au 31 décembre 1749 1596

Les montants constatés au compte de résultat émranés de la fagcon suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Co(t des services rendus au cours de la période 144 231
Co(t financier 52 55
Au 31 décembre 196 286

Les principales hypothéses actuarielles retenugdes® suivantes :

2012 2013
Tauxd'actualisation 3,00% 3,11%
Tauxde revalorisation des salaires (y comprigiiofh) 3% 3%
Tauxd'inflation 2% 2%

Les hypotheses se rapportant aux taux de morfalités sont déterminées sur la base de données
provenant de statistiques publiées et de donnégsigues en France.

Les obligations comptabilisées au 31 décembre 2@hBent compte des dernieres dispositions en
matiére de droit a la retraite.
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La sensibilité des obligations relatives aux engay#s de retraite par rapport aux variations dy tau
d’actualisation est la suivante :

Changement dhypothése Impact
Tauxd’actualisation Augmentation / Diminution d@®points  Augmentation / Diminution de 4,5%

24. Provisions pour autres passifs

Les provisions pour autres passifs se décomposdatmaniére suivante

(en milliers de dollars) Litiges salariés  Litiges cients Restructuration Autres Total
Au ler janvier 2012 205 100 - 13 318
Impact sur le compte de résultat

- Dotation aux provisions - 299 - 200 498

- Reprises de provisions non utilisées - - - - -

- Reprises de provisions utilisées (21) (57) - - (78)
Ecarts de conversion 6 6 - 4 15
Au 31 décembre 2012 190 348 - 217 754
(en milliers de dollars) Litiges salariés  Litiges cients Restructuration Autres Total
Au ler janvier 2013 190 348 - 217 754
Impact sur le compte de résultat

- Dotation aux provisions 170 207 1571 - 1948

- Reprises de provisions non utilisées (221) (65) - - (286)

- Reprises de provisions utilisées (96) (40) - - (136)
Ecarts de conversion 10 22 - - 32
Au 31 décembre 2013 53 472 1571 217 2312

Litiges sociaux et commerciaux

Le Groupe est sujet a des procédures juridiqguesekation avec le cours normal des affaires. La
direction du Groupe considere que les colts firemgendrés par ces litiges n'auront pas d’'impact
négatif significatif sur la situation financierersmlidée du Groupe, sur le résultat des opératgbrar

les flux de trésorerie.

Provision pour restructuration

Ainsi gqu’annoncé le 6 mars 2013, INSIDE Securereéaun plan de réorganisation de ses activités
dans le monde. Ce plan devait permettre de rédesecolts opérationnels (dans le cadre de la
réorientation des priorités stratégiques du Grasyreses marchés), par une diminution de ses frais
administratifs et commerciaux, un recentrage detiViéé recherche et développement et une
amélioration de I'efficacité opérationnelle.

Au 31 décembre 2013, INSIDE Secure a finalisé sojepde réduction d’effectifs, tant en France que
dans les filiales étrangéres concernées par le Piaa charge pour indemnités de licenciements sersé
et autres couts associés a été comptabilisée pd86 milliers de dollars sur I'exercice 2013. Le
Groupe a par ailleurs comptabilisé une provisionrp@structuration relative aux derniers départs
notifiés avant la cléture et devant intervenir dii@ premier trimestre 2014 pour un montant tdeal

1 571 milliers de dollars.

Ces éléments ont été comptabilisés en « Autresaljisati(charges) opérationnels, net » (voir note 27
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25. Produits constatés d’avance

Les produits constatés d’avance se détaillent thgtan suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Maintenance 1122 1899
Licences 4240 779
Avance sur commande non remboursable 6 460 -
Au 31 décembre 11 822 2678

Les produits constatés d’avance relatifs & dewvigi de maintenance concernent principalement
I'activité ESS.

Les produits constatés d’avance relatifs & desdeg concernent principalement un contrat de
développement conclu avec Intel Corporation.

Le Groupe a conclu un accord avec un client duersecond semestre 2012 au terme duquel il a
percu une avance liée a des commandes de prodiuterdau plus tard avant le 30 juin 2013. Au 31
décembre 2013, le Groupe a reconnu en chiffre afa le montant correspondant aux produits non
commandés dans les délais prévus dans l'accord younontant de 3 777 milliers de dollars, le
Groupe n’ayant plus d'obligation vis-a-vis de sdierd. Au 31 décembre 2013, un montant de 2 683
milliers de dollars a été enregistré au poste «wmes recus des clients », toutes les conditions
permettant la reconnaissance du chiffre d'affai@sespondant n'ayant pas été remplies a la clbture

26. Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et développement se décemipds la maniére suivante :

(En milliers de dollars) 2012 2013
Frais de recherche et développement 44 10142 368
Paiements fondés sur des actions 369 181
Crédit d'imp6t recherche (8154) (8 566)
Subventions (946) (30)
Total 35370 33953

Le crédit d'imp6t recherche varie en fonction deffbrt de recherche correspondant, celui-ci pouvant
fluctuer de maniére significative suivant les pdei® en fonction de la nature et de I'avancement des
projets en cours et des subventions encaissées.
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27. Autres produits / (charges) opérationnels, nets
Les autres produits / (charges) opérationnels, setdécomposent de la maniére suivante :

Exercice clos le 31 décembre

(En milliers de dollars) 2012 2013
Frais externes attribuables a l'acquisition d'ESS (554) (220)
Co(ts de restructuration liés a l'acquisition deSSM (232) -
Dépréciation d'actifs repris lors de lacquisitdbe SMS - (379)
Dépréciation d'actifs dans le cadre de la restration - (1132
Co(ts de restructuration liés auxdéparts intergesur 2013 - (7 136)
Co(ts de restructuration liés auxdéparts provisésnet liés aux départs devant intervenir en 2014 - (571
Gains/ (pertes) de change opérationnels, nets (2 025) (557)
Produits sur vente d'immobilisations corporels - 297
Total (2 811) (10 698)

La dépréciation d’actifs dans le cadre de la rettiration correspond a la dépréciation du batiment
d’'East Kilbride, le Groupe ayant décidé au coursadercice, suite aux réductions d’effectifs sites
de déménager et n'ayant pas identifié de marchélpaente ou la location de ce batiment.

Les colts comptabilisés dans le cadre de la miseeamre du plan de restructuration ont été
comptabilisés en totalité en « Autres produithhafges) opérationnels, net ».

Les pertes et gains de change opérationnels stattfseaux écarts de change réalisés sur des
transactions a caractére opérationnels dénouédés)ancice ainsi qu'a I'impact de la réévaluatian
taux de cloture des actifs et passifs d’exploitatibellés dans une monnaie différente de la mannai
fonctionnelle des sociétés consolidées.

28. Charges par nature

Les charges par nature se décomposent de la manigante :

(En milliers de dollars) 2012 2013

Achats de wafers y compris variation de stocks 02 60391

Produits semi-finis et consommés 15 896 18 920
Amortissement et dépréciations 4972 4002
Salaires et traitements 47 432 54 702
Colts de restructuration - 8 707
Sous-traitance 7982 5979
Service extérieurs 11 900 9814
Frais de voyage et d'animation 3768 3586
Loyers des batiments et des bureaux 2921 3510
Marketing et publicité 1158 1299
Honoraires, commissions et redevances 5835 6 926
Subventions et crédit d'imp6t recherche (9 100) @ 59
Frais externes liés auxacquisitions 533 179
Dotations auxamortissements et aux provisionsagéfs acquis 4517 12 251
Autres 1491 720
Total 159325 182390
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L'augmentation du poste « Salaires et traitemengst principalement liée a l'intégration d’ESS
depuis le I décembre 2012. Ce poste est également impactéspdéparts de personnel dans le cadre
du plan de restructuration.

29. Charges liées aux avantages du personnel

Les charges liées aux avantages du personnel smgésent de la maniéere suivante :

(En milliers de dollars) 2012 2013
Salaires et traitements 33715 38 389
Charges sociales 11 697 15 527
Paiements fondés sur des actions 1880 555
Engagements de retraite 141 231
Total 47 432 54 702

30. Produits / (charges) financiers, nets

Les produits / (charges) financiers se décompatefa maniere suivante :

(En milliers de dollars) 2012 2013
Pertes de changes (1394) (320)
Intéréts financiers (854) (271)
Charges financiéres (2 248) (591)
Gains de change 1118 874
Intéréts financiers 872 506
Produits financiers 1990 1381
Résultat financier (258) 790

Les pertes et gains de change sont relatifs a gésations a caractére financier dénouées sur
I'exercice ainsi qu’a I'impact de la réévaluatiam@ollar au taux de cléture de la trésorerie ldken
euros.

31. Charge d’'imp6t sur le résultat

La charge d'imp6t sur le résultat s’analyse de dmigre suivante :

(en milliers de dollars) 2012 2013

Impots calculés sur la base des tauxd'imp6t agiplés dans
les différents pays

- France - (261)
- Hollande 8) (223)
- Royaume Uni 156 -
- Etats-Unis (90) (43)
- Singapour © -
- Pologne 8) (20)
-Japon - (13)
- Finlande - (39

51 (584)
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Le montant de I'imp6t sur le résultat du Groupediérent du montant théorique qui résulterait du
taux d'imposition calculé sur la base du taux d@hppplicable en France en raison des éléments

suivants :

(en milliers de dollars) 2012 2013
Résultat avant imp6t (37 536) (26 976)
Impodt calculé sur la base du tauxd'imp6t appliealans la

société mere (34,43%) 12924 9288
Impact des différences de taux d'imposition (30) Y130
Effet dimpbt sur

Déficits reportables de la période non constatés 784% (12 383)
Crédit d'imp6t recherche non assujetti a limpot 26 2778
Paiements fondés sur des actions non déductibles 7) (68 (291)
Autres différences permanentes 37 315
Autres taxes (53) (261)
Impdt effectif 51 (584)

L'imp6t différé actif non comptabilisé correspontianx déficits reportables des entités francaises q
sont imputables sans limitation de durée sur Iegrduprofits taxables s'éléve a 72 835 milliers de
dollars au 31 décembre 2013 (56 773 milliers dudoau 31 décembre 2012).

32. Résultat par action

(a) De base

Le résultat de base par action est calculé enativile bénéfice net revenant aux actionnaires du
Groupe par le nombre moyen pondéré d’'actions aréman circulation au cours de I'exercice :

2012 2013
Perte attribuable auxactionnaires de la Sociéténfiers de dollars) (37 485) (27 560)
Nombre moyen pondéré d'actions en circulations 81968 33993562
Résultat net par action (en dollar) (1,19) (0,81)

La variation du résultat par action provient essflatment des augmentations de capital réalisées en
cours d’année qui impactent le nombre moyen pondlé@adions en circulation.

(b) Dilué

Le résultat dilué par action est calculé en augamnte nombre moyen pondéré d’actions en
circulation du nombre d’actions qui résulteraitldeconversion de toutes les actions ordinairestayan

un effet potentiellement dilutif.

Le Groupe posséde trois catégories d’instrumemamciers ayant un effet potentiellement dilutifes
actions gratuites, des bons de souscription ebpiésns sur actions.
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Le nombre d’actions ainsi calculé est comparé ambme d’actions qui auraient été émises si les
options avaient été exercées :

2012 2013
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 319686 33993 562
Ajustements
- Actions gratuites 509 870 739 130
- Bons de souscription d'actions - -
- Options sur actions - -
Application de la « treasury method » - -
Nombre moyen pondéré d'actions apres dilution 327096 34 732 692
Résultat dilué par action (en dollar) (1,17) (0,79)

L’attribution définitive des actions gratuites, Isotle souscription et options sur actions dansdeeca
de certains plans en cours est conditionnée arleersance d’'un évenement de liquidité (introduction
en bourse ou cession majoritaire). L'introductionb®murse ayant été réalisée le 17 février 2012, les
actions gratuites, bons de souscription et optgrsactions relatifs aux plans en cours d'attriduti
concernés ont été pris en compte dans le calcdgidtat dilué par action.

Les bons de souscriptions et options sur actioglgitifis aux plans en cours ont un prix d’exercice
supérieur au cours de I'action au 31 décembre 20h3nt donc pas été pris en compte dans le calcul
du résultat dilué par action.

Pour les besoins du tableau ci-dessus, les bossu$eription et les options sur actions sont prses
compte dans le calcul du résultat par action dpaé application de la “treasury method”. Cette
méthode consiste a affecter le produit résultantedercice des bons de souscription et des options
sur actions pour racheter des actions ordinairesrenlation.

Lorsque la conversion des options a pour effet adeep la perte diluée par action a un montant
supérieur a la perte de base par action, I'efféadilution n’est pas pris en compte.

33. Engagements
(a) Investissements

Les acquisitions d'immobilisations engagées maia pacore réalisées a la date de clbéture sont
détaillées ci-apres :

(En milliers de dollars) 2012 2013
Equipement 288 39
Licences - -
Total 288 39

(b) Engagements au titre des contrats de location gmpl

Le Groupe loue des bureaux dans le cadre de comtealocation simple non résiliables. La majorité
de ces contrats de location sont renouvelablegia ke la période de location aux prix du marché.

Le Groupe loue également certains équipementsdasusontrats de locations résiliables.
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Les paiements futurs minimum concernant les canttatiocation non résiliables sont les suivants :

(En milliers de dollars) 2012 2013

Location - paiements futurs minimum

A moins d'un an 738 1048
Entre 1 et 5ans 199 4192
A plus de cing ans - 612
Total 937 5852

Le Groupe a signé en ao(t 2012 un contrat de baiapt sur un batiment qui abrite son siege social.
La durée initiale de ce contrat de location essigens. Les paiements de loyers futurs au titeeste
anneées sont inclus dans le tableau ci-dessus.

(c) Autres engagements

(En milliers de dollars) 2012 2013
Engagements d'achat de wafers a LFoundry 27 061 -
Contrat de location financement signé - Matérial necu - -
Cautions données 390 -
Total 27 451 -

Dans le cadre de l'acquisition de 'activité SM3\tthel Corporation le 30 septembre 2010, le Groupe
s'est engagé a reprendre certains engagements el &amporation d’acheter un nombre minimum de
wafers a la société LFoundry sur une base anndédgessive pendant une durée de 48 mois a
compter de la date d’acquisition, & un prix déteéra I'avance. Au 31 décembre 2013, la totalité des
engagements a été honorée. De plus, la sociéténdRpa cessé toute activité et une procédure de
liquidation judiciaire a été ouverte en décembr&320

34. Transactions avec les parties liées

(a) Transactions avec les entreprises liées
Le Groupe achéte des prestations de conseil etlitiala société Leyton & Associés, dont le Groupe
et Leyton & Associés ont pour actionnaire commusdeiété d'investissement GIMV. Ces prestations
ont été conclues a des conditions normales deh@asans l'implication de I'actionnaire commun, et
se sont élevées a 219 milliers de dollars et 20fenside dollars pour 2013 et 2012, respectivement

(b) Rémunération des principaux dirigeants

Les principaux dirigeants sont composés des menthrafirectoire. Les rémunérations versées ou a
verser aux principaux dirigeants sont les suivantes

(en milliers de dollars) 2012 2013
Salaires et traitements 1519 2377
Paiements fondés sur des instruments de capitapxgs 920 144
Total 2439 2522
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35. Evénements postérieurs a la date de cloture

Aucun événement significatif n’est intervenu ageésléture des comptes au 31 décembre 2013.

36. Périmetre de consolidation

Les états financiers consolidés au 31 décembre 20d®rennent les comptes d’'INSIDE Secure, la
société mere, ainsi que ceux des entités suivantes

Pays Société Pourcentage de détention

31 décembre 31 décembre Date d'entrée dans le Mode

2012 2013 périmétre Acquisition/ création

Etats-Unis INSIDE Secure Corporation 100% 100% 2002 ©réa
Singapour INSIDE Secure (Asia) Pte Ltd 100% 100% 2007 éafivn
France Vault-IC France SAS 100% 100% 2010 Acquisttion
Royaume Uni Vault-IC UK Ltd 100% 100% 2010 Acquisition
Pologne INSIDE Secure Sp.z.0.0 100% 100% 2008 Création
Pays-Bas INSIDE Secure B.V 100% 100% 2012 Acquisition
Pays-Bas INSIDE Secure Amsterdam B.V 100% 100% 2012 iSitop
Finland INSIDE Secure Oy 100% 100% 2012 Acquisition
Japon INSIDE Secure K.K - 100% 2013 Création

En janvier 2013, INSIDE Secure a créé une filiald@% au Japon, INSIDE Secure KK.
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés
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PricewaterhouseCoopers Audit Antoine Olanda
63 rue de Villiers 38 parc du Golf
92200 Neuilly-sur-Seine 13856 Aix-en-Provence

Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2013)

Aux actionnaires

En exécution de la mission qui nous a été confégevptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 débee2013, sur :

« le contrle des comptes consolidés de la soci&iéldnSecure, tels qu’ils sont joints au présent
rapport;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par letdirecll nous appartient, sur la base de notrataud
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedCice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencesgbiant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomaligsfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélett®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtésllsont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de d@ze sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu’'adopté dans I'Union européenne, réguliers atesis et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiere, ainsi que du résul@atl'dnsemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la préparaes états financiers au 31 décembre 2013
tiennent compte de spécificités propres au sedesrnouvelles technologies dans lequel la société
opere. C'est dans ce contexte, qu'en applicatian dispositions de l'article L.823-9 du Code de

commerce relatives a la justification de nos agpti@ns, nous portons a votre connaissance les
éléments suivants :

Comme indigué dans la note 4 « Estimations et jeggsncomptables déterminants» des notes aux
états financiers, la société est conduite a eftgcties estimations et a formuler des hypotheses qui
concernent notamment la reconnaissance du revardégréciation des actifs non financiers et plus
particulierement des goodwills et des autres aetifsassifs incorporels, les paiements fondés asir d
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actions, la juste valeur des dérivés et autresuim&nts financiers, et la comptabilisation de 'dhp
sur les sociétés.

Les modalités suivies a ce titre sont décrites dansote 2 «Résumé des principales méthodes
comptables » aux états financiers. Sur I'ensemlg@ecds estimations, nous avons examiné la
documentation disponible, apprécié le caractéonmiable des évaluations retenues par la direction
de la société et vérifié que les notes associéedlés-ci donnent une information appropriée ssr le
hypotheses retenues par la société.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

lI. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue palolades informations données dans le rapport sur la
gestion du groupe.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur $éncérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Neuilly sur Seine et Aix-en-Provence, le 21 févaed 4

Le Commissaire aux comptes Le Commissaire amptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Philippe Willemin Antoirne Olanda
Associé
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Comptes annuels de la société INSIDE Secure
au 31 décembre 2013
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BILAN
31 décembre 2013 31 décembre 2012
ACTIF en milliers d'euros Notes Arori e
Brut mo |ssemt_en_ S¢€ Net Net
provisions
Immobilisations incorporelles 3.1 41 835 12 904 28931 35053
Immobilisations corporelles 3.1 12 089 8102 3986 3301
Immobilisations financiéres 3.2 16 854 6 002 10 851 10 960
Actif immobilisé 70777 27 008 43769 49 314
Stocks 3.4 16 046 5296 10 750 13141
Avances et acomptes versés sur commandes 454 454 319
Créances clients 3.5 15093 1166 13927 14 837
Autres créances 3.5 23585 23585 15 389
Valeurs mobilieres de placement 3.6 7 639 7639 1852
Disponibilités 3.6 21322 21322 46 522
Actif circulant 84 139 6 462 77 677 92 060
Charges constatées d'avance 3.12 1210 1210 1377
Ecarts de conversion actif 3.13 127 127 297
Comptes de régularisation 1337 0 1337 1674
TOTALACTIF 156 253 33471 122 783 143 047
PASSIF en milliers deuros 31 décembre 2013 31 décembre 2012
Capital 3.7 13597 13 597
Prime d'émission et d'apport 3.7 162 101 162 080
Réserve indisponible 3.7 9998 9998
Report a nouveau 3.7 (92 521) (60 275)
Résultat 3.7 (23 854) (32311)
Capitaux propres 69 322 93 089
Provisions pour risques et charges 3.8 2 406 1500
Emprunts et dettes financiéres divers 3.5 24 337 12 953
Concours bancaires courants 35 238
Avances et acomptes regus 3.5 2380 1248
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3.5 8 870 10 293
Dettes fiscales et sociales 35 6273 5222
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 35 - -
Autres dettes 3.5 3507 9130
Dettes 47772 40 584
Produits constatés d'avance 3.12 5 686 9281
Ecarts de conversion passif 3.13 2 93
Comptes de régularisation 5689 9374
TOTAL PASSIF 122 783 143 047
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COMPTE DE RESULTAT

COMPTE DE RESULTAT en milliers d'euros Note Exercice 2013 Exercice 2012
Chiffre d'affaires 4.1 115954 94 695
Production stockée (1174) (2 529)
Subventions d'exploitation (24) 632
Reprises sur dépréciations et provisions 3.8 5159 1555
Transferts de charges 4.8 1121 675
Autres produits 22 23
Total produits d'exploitation 121 057 95 050
Achats matiéres et marchandises 57 959 54 486
Variations de stocks (8 862) (4 127)
Autres achats et charges externes 53481 47 858
Imp6ts taxes et versements assimilés 1378 1135
Salaires et traitements 43et44 15 350 12 852
Charges sociales 5377 5505
Dotations aux amortissements et dépréciations

- Sur immobilisations : Dotations aux amortissersen 3.1 10784 2757
- Sur immobilisations : Dotations aux provisions 3.1

- Sur actifs circulants : Dotations aux dép réoiasi 3.8 6483 1985
Dotations aux provisions 850 628
Autres charges 4744 3771
Total charges d'exploitation 147 544 126 850
RES ULTAT D'EXPLOITATION (26 487) (31799)
Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créateéactif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 383 626
Reprises de provisions 3.8 297 415
Différences positives de change 2684 5310
Produits nets sur cession de valeurs mobilierggatement 2 51
Total produits financiers 3 366 6 402
Dotations aux provisions 3.8 191 4419
Intéréts et charges assimilés 189 112
Différences négatives de change 3715 6 532
Total charges financiéres 4095 11 063
RES ULTAT FINANCIER (729) (4 661)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2 1
Produits exceptionnels sur opérations en capital 128 295
Reprises de provisions exceptionnelles

Total produits exceptionnels 130 296
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 2 343
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 121 147
Dotations aux amortissements et provisions 1154 10
Total charges exceptionnelles 1277 499
RES ULTAT EXCEPTIONNEL (1147) -203
Impot sur les bénéfices

Crédit d'impot recherche 4.9 4510 4353
RES ULTAT NET COMPTABLE (23 854) (32 311)
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Notes annexes aux comptes annuels

Le bilan, avant répartition de I'exercice, présemdotal de 122 689 milliers d’euros et le comji¢e
résultat de I'exercice présenté sous forme de listechiffre d'affaires de 115 954 milliers d’euros
pour une perte de 23 854 milliers d’euros. L'exar@ une durée de 12 mois, couvrant la période du
1*¥janvier 2013 au 31 décembre 2013.

Les notes et les tableaux présentés ci-apréspéotie intégrante des comptes annuels.
1. Informations générales sur la Société
1.1 Faits caractéristiques de l'exercice

INSIDE Secure (« la Société ») et ses filiales titelant ensemble « le Groupe ») propose une
gamme compléte de solutions de sécurité embarqaigsles appareils mobiles et connectés. Cette
offre s’appuie sur la propriété intellectuelle déppée au sein du groupe qui peut étre licenciée ou
cédée, sur des solutions logicielles et des semitaeteurs fabriqués en mode sans usine « fabless ».
Les actions de la Société sont cotées sur le maéghementé de NYSE Euronext a Paris sous le code
Isin FRO010291245.

La Société est une société anonyme a directoicereteil de surveillance. Son siege social se situe
I'Arteparc Bachasson, rue de la carriere de BacdmasMeyreuil (13590), France.

Ainsi gqu’annoncé le 6 mars 2013, INSIDE Securereéaun plan de réorganisation de ses activités
dans le monde. Ce plan devait permettre de rédesecolts opérationnels (dans le cadre de la
réorientation des priorités stratégiques du Grosypeses marchés), par une diminution de ses frais
administratifs et commerciaux, un recentrage detiViédé recherche et développement et une
amélioration de I'efficacité opérationnelle.

Au 31 décembre 2013, INSIDE Secure a quasimenliginaon projet de réduction d’effectifs, tant en
France que dans les filiales étrangéres concepa&ds plan.

1.2 Evenements significatifs postérieurs a la cléture

Le 5 avril 2014, le Groupe a annoncé avoir faitdfaisition de la société Metaforic, leader dans le
développement de technologies de code logiciel méféble (« Obfuscation ») et de logiciels de
sécurité spécialisés dans le cryptage, a destmdts marchés du paiement mobile et de la banque
mobile notamment. De telles technologies sont petisables pour renforcer la sécurité des paiements
mobiles basés sur la technologie HCE (« Host Candl&ion»), des porte-monnaies électroniques et
des applications bancaires mobiles. Financée jakas’ par des fonds de capital-risque, Metaforic es
une société basée en Ecosse et qui opére égaledaesitia Silicon Valley en Californie. Vault-IC
(UK) Ltd, filiale & 100% d’'INSIDE Secure, a acquistégralité des actions de la société Metaforic
Ltd pour un montant de 11,6 millions de dollarssésr en numéraire a la date de réalisation de
I'opération et pourrait verser en 2015 un compléndenprix d’un montant maximal de 4,5 millions de
dollars, sous réserve de la réalisation de diftérehjectifs commerciaux fixés pour 'année 2014.

2. Regles et méthodes comptables

2.1 Principes comptables et conventions générales
Les comptes de I'exercice clos ont été élaborpsietntés conformément aux regles comptables dans
le respect des principes prévus par les articlés112t suivants du Plan Comptable Général. La

méthode de base retenue pour I'évaluation des éténrescrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques. Les conventions comptables nagpliquées en conformité avec les dispositions
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du code de commerce, du décret comptable du 29mimee1983 ainsi que des reglements CRC
relatifs & la réécriture du plan comptable géngépalicables a la cléture de I'exercice.

(&) Monnaie de présentation

L’essentiel des transactions d’achat et de ventdad&ociété est réalisé en dollars américains
(« dollars »). Cependant, conformément aux disjpositdu Code de Commerce, la Société présente
ses comptes sociaux en euros. Le cours de clétudoltar par rapport a I'euro est passé de 1,3194
dollars pour 1 euro en décembre 2012 a 1,3791ardadn décembre 2013.

(b) Comptabilisation du chiffre d’affaires

Les produits des activités ordinaires correspondetd juste valeur de la contrepartie recue ou a
recevoir au titre des biens et des services veddus le cadre habituel des activités de la Sodiét.
produits des activités ordinaires figurent nets laetaxe sur la valeur ajoutée, des retours de
marchandises, des rabais et des remises.

La Société comptabilise les produits lorsque le tarandes produits peut étre évalué de facon fiable,
gu'il est probable que des avantages économiquessfbhénéficieront a la Société et que des criteres
spécifiques sont remplis pour chacune des actidiéda Société décrite ci-apres.

La Société commercialise principalement des cisdntiégres et des solutions logicielles.
1) Reconnaissance du revenu — Vente des circuitsrégég

Les produits de la Société sont généralement vesulula base de contrats ou de bons de commande
passés par le client qui incluent des prix fixesléterminables n’incluant pas de droit de retour,
d’'obligation significative post-livraison ou toutgutre provisions similaire excepté les conditions
générales de ventes. Le revenu est reconnu poprddsits a la livraison lors du transfert de risat

de propriété, conformément aux incoterms détermila@s les contrats, le prix est fixe est déterminé
et le recouvrement de la créance apparait assur@dere raisonnable.

2) Reconnaissance du revenu — Activités de services

Le revenu des activités de service est reconnlagériode lorsque que le service a été renduestegqu
recouvrement de la créance est assuré de manissanmable.

Les licences d'utilisation de logiciels ne nécesdipas de développements spécifiques sont coastaté
en chiffre d’affaires lors de la cession du draittitisation de la licence ou en accord avec lemas
contractuels spécifiques.

Les revenus correspondant aux activités de dévetoppt de plateformes logicielles spécifiques sont
reconnus selon la méthode a I'avancement qui den&isomptabiliser le chiffre d'affaires au fudet
mesure dd'avancement des développements selon un critépgap de maniére systématique. Le
pourcentage d’avancement jusqu’a I'achevement asttibn des codts réels engagés comparés au
co(t total estimé du projet. Les pertes sur cantsanht reconnues dans la période ou elles deviennen
probable et dans la mesure ou elles peuvent éineées de maniére fiable.

3) Reconnaissance du revenu — Redevances de licempespriété intellectuelle

Les redevances correspondent aux revenus provéedethnologies licenciées a certains clients de la
Société. Les redevances peuvent étre fixes et Vaniables. Les redevances fixes sont reconnues
linéairement sur les périodes contractuelles auscdasquelles ils ont été générés. Les redevances
variables sont en général fonction des ventesséssi par les clients et sont donc par définition
difficiles a estimer. De facon a rattacher les pitsdaux périodes correspondantes, la Sociétéus@app
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principalement sur les confirmations recues demtdi En général, les confirmations sont recues des
clients dans le trimestre suivant la livraison pesduits.

4) Reconnaissance du revenu — Maintenance

En regle générale, la vente de licences d'utilisatie logiciels est accompagnée d’'un contrat de
maintenance incluant des mises a jour périodiquaae prestation de support technique. Les revenus
correspondant aux activités de maintenance soahnes linéairement sur la période couverte par les
prestations.

5) Reconnaissance du revenu — Vente de brevets

Le développement de technologies peut donner lida @ente de brevets, alternativement a la
concession de licences d'exploitation de ceux-@. dession de brevet est reconnue en chiffre
d’'affaires lorsqu’elle constitue une transactiodioaire et que la propriété et les risques et aps
associés ont été transférés en totalité a I'acquére

6) Contrats a éléments multiples

Les revenus correspondant a des contrats a élémetttples, notamment ceux incluant des services,
sont enregistrés selon la méthode de I'allocatesmmtoduits sur la base des justes valeurs athiibsia
aux différents composants.

7) Recouvrabilité

Dans le cadre du processus de reconnaissance daurela Société détermine si les créances
commerciales sont recouvrables de maniere prolzainléa base de plusieurs facteurs, et notamment
s'il y a eu une détérioration de la qualité du @réds clients qui pourrait engendrer une impoisabi

de revente de ces créances.

8) Produits constatés d’avance et facturation a établi

Les produits constatés d’avance comprennent lesamtsnfacturés selon des termes contractuels mais
dont le revenu n’a pas été reconnu sur la période.

(c) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesedr Icolt d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires). Elles sont essentiellement compasedroits d'utilisation de licences de logicieldet
colts de développements en interne d’applicatiofisrmatiques amortis sur leur durée d'utilité,
estimée a trois années.

Les dépenses de recherche et développement firrapaéées avances remboursables sont inscrites a
I'actif du bilan dans la mesure ou la Société dégpdes ressources nécessaires afin de mener la bien
mise au point des programmes de développementspraent définis et qu’elle bénéficiera
d’avantages économiques futurs, soit du fait dealelon de I'avance remboursable, soit du fait des
flux de trésorerie générés par les ventes futuegwaduits développés dans ce cadre.

(d) Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées & leadt d'acquisition (prix d’achat et frais
accessoires). Les amortissements sont pratiqguas selmode linaire sur la durée d'utilité estimés d

biens :

- 3 ab5 ans pour le matériel de recherche et dévetoppt,
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- 3 a10 ans pour les agencements et aménagemesdasiaictions,
- 3 ab5ans pour le matériel de bureau,
- 3 a8 ans pour le mobilier.

(e) Stocks

Les stocks sont constitués essentiellement desipsakemi-finis (wafers, modules et autres prodluits
lls sont valorisés a leur prix de revient selomi@hode du codt unitaire moyen pondéré. Le prix de
revient comprend le colt des matiéres premiére$a deus-traitance et les colts directs et indirect
attribuables.

La Société analyse régulierement les quantités tenks pour identifier les éventuels stocks
excédentaires, le risque d'obsolescence technifjuiesestocks dont le colt excéde leur valeur de
marché. Elle enregistre, le cas échéant, une poovesu cas par cas correspondant a ces pertes de
valeur.

(f) Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nomikkde provision pour dépréciation est pratiquée,
apres analyse, au cas par cas, lorsque la valsaueble est jugée inférieure a la valeur comptabl

(g) Opérations libellées en devises

Comme indiqué précédemment, I'essentiel des tréingaad’achat et de vente de la Société est réalisé
en dollars

En 2013, la Société a eu recours a des opératmnewd/erture de change pour couvrir son exposition
dans sa monnaie fonctionnelle, le dollar contrerbe

Les charges et produits en devises sont enregiptrés leur contrevaleur en euros a la date de
I'opération.

Les dettes, créances et disponibilités figurenbidan pour leur contrevaleur en euros au cours du
dernier jour de I'exercice. La différence résultdatla réévaluation de ces actifs et passifs erseev
est portée au bilan dans le poste « Ecart de ceioveactifs » ou « Ecart de conversion passif ».

Les pertes latentes de change non compensée®fget d’'une provision pour risques.
(h) Subventions et crédit d'impét recherche

Des subventions sont accordées aux sociétés réalles activités de recherches scientifiques et
techniques. Ces subventions sont en général sosidides conditions de performance sur des durées
longues. Le Société enregistre ces subventions densompte de résultat « Subventions
d’exploitation » (i) au rythme du programme de exche et développement correspondant et (i)
lorsque la confirmation de I'octroi de la subventmété obtenue.

L'aide aux activités de recherche et développerpent prendre la forme d’avances remboursables.
Une avance remboursable sous conditions est tradémme une subvention publique
(comptabilisation au prorata au compte de résulat)est établi que I'entreprise remplira les
conditions relatives a la dispense de remboursechergrét. Dans le cas contraire, il est classé en
dettes.

Les crédits d'impdt recherche octroyés pour indésr sociétés a réaliser des activités de recherche
scientifique et technique sont comptabilisés erditrd'imp6t sous la rubriqgue « Impdts sur les
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bénéfices » conformément a la recommandation ddCAlu 11 janvier 2011. Ces crédits d'imp6t
sont comptabilisés au bilan en “Autres actifs”.

(i) Changement de méthode comptable
Aucun changement de méthode n’est intervenu sxerdéce 2013.
3. Compléments d’informations relatifs au bilan

3.1 Etat des immobilisations incorporelles et corpoes|

Les valeurs brutes des immobilisations incorposediecorporelles se décomposent de la fagon
suivante :

En milliers d'euros 81 c;eoclezmbre Ausarrzglze;tgms Re((j:éa;zzg:nts Diminutions 31 décembre 2013
Licences et logiciels 31525 465 - - 31990
Capitalisation des frais de R&D 1604 2503 - - 4107
Fonds Commercial 5502 236 5738
Total des immobilisations incorporelles 38631 3204 - - 41 835
Agencements aménagements des constructions 1042 1502 - (992) 1553
Installations techniques Matériel et outilage il 7807 480 - (163) 8124
Agencements aménagements divers 26 3 - - 30
Matériel de bureau et informatique mobilier 2119 92 - (133) 2077
Immobilisations en cours 144 162 - 306
Total immmobilisations corporelles 11 138 2239 - 13 12 089

Des frais de développement liés a deux projets poumontant de 2 503 milliers d’euros ont été
actives en 2013. Ces deux projets d'une durée dis @ns, sont financés par des avances
remboursables et par des subventions classiquesfrdie de recherche capitalisés sont limités a la
partie du projet financée par avances remboursables

Les principales variations de [l'exercice des imrfissiions corporelles sont relatives aux
aménagements du nouveau sieége social a Meyresilaiia I'acquisition d’'un équipement de test.

Les amortissements se décomposent comme sulit :

- ) 31 décembre . . 31 décembre
En milliers d'euros 2012 Dotations Reprises 2013
Licences et logiciels 3826 9068 B 12 894
Capitalisation des frais de R&D - - - -
Total des immobilisations incorporelles 3826 9 068 - 21894
Agencements aménagements des constructions 873 105 (895) 84
Installations techniques Matériel et outilage tiiel 5035 1292 (163) 6 164
Matériel de bureau et informatique mobilier 1671 317 (133) 1855
Total immmobilisations corporelles 7 579 1715 (1 191) 8 102
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Les valeurs nettes comptables se présentent comitr{ers milliers d’euros) :

Valeurs nettes comptables 31 decembre 31 décembre
P 2013 2012
Licences et logiciels 19 096 27 699
Capitalisation des frais de R&D 4107 1 604
Fonds Commercial 5 738 -
Total immobilisations incorporelles 28 941 29 302
Agencements aménagements des constructions 1469 169
Installations techniques, matériel et outilageustdel 1 960 2785
Agencements aménagements divers 30 14
Matériel de bureau et informatique, mobilier 222 448
Immobilisations en cours 306 134
Total immmobilisations corporelles 3 986 3 550
3.2 Etat des immobilisations financieres
Les immobilisations financieres se présentent corsuite
En milliers d'euros 31 décembre Augme ntations Diminutions 31 décembre
2012  ou dotations ou reprises 2013
Titres de participation 14 683 - 14 683
Obiligations convertibles Twinlinx 171 - - 171
Créance Obligataire 72 - - 72
Créance SIDS 1500 - - 1500
Dépodts et cautions versées 399 (66) 333
Provision Interéts SIDS 95 - - 95
Immobilisations financiéres brutes 16 919 - (66) 1653
Provisions sur titres de participation (4 122) (43) 165)
Provision sur obligations convertibles - - - -
Provision sur créance obligataire (1837) - - (1837)
Immobilisations financiéres nettes 10 960 (43) (66) 18p1

La Société a souscrit a des obligations convegiblrises par Twinlinx, une société développant des
semiconducteurs, qui venaient a échéance en 20dAnlifx ne disposant pas des ressources
financieres pour rembourser le prét, la créandé arévisionnée a 100%.

La Société a accordé en 2009 a la société SID8ingptle contrdle d’'une société intervenant dans le
domaine de la sécurité numérique, un prét rembblersen numéraire a échéance au 30 juin 2010,
prorogé jusqu’au 31 mars 2011. SDIS ne disposasides ressources financiéres pour rembourser le
prét, la créance a été provisionnée a 100%.

Pour mémoire, la Société a acquis l'activité ES3de décembre 2012. La transaction a été réalisée
par transferts d’actifs et passifs, mais égalempantacquisition d’actions de sociétés. Dans ceegéalr
société a acquis 100 % des actions de INSIDE S&:¥é¢anciennement AuthenTec B.V), elle-méme
détentrice de 100% des actions de INSIDE Securetékdmm B.V (anciennement AuthenTec
Amsterdam B.V) et de 100% des actions d'INSIDE $eddy (anciennement AuthenTec Qy), des
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sociétés dédiées principalement a l'activité deheeche et développement et au marketing des
produits.

La société a procédé a une dépréciation a 100%ites de sa filiale Polonaise faisant suite a
'annonce de sa fermeture.

3.3 Etat des crédits-bails

Au 31 décembre 2013, la Société a deux contratsadht-bail en cours (en milliers d’euros):

Redevances restant a payer

Redevances payées ¢

2013 A moins d'un an Entre 1 et5 ans A plus de cinqna  Total a payer
Materiel informatique 328 366 214 - 580
Machine de production 140 107 - - 107
Total 468 473 214 - 687

3.4 Etat des stocks

Les stocks s’analysent comme suit :

En milliers d'euros 31 décembre 2013 31 décembre 2012
M atiéres premiéres 8 240 5664
Produits semi-finis 7 605 10 869
Produits semi-finis en transit 138 -
Produits revendus en état 62 74
Stocks bruts 16 046 16 608
Provision 5296 3467
Stocks nets 10 750 13141

Au cours de 'année 2013, la Société a constitig stlecks « stratégiques » afin de faire face aux
difficultés opérationnelles de I'un de ses foureiss de wafers, la société LFoundry. Ce fournisaeur
en effet cessé ses activités et une procédurguiddition de la société a été ouverte en décentidr@ 2
Les produits concernés sont des produits que $eusleciété LFoundry était susceptible de fabriquer.
Au 31 décembre 2013, ces stocks s'élevent a 3 3#llersr d’eurosen valeur brute et doivent
permettre de faire face aux besoins des clientebctiu Groupe pour les années 2014 et 2015.

La dotation aux provisions pour dépréciation descks est liée au niveau des stocks jugés
excédentaires notamment évalué par rapport autadgr@mmandes, ainsi qu’a I'obsolescence.

La Société a constitué au deuxieme semestre 204 Prarwision pour dépréciation des stocks pour un
montant de 2 622 milliers d’euros liée aux diffiégl du principal client du Groupe sur le segmest de
microcontrbéleurs NFC. Sur la base des informatitiggonibles, la Société estime avoir provisionné la
totalité du risque de stocks sur ce client.
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3.5 Etat des échéances des créances et des dettes

Les échéances des créances sont les suivantes :

A A

Echéance des créances en milliers d'euros 31 déceml2013 1an plus

au plus d'un an
Autres immobilisations financieres 423 - 423
Créances clients 15 093 15093 -
Personnel et comptes rattachés 41 41 -
Crédit d' impdt recherche 16 124 - 16 124
Taxe sur la valeur ajoute 2 04¢ 2 04¢ -
Divers Etat et autres collectivités publiques 94 94 -
Groupe et associés 1774 1774 -
Débiteurs divers 3503 3503 -
Total 39 101 22 554 16 547
Les échéances des dettes sont les suivantes (ersmleuros) :
Echéance des dettes en milliers d'euros 31 décemizd13 De 1 a5 ans A pllésa(:z
Emprunts et dettes financiéres a plus 1 an aitierig 370 370 -
Instruments financiers 428 428 -
Monetisation du CIR 9 662 0 9 662
Emprunts et dettes financiéres divers 631 631 -
Fournisseurs et comptes rattachés 8 870 8 870 -
Personnel et comptes rattachés 3517 3517 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2 392 2392 -
Impbts sur les bénéfices - - -
Taxe sur la valeur ajoutée - - -
Autres imp6ts et taxes assimiés 364 364 -
Groupe et associés 13 245 13 245 -
Avances et acomptes recus sur commandes en cours - - -
Avoir & établir - - -
Autres dettes 902 902 -
Avance remboursable 2 605 2 605 -
Total 42 986 33324 9662

La Société a mis en place au cours du quatriemmestie 2011 des contrats d’affacturage en euros et
en dollars avec Natixis Factor dont la durée ilgtm été portée a 3 ans en 2013, incluant un fdads

garantie et adossés a un contrat d'assurance .ck&diisque de non recouvrement et de retard de
paiement étant transféré a la banque, les créaoEses dans le cadre du programme ne sont plus

comptabilisées au bilan au 31 décembre 2013. L& delative a ces contrats a été reclassée en
diminution des créances au 31 décembre 2013.
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Le montant des créances cédées dont I'échéangmstétieure au 31 décembre, pour lesquelles la
quasi-totalité des risques et avantages a étédrérset qui ne figure donc plus a l'actif du fjlast
le suivant :

(en milliers d'euros) 31 décembre 2012 31 décembre 2013
Créances cédées et sorties de l'actif 9676 3380
Réserve de garantie (331) (124)
Trésorerie recue en contrepartie des cessions deéances 9 345 3 256

3.6 Trésorerie

La trésorerie s’analyse de la fagon suivante :

- . 31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros

2013 2012
Liquidités en banques 16 914 19 470
Valeurs mobilieres de placement nanties 293 293
Valeurs mobilieres de placement 7 346 1559
Dépots a terme 4 408 27 052
Total 28 961 48 374

Les valeurs mobilieres de placement ont été évalaéleur colt d'acquisition a I'exclusion des frais
engageés pour leur acquisition. En cas de cessigantcsur un ensemble de titres de méme nature
conférant les mémes droits, la valeur des titréseaestimée selon la méthode FIFO (premier entré,

z sz

Les liquidités immédiates en devises ont été cdimgeen euros sur la base du dernier cours de ehang
précédant la cloture de I'exercice. Les écartsotwarsion ont été directement comptabilisés dans le
résultat de I'exercice en perte ou en gain de &ang

3.7 Variation des capitaux propres et composition dupdal social

La variation des capitaux propres de présente cosuine

- ) 31 décembre . . L 31 décembre
En milliers d'euros 2012 Affectation Augme ntation Diminution 2013
Capital 13 597 13 597
Nombre d'actions 33993 562 33993 562
Valeur nominale 0,40 € 0,40 €
Primes 162 080 21 162 101
Réserves réglementées 9998 9998
Autres réserves (388) (117) 65 (439)
Report a nouveau (59 887) (32 311) 117 (92 082)
Résultat de lexercice (perte) (32 311) 32311 (28 85 (23 854)
Capitaux propres 93 089 - (23 949) 182 69 322
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La perte de I'exercice clos le 31 décembre 2012éaaffectée au report & nouveau débiteur par
décision de I'assemblée générale ordinaire du ih2j0i13.

Capital Prime Prime Bons de Réserve
d'émissior d'apport _souscription indisponible
A l'ouverture au ler janvier 2013 13597 161 270 461 85 9998
Souscriptions de BSA - - - 21 -
Exercice de stock options - - - - -
Variation - - - 21 -
A la cl6ture au 31 décembre 2013 13597 161 270 461 371 9998
(13 597) (161 270) (461) (371) (9 998)

Prime d'émission (162 101)
Des bons de souscription d’actions ont été sogsauitcours de I'exercice pour 21 milliers d’euros.

Les BSA émis par la Société et en cours de valalit81 décembre 2013 sont les suivants :

Nombre Prix unitaire
Date Nombre Prix rlna>f|mal N de sous<?.r|pt|o‘n Date
. . dactions a des actions a .
emission BSA souscription . . Expiration Note
. souscrire en  souscrire en
BSA souscrits en euros . .
exercice des  exercice des
BSA BSAen €*
16 juin 2005 1 100 43 332 5,77 8 juillet 2015
16 juin 2005 1 100 52 000 5,77 8 juillet 2015
31 juillet 2006 4 600 2,36 par bon 18 400 3,94 20 novembre 2016
30 aodt 2007 750 4,23 par bon 3000 7,06 6 novembre 2017 3
30 aodt 2007 2 300 4,23 par bon 8 820 7,06 4 juin 2019 4
21 septembre 2007 1000 4,23 par bon 4000 7,06 30 juin 2018 4
21 septembre 2007 1000 4,23 par bon 4000 7,06 3 juillet 2018 4
21 décembre 2007 2000 6,03 par bon 8 000 10,05 22 ao(t 2018 4
18 décembre 2008 750 4,23 par bon 3000 7,06 4 mai 2019 4
18 décembre 2008 3200 4,02 par bon 12 800 10,05 24 mars 2019 5
1 octobre 2010 50 000 4,18 par bon 212 976 4,75 1 octobre 2015 3
22 octobre 2012 20 000 1,07 20 000 2,19 22 octobre 2022

Total 85 602

Note 1: Ou 5 ans a compter des I'admission dedoytartie des titres de la société sur un masgiémenté
européen ou nord américain et au tHegsle 8 juillet 2015.

Note 2 : Ou avant I'admission d'actions de la $&eiéx négociations sur un marché réglementé fisanga
étranger.

Note 3 : Ou au plus tard la veille de la réalisatun événement de liquidité défini contractuediatm

Note 4 : Exercable par tranches

Note 5 : Exercable par tranches ou en totaliténdpter du transfert de l'apport de titres représgregtlou donnant
acces a au moins 90% du capitah dedciét

* L 'assemblée générale des actionnaires du 11 ®ddi 2 décidé de diviser la valeur nominale desmstpar 4 la ramenant de 1,60 € &4 0,40 €.
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Les actions gratuites émises par la Société etoensade validité au 31 décembre 2013 sont les
suivantes :

Date dattribution des Nombre d'Actions Nombre Nombre Nombre
Actions gratuites gratuites pouvant  d'Actions maximum dactions
etre attribuées d'actions a gratuites
definitivement definitivement souscrire sur perdues au
attribuées au en 2013 levée des cours de
31/12/2013 Options I'année 2013
30.06.2010 110 000 - - -
06.04.2012 173 250 - - 36 620
26.07.2012 2200 - - -
26.07.2012 0 - - 4 000
26.07.2012 63 510 - - -
17.10.2012 160 000 - - -
20.12.2012 10 000 - - -
Total 518 960 40 620

Les options de souscription d’actions émises paddeiété et en cours de validité au 31 décembre
2013 sont les suivantes :

Date dattribution des Nombre Prix de Nombre Nombre des Prix de Date
Options d'Options  souscription maximum  Options levées souscription des d'expiratio

attribuées des Options (er dactions a au cours de  actions sur levée n des

en cours de €) souscrire sur  l'année 2013 des Options (en €)* Options

validité au levée des

31/12/2013 Options
17.02.2006 72 302 Gratuit 72 302 - 3,9425 20.10.2015
02.06.2006 51 904 Gratuit 51904 - 3,9425 20.10.2015
02.06.2006 151 400 Gratuit 151 400 - 3,9425 02.06.2016
02.02.2007 11 700 Gratuit 11 700 - 7,055 02.06.2016
03.11.2008 21 600 Gratuit 21 600 - 10,0525 02.06.2016
03.11.2008 60 800 Gratuit 60 800 - 10,0525 19.06.2017
26.07.2012 14 490 Gratuite 14 490 - 3,07 26.07.2022
20.02.2013 190 000 Gratuit 190 000 - 2,89 20.02.2023
20.02.2013 40 000 Gratuit 40 000 - 2,89 20.08.2023
03.05.2013 100 000 Gratuit 100 000 - 2,54 03.05.2023
20.06.2013 20 000 Gratuit 20 000 - 2,85 20.12.2022
27.08.2013 35 000 Gratuit 35 000 - 2,45 27.02.2023
27.08.2013 105 000 Gratuit 105 000 - 2,45 27.08.2023
Total 874 196 874 196

* L'assemblée générale des actionnaires du 11@4di 8 décidé de diviser la valeur nominale desmstpar 4 la ramenant de 1,60 € a 0,40 €.
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3.8 Etat des provisions

Les provisions pour risques et charges se prégeatgemme sulit :

Diminutions Diminutions

- ) 31 décembre Augmentations Regroupemeni 31 décembre
En milliers d'euros ) . . Montants Montants non
2012 Dotations d'entreprise e I 2013
utilisés utilisés
Provisions pour pertes de change (297) (148) 302 (143)
Autres provisions pour risques (511) (1 590) 469 (1632)
Provisions indemnites retraites (692) (136) 197 (631)
TOTAL | (1 500) (1 873) - - 967 (2 406)
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incorporelles (20) (20)
Sur titres de participation (4 122) (43) (4 165)
Sur autres immobilisations financieres (1837) (1837)
Sur stocks et en cours (3 467) (5114) 1988 1297 296%
Sur comptes clients (926) (1367) 683 444 (1 166)
TOTAL I (10 361) (6 524) - 2671 1741 (12 474)
TOTAL GENERAL (1) + (Il) (11 861) (8 397) - 2671 270 (14 880)

Provisions pour pertes de change

Les provisions pour pertes de change corresporaentpertes latentes de change nettes sur les
positions bilancielles. La Société comptabilise plevisions pour indemnités de départ en retraite s
la base de calculs et d’hypothéses actuarielsireatobn de la Société considéere que les coltaifina
susceptibles d'étre engendrés par ces litiges orsupas d'impacts significatifs sur la situation
financiére de la Société.

Litiges sociaux et commerciaux

La Société est sujette a des procédures juridigneelation avec le cours normal des affaires. La
direction de la Société considére que les colukrengendrés par ces litiges n'auront pas d’'impact
négatif significatif sur la situation financiérersmlidée du Groupe, sur le résultat des opératbaar

les flux de trésorerie.

Provision pour restructuration

Ainsi gu'annoncé le 6 mars 2013, INSIDE Securergédaun plan de réorganisation de ses activités
dans le monde. Ce plan devait permettre de rédesecolts opérationnels (dans le cadre de la
réorientation des priorités stratégiques du Graayreses marchés), par une diminution de ses frais
administratifs et commerciaux, un recentrage detiViéé recherche et développement et une
amélioration de I'efficacité opérationnelle.

Au 31 décembre 2013, INSIDE Secure a finalisé sojepde réduction d’effectifs, tant en France que
dans les différents pays étrangers concernés maare Une charge pour indemnités de licenciements
verseés et autres couts associés a été comptalgbsges 373 milliers d’euros sur I'exercice 20128. L
Groupe a par ailleurs comptabilisé une provisionrp@structuration relative aux derniers départs
notifiés avant la cléture et devant intervenir dii@ premier trimestre 2014 pour un montant tdeal

1 183 milliers d’euros.

3.9Avances ou crédits alloués aux dirigeants

Conformément a la loi du 24 juillet 1966, aucunaree ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de la
Société.
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3.10 Produits a recevoir

Les produits a recevoir se répartissent commeasutiilan au 31 décembre 2013 :

En milliers d'euros Montant
Subventions produits a recevoir 0
Crédit imp6t recherche 4701
CICE 94
Clients factures a etablir 2337
Natixis a recevoir 2117
Total 9 249

3.11 Charges a payer

Les charges a payer se répartissent comme suiteaualo 31 décembre 2013 :

En milliers d'euros Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2932
Dettes fiscales et sociales 5081
Autres dettes 631
Total 8 644

3.12 Charges et produits constatés d'avance

Les charges constatées d’avance et les produittatés d’avance se répartissent comme suit au 31
décembre 2013 :

En milliers d'euros Montant
Charges d'exploitation 1210
Total 1210
En milliers d'euros Montant
Produits d'exploitation 5 686
Total 5 686

Les charges constatées d'avances correspondertt éhdeges courantes d’exploitation engagées et
comptabilisées avant leur fait générateur.

Les produits constatés d’avance correspondent ardesits d’exploitation facturés a un client selon
les termes contractuels mais dont le revenu n’a&pmaseconnu sur I'exercice.
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3.13 Ecart de conversion sur opérations en devises
L’écart de conversion sur opérations en devise®telle comme suit au 31 décembre 2013 :

Differences

. - . . . Provision pour Montant
Nature des écarts en milliers d'euros Montant actif compensées par un

couverture de change perte de change passif
Créances 127 ) 127 ]
Dettes d'exploitation 2 ] , ,
Total 129 - 129 2

4, Compléments d’informations relatifs au compte de réultat
4.1 Ventilation du chiffre d'affaires

La Société a réalisé 90% de son chiffre d’affa@$3 a I'export et 10% en France.

4.2 Résultat net par action

En milliers d'euros 200¢ 200¢ 201C 2011 2017 201¢
Résultat net de l'exercice (7 603) (9 587) (3751) 488 (32311) (23854)
Nombre d'action 11 109 048 11 193 832 21 677 620 2B724 33993 562 33 993 562
Résultat net par action (1,46) (1,17) (5,78) (1,32) m) (1,43)

Le nombre d’actions pour les exercices 2010 etrizotés a été recalculé en appliquant les mémes
modalités de division de la valeur nominale detitat par 4 que sur I'exercice clos le 31 décembre
2011.

4.3 Rémunération des dirigeants
La rémunération brute versée en 2013 aux organdsetdion s’est €levée a 848 milliers d’euros.
4.4 Ventilation de l'effectif et droit individuel a l[dormation

L'effectif se détaille comme suit au 31 décembr&30

Personnel Personnel mis a la
salarié disposition de l'entreprise
Cadres 119 -
Agents de maitrise et techniciens 23 -
Apprentis -
Contrat professionnalisation 1
Total 143 -

Au 31 décembre 2013 les droits acquis et non paislgs salariés au titre du Droit Individuel a la
Formation s’élevent a 12 431 heures.
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4.5 Ventilation de I'impdt sur les bénéfices

La Société est fiscalement déficitaire et n’a pagpuaté d’'impot sur les bénéfices au titre de Ireiee
clos le 31 décembre 2013.

Au 31 décembre 2013, le report déficitaire esuigamt :

En milliers d'euros Au 31 décembre 2013
Total des déficits restant a reporter avant intagrdiscale de Janvier 2011 71 299
Total des déficits restant a reporter avant l'inte gation fiscale 71299
Deficits reportables pour I'exercice 2011 19 084
Deficits reportables pour 'exercice 2012 32 458
Deficits reportables pour I'exercice 2013 27 695
Total des déficits restant a reporter dans le cadrele l'integration fisc 79 237
Total des déficits restant a reporter 150 537

Conformément aux regles et méthodes comptablegcaplgs pour les comptes sociaux des sociétés
francaises, la Société ne comptabilise pas d'adlifispbts différés sur ce déficit.

4.6 Résultat hors évaluation fiscale dérogatoire

Les accroissement et allegements de la dette fdtumedbts s’analysent comme suit :

En milliers d'euros Au 31 décembre 2013
Alégements
Provisions non déductibles 'année de leur conlistatian :
-C3s 191
- TVTS 2
- Amortissements exedentaires 5
Autres :

- Plus values latentes sur valeurs mobiliéresiaEement
- Gains de change latents -

- Provisions pour risques divers 794
Total des alléegements 992
Déficits reportables y compris integration 150 537

Moins values a long terme -
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4.7 Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels se détadlemime suit :

En milliers d'euros Produits Charges 2013 2012

Sur exercice antérieur 2 24 (23) (336)
Sur cession d'immobilisations 128 97 31 148
Sur dépreciation des titres - - - -
Sur risque et charges exceptionels - 1154 (1 154) -
Pénalités diverses - 2 (2 (15)
Total 130 1277 (1 147) (203)

Au 31 décembre 2013, INSIDE Secure a finalisé sojepde réduction d’effectifs, tant en France que
dans les différents pays étrangers concernés dane Le Groupe a comptabilisé une provision pour
restructuration relative aux derniers départs mstiivant la cléture et devant intervenir durant le
premier trimestre 2014 pour un montant total d&4 rilliers d’euros.

4.8 Transferts de charges
Les transferts de charges ont un caractere d'dapitmi et s'élevent a 1 118 milliers d’euros. s
constitués des refacturations d’équipements etotsanmables acquis pour le compte de certains
clients.

4.9 Montant des dépenses de recherche et développement

Le montant des dépenses de recherche et développeomeptabilisé en charges en 2013 s’éleve a 28
298 milliers d’euros (32 121 milliers d’euros erl2).

5. Engagements financiers et autres informations
5.1 Dettes garanties par des slretés réelles

Il N’y a pas de dettes garanties par des sUretédieséu 31 décembre 2013.
5.2 Montant des engagements financiers

Les engagements au 31 décembre 2013 sont préseaf@ss :

Au 31 décembre Au 31 décembre

Engagements donnés en milliers d'euros 2013 2012
Engagements d'achat - 20 510
Contrats de bail 4243 -
Nantissement de valeurs mobilieres de placemegarantie du loyer du Parc Club du Golf - 293
Contrat de location financiere pour matériel infatigue - 977
Couvertures de change USD/EUR (si évolution détee) 17 500 16 318
Total 21743 38098

Dans le cadre de I'acquisition de I'activité SM&\tthel Corporation le 30 septembre 2010, le Groupe
s'est engagé a reprendre certains engagements el &amporation d’acheter un nombre minimum de
wafers a la société LFoundry sur une base anndédgessive pendant une durée de 48 mois a
compter de la date d’acquisition, & un prix déteéra I'avance. Au 31 décembre 2013, la totalité des
engagements a été honorée. De plus, la sociéténdRpa cessé toute activité et une procédure de
liquidation judiciaire a été ouverte en décembréx0
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5.3 Liste des filiales et participations

Les filiales et participations se détaillent consné au 31 décembre 2013 :

Société Pays . % . Monnaie Capital Capitaux ICh?ffre Résultat Valeyr comptable des Avancg
détention propres d'affaires titres détenus consentie
brute nette (+)
Inside Secure Corporation  Etats-Unis 100% Dollars US 0 5 1027 7387 308 50 50 (1 082)
Inside Secure (Asia) PteLtd Singapour 100% DollarSidgapour 100 518 1209 54 48 48 (172)
Inside Secure Sp.z.0.0. Pologne 100% Zloty 50 183 691 2) (9 43 - (67)
Vault-IC UK Ltd Ecosse 100% Livre sterling 1£ 4490 B7 373 8630 8630 (618)
Vault-IC France SAS France 100% Euros 1298 5724 13634 654 1340 1340 (6 491)
INSIDE Secure B.V Hollande 100% Euros 100 1095 1139 0 78 4570 4570 (3 146)
Inside Secure France SAS France 100% Euros 1 1 - - 1 1 -
Inside Secure KK Japon 100% Yen 100 2261 73181 2161 1 1 122

5.4 Relations intra-groupe

Les opérations intra-sociétés réalisées au coutexkrcice avec les sociétés du Société s'anatysen
de la fagon suivante :

Au 31 decembre Au 31 decembre
2012 2013

Produits

Produits d'exploitation - -
Produits financiers - -
Produits exceptionnels - -

Charges

Charges d'exploitation 25 478 34 201
Charges financieres - -
Charges exceptionnelles - -
Total 25478 34 201

Les charges d’exploitation correspondent principalet aux différents colts supportés par les fiiale
et refacturés a la Société conformément aux cendravigueur.
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5.5 Résultat financier

Le résultat financier s’analyse de la fagcon suigant

31 31

Produits Financiers décembre décembre
2013 2012

Intéréts refacturés clients - 1
Différences positives de chai 2 68¢ 5 31(
Produits net sur cessions des valeurs mobilie rggademer 2 51
Interéts contrats obligataires 382 617

Reprise de provisions risques et charges finars 297 41F
Interéts et charges - 8
Total 3 366 6 402

31 31

Charges Financieres décembre décembre
2013 2012
Dotations financieres aux amortissements et pomés{SAID +Mobiz) 191 297
Intéréts et charges 189 112
Differences negatives de change 3715 6 532

Dotations pour depréciation des immobilisationaritieres

Total 4 095 6941
Resultat Financier (730) (539)

5.6 Intégration fiscale

Depuis le §' janvier 2011, la Société a mis en place une cdiomen’intégration fiscale avec sa filiale
francaise Vault-IC France SAS.
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PricewaterhouseCoopers Audit Antoine Olanda
63 rue de Villiers 38 parc du Golf
92200 Neuilly-sur-Seine 13856 Aix-en-Provence

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptannuels

(Exercice clos le 31 décembre 2013)

Aux Actionnaires

Inside Secure

Rue de la Carriere de Bachasson
13590 Meyreuil

En exécution de la mission qui nous a été confErevptre assemblée générale, nous vous présentdres n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembr&éGur :

- le contrdle des comptes annuels de la sociétédr&idure, tels qu'ils sont joints au présent rappor
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques préspar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le direclbnous appartient, sur la base de notre ad@ixprimer une
opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesetitice professionnel applicables en France noesies
requierent la mise en ceuvre de diligences perntattahbtenir I'assurance raisonnable que les congiasels
ne comportent pas d'anomalies significatives. Uditatonsiste a vérifier, par sondages ou au moyaates
méthodes de sélection, les éléments justifianind@stants et informations figurant dans les compteniels. Il
consiste également a apprécier les principes cdngstasuivis, les estimations significatives retene¢ la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estiquankes éléments que nous avons collectés songantt et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables frangédgiliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultatopérations de I'exercice écoulé ainsi que detlat®n
financiére et du patrimoine de la société a lalércet exercice.

II - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de I'article L. &88u code de commerce relatives a la justificatiemos
appréciations, nous portons a votre connaissasagdenents suivants :

Régles et principes comptables

La note 2 de I'annexe expose les régles et méthoalmptables relatives a la reconnaissance du regeauda
comptabilisation des opérations libellées en devise

Dans le cadre de notre appréciation des réglesnetipes comptables suivis par votre société, s verifié

le caractére approprié des méthodes comptables@edai-dessus et des informations fournies demnsdtes de
'annexe et nous nous sommes assurés de leur toappglication.
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Estimations comptables

Lors de l'arrété de ses comptes, votre sociétécentluite a effectuer des estimations et a formdies
hypothéses qui concernent notamment les provigions couvrir les risques éventuels de dépréciatemtitres
de participation, I'activation des frais de dévglement, et les provisions sur stocks et pour risgie€harges.

Nos travaux ont consisté a apprécier les donnééss dtypothéses sur lesquelles se fondent cesatitimg, a
revoir les calculs effectués par la société, & @meples estimations comptables des périodes pratesiavec
les réalisations correspondantes et & examingrée®dures d’approbation de ces estimations pdirdation.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous seassarés du caractére raisonnable de ces estisatio
Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansadre de notre démarche d'audit des comptes Bnmures
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtom de notre opinion exprimée dans la premiérégde ce
rapport.

[l - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxasodexercice professionnel applicables en Fraage,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d’'observation a formuler sur tdiité et la concordance avec les comptes anmgss
informations données dans le rapport de gestiotirggtoire et dans les documents adressés awnaaties sur
la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicatites dispositions de l'article L. 225-102-1 du cadke
commerce sur les rémunérations et avantages vatsésnandataires sociaux ainsi que sur les engagemen
consentis en leur faveur, nous avons Vvérifié lewmcordance avec les comptes ou avec les donnéessayai a
I'établissement de ces comptes et, le cas échémat, les éléments recueillis par votre société éauples
sociétés contrdlant votre société ou controléesfpar Sur la base de ces travaux, nous attestexectitude et

la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assguésles diverses informations relatives a l'idéntes
détenteurs du capital ou des droits de vote votigtércommuniquées dans le rapport de gestion.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Aix-en-Provence, lea®8il 2014

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Antoine Olanda

Philippe Willemin
Associé
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Annexe 1

Rapport du président du conseil de surveillance sue gouvernement d’entreprise,
le contrble interne et la gestion des risques
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iNsicde

= =E C4d PR

Société anonyme a directoire et directoire de dilamee au capital de 13 597 424,80 euros
Siége social : rue de la Carriére de Bachasson 70035 — Arteparc Bachasson — 13590 Meyreuil
399 275 395 RCS Aix-en-Provence

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE, LE CONTROLE INTER NE
ET LA GESTION DES RISQUES

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions de l'article L. 22#u code de commerce, j'ai I'honneur de vous
rendre compte dans le présent rapport, en ma @uagitprésident du conseil de surveillance, de la
composition du conseil de surveillance et de I'eggion du principe de représentation équilibrég de
femmes et des hommes en son sein, des conditiopgdaration et d’organisation des travaux de ce
conseil au cours de I'exercice 2013 ainsi que deséaures de contrble interne et de gestion des
risques mises en place par la Société.

Ce rapport, préparé par le secrétariat généra diréction financiére de la Société, a été sowmis
comité d’audit puis approuve par le conseil de sillance lors de sa réunion du 23 avril 2014.

1. Gouvernement d’entreprise et représentation desésmet des hommes au conseil de surveillance

INSIDE Secure (ou la « Société ») est une socidghyme a directoire et conseil de surveillance
constituée le 30 novembre 1994,

Le conseil de surveillance (ou le « Conseil »)slde sa séance du 31 mars 2011, s’est doté d'un
reglement intérieur, amendé le 21 novembre 20132, précise notamment, les réegles de
fonctionnement du conseil, les principes de comdait les obligations des membres du conseil de
surveillance de la Société et les modalités detimmeement du conseil et des comités. Les prinegal
dispositions du reglement intérieur du conseil septoduites ci-apres.

Le conseil de surveillance, lors de sa séance dm&s 2011, a décidé de se référer au code de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotéesépphli 'AFEP et le MEDEF en décembre 2008,
révisé en avril 2010 puis en juin 2013 et validétant que code de référence par I'Autorité des
marchés financiers (le « Code AFEP MEDEFen tant que code de référence de gouvernement
d’entreprise, ce code étant disponible notammaeniessite du MEDEF (www.medef.com).

La Société a pour objectif de se conformer a I'emide des recommandations du Code AFEP-
MEDEF.

La Société entend se conformer notamment aux dfisjscivants :

- que le conseil de surveillance atteigne et mammé un pourcentage d’au moins 20% de
femmes dans un délai de 3 ans et d’au moins 408énaimes dans un délai de 6 ans a compter
de I'admission des titres de la Société aux négjoom sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris;
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- que lorsque le conseil est composé de moins de@bres, I'écart, au terme des six ans
susvisés, entre le nombre de membres du conssilieillance de chaque sexe ne soit pas
supérieur a 2.

A cet effet, Madame Joélle Toledano a été nomméeamseil de surveillance par I'assemblée
générale des actionnaires du 29 juin 2012.

Enfin, en juillet 2012, le comité d’audit a été {goa 3 membres dont 2 membres sont indépenddnts ; i
se conforme ainsi aux recommandations du Code AREPEF selon lesquelles le comité d’audit
doit étre composé d’'un minimum de 2/3 de membréépendants.

Chaque membre du conseil de surveillance s’engag®iatenir son indépendance d’analyse, de
jugement et d’action et a participer activement @niawaux du conseil. Il informe le conseil des
situations de conflit d’intéréts auxquelles il p@itr se trouver confronté. En outre, il rappelle la
réglementation relative a la diffusion et a I'@#tion d’informations privilégiées en vigueur e¢gse

gue ses membres doivent s’abstenir d’effectuerogesations sur les titres de la Société lorsqu’ils
disposent d’informations privilégiées. Chaque mearthr conseil de surveillance est tenu de déclarer a
la Société et a 'AMF les opérations sur les titdes la Société qu'il effectue directement ou
indirectement.

1.1.Composition du conseil de surveillance

En vertu des dispositions Iégales et statutaieesphseil de surveillance est composé de trois mesnb
au moins et de neuf au plus, nommés par I'assergiléérale des actionnaires pour une durée de trois
ans et rééligibles au terme de leur mandat. Emeascance, les membres du conseil de surveillance
peuvent étre cooptés dans les conditions prévuda f et les réglements applicables.

Conformément a son reglement intérieur, le cordeilsurveillance s’engage a faire ses meilleurs
efforts afin de compter en son sein une majoriténains de membres indépendants au sens du Code
AFEP MEDEF. Sont réputés avoir la qualitt de memlindépendants les membres du Conseil qui
n'entretiennent aucune relation avec la Société,gsoupe ou sa direction, susceptible de compromett
I'exercice de leur liberté de jugement.

Au 31 décembre 2013, le conseil de surveillancé €@mposé de 7 membres. Le conseil de
surveillance estime que six de ses membres surasepdtal sont indépendants. Messieurs Patrick
Jones, Glenn Collinson, Jean Schmitt, Joélle Toled®livier Sichel et Bpifrance Participations
remplissent en effet les critéres définis dansolieade gouvernement d’entreprise des sociétésscotée
de 'AFEP — MEDEF, mis a jour en avril 2010 puisjeim 2013, dans la mesure ou ils :

- ne sont ni salariés ou mandataires de la Sociggalariés ou mandataires sociaux de I'une de
ses filiales et ne I'ont pas été au cours desdangiéres années ;

- ne sont pas mandataires sociaux d'une sociét® ldgnelle la Société détient, directement ou
indirectement, un mandat d'administrateur ou dansi¢lle un salarié désigné en tant que tel
ou un mandataire social de la Société (actuel ayatit été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d’administrateur ;

- ne sont pas clients, fournisseurs, banquiersfaifak, banquiers de financement (i)
significatifs de la Société ou du Groupe, ou (iQup lesquels la Société ou son Groupe
représentent une part significative de I'activité ;

- n’ont pas de lien familial proche avec un manidatsocial ;
- n’'ont pas été auditeurs de la Société au cowwgidg derniéres années ; et
- ne sont pas mandataires sociaux de la Sociétégdejps de douze ans.

S'agissant des membres du conseil de surveillaprégentant des actionnaires importants de lat8pcié
ils peuvent étre considérés comme indépendantsrdéagu’ils ne participent pas au contrdle de lai&é.
Au-dela d’un seuil de 10% en capital ou en dravote, il convient que le conseil, sur rapportdmité
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des rémunérations et nominations, s'interroge syaiquement sur la qualification d’'indépendant en
tenant compte de la composition du capital dedgétbet de I'existence d'un conflit d'intéréts gutiel.

Le conseil de surveillance a, a cet égard, estineeBpifrance Participations quoique détenant enviro
7.1% du capital social peut bien étre qualifié denore indépendant.

Au moins un des membres indépendants doit, en,aitcér des compétences particuliéeres en matiere
financiére ou comptable pour pouvoir étre nommeéamité d'audit, ce qui est le cas de Monsieur Elatri
Jones (voir a ce propos le résumé de son expépeniassionnelle ci-apres).

Le tableau qui suit décrit la composition du coindeisurveillance au 31 décembre 2013. A cette date
le conseil de surveillance de la Société était titniésde sept membres.

Dates de mandat
Nom Mandat
Alex Brabers président du conseil Date de nomination : 11 mai 2011
c/o GIMV de surveillance Echéance du mandat : a l'issue de 'assemblée
Karel Oomsstraat 37, 2018 annuelle appelée a statuer sur les comptes de
Antwerp Belgique I'exercice clos le 31 décembre 2013
Jean Schmitt vice-président du | Date de nomination : 19 juin 2013
92 boulevard Flandrin, 75016 | conseil de Echéance du mandat : a l'issue de 'assemblée
Paris surveillance annuelle appelée a statuer sur les comptes de
France I'exercice clos le 31 décembre 2015
Patrick Schwager Jones membre du conseil | Date de nomination : 29 juin 2012
7057 Valley Green Circle de surveillance Echéance du mandat : a l'issue de 'assemblée
Carmel, CA 93923 annuelle appelée a statuer sur les comptes de
Etats-Unis I'exercice clos le 31 décembre 2014
Glenn Collinson membre du conseil | Date de nomination: 11 mai 2011
56 High Street de surveillance Echéance du mandat : a l'issue de I'assemblée
Chippenham annuelle appelée a statuer sur les comptes de
Ely, Cambs, Royaume-Uni I'exercice clos le 31 décembre 2013
Joélle Toledano Membre du conseil | Date de nomination : 29 juin 2012
361 rue Lecourbe, 75015 Paris de surveillance Echéance du mandat : a l'issue de l'assemblée
annuelle appelée a statuer sur les comptes de
France I'exercice clos le 31 décembre 2014
Olivier Sichel Membre du conseil | Date de nomination : 19 décembre 2013
5 rue de Monceau, 75008 Paris de surveillance Echéance du mandat : a lissue de l'assemblée
annuelle appelée a statuer sur les comptes de
France I'exercice clos le 31 décembre 2014
Bpifrance Participations membre du conseil | Date de nomination : 19 juin 2013
représenté par Thierry Sommeletde surveillance Echéance du mandat * a l'issue de I'assemblée
56, rue de Lille, 75007 Paris annuelle appelée a statuer sur les comptes de
France I'exercice clos le 31 décembre 2015

Le rapport de gestion mentionne la liste des fonetiet mandats exercés dans d’autres sociétés et la
principale fonction exercée par chaque membre daeaib

Alex Brabers

Président du conseil de surveillance, membre dutéaes nominations et des rémunérations et du
comité d’audit - 48 ans, nationalité néerlandaise
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Alex Brabers a développé l'activité capital-risqde Gimv en investissant dans de jeunes sociétés
innovantes, puis en apportant un soutien actif @yuipes de management et enfin en réalisant des
sorties en bourse ou via des cessions industriéllasbati et coaché I'’équipe capital-risque denGi
gu’il a réussi a positionner au sein de I'écosystéeanropéen du capital-risque. Depuis 2012 Alex
Brabers est en charge des investissements au seinGichv. Il est administrateur de
nombreuses sociétés cotées en bourse et non,awéeJ elenet (Belgique), INSIDE Secure (France),
Nomadesk (Belgique), OTN Systems (Belgique), Ofiseaél) and Punch Powertrain (Belgique). Il a
également exercé des mandats au sein de MobistdgidBe), Emme (France), Barco (Belgique),
Barconet (Belgique), Option (Belgique), Virtens@dnde Bretagne) et Telos (Canada).

Alex Brabers est titulaire d’'un master en éconodeid’ université de Louvain.
Jean Schmitt

Vice-président du conseil de surveillance, prédidercomité des nominations et des rémunérations -
48 ans, nationalité frangaise

Avant de fonder Jolt Capital, Jean Schmitt a ét@®l a 2011 Partner puis Managing Partner de
Sofinnova Partners. Auparavant, Jean Schmitt doaié plusieurs sociétés dont SLP InfoWare, un
leader en matiére de logiciels de gestion prédictile la relation clients pour le secteur des
télécommunications (P-CRM). A la suite de sa cessicdGemplus en 2000, il a occupé la double
fonction de président-directeur général de SLPWHce et device-presidentTelecoms Solutions &
Applicationsde Gemplus. Il siege actuellement au conseil diagtnation de sociétés telles que
Heptagon (Singapour) ou Softonic (Espagne) ; iligt@ les conseils de Authentec aprés sa cession a
Apple Inc. (NASDAQ : AUTH) et Myriad (SIX : MYRN)II est diplémé de Telecom ParisTech Paris
et titulaire d’'un DEA en intelligence artificielld. est chargé de cours & Telecom ParisTech, adMine
Paristech et a HEC.

Patrick Jones

Membre du conseil de surveillance, président duitgodhaudit et membre du comité des nominations
et des rémunérations - 69 ans, nationalité amégcai

Patrick Jones est actuellement président du combsadministration de Lattice Semiconductor
(Nasdaqg : LSCC), société spécialisée dans la ptioduefabless» (sans usine) de semiconducteurs,
et de Dialogic Inc. (Nasdaq : DLGC). Il siege égaat au conseil de Fluidigm (Nasdaq : FLDM), ,
Adionics S.A., et de Vesta Inc.. Il a égalemenigé&iéu conseil de plusieurs sociétés de haute
technologie financées par des investisseurs ematajsigue. De 1998 a 2001, Patrick Jones a occupé
le poste desenior vice-presidenét directeur financier de Gemplus SA (aujourd’miégrée dans
Gemalto), leader du marché des cartes a puce,ildarealisé I'introduction en bourse a Paris et a
New York. Auparavant, il avait occupé les postesvide-président finance & corporate controller
d’Intel et directeur administratif et financier 8l Logic, fabricant de semiconducteurs spécialiiés

a débuté sa carriere chez IBM en tant qu'ingéniaaint de rejoindre Singer Company en Thailande,
puis en France et a Singapour. Il est titulairendWBA en finance de l'université de Saint-Louis
(Etats-Unis) et d'un dipldme de deuxiéme cycle arsitaire de I'université de I'lllinois (Etats-Unis

Glenn Collinson

Membre du conseil de surveillance - 50 ans, naliténaritannique

Co-fondateur de Cambridge Silicon Radio Plc. (LSESR), Glenn Collinson a accompagné le
développement de cette société depuis sa créati@@8 jusqu’a son introduction en bourse en 2004,
en tant que directeur marketing, puis directeur mengial jusqu’'en mai 2007. Il est actuellement
administrateur de Wolfson Microelectronics plc. BESWLF), société de microélectronique cotée a la
bourse de Londres fabricant de systemes audio chipm» pour applications grand public et
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professionnelles et de Blu Wireless Technology Isiété développant des blocs IP destinés aux
transmissions sans fil & 60GHz. Parmi les autrestegooccupés par Glenn Collinson figurent celui
d’administrateur de Sonaptic Ltd, d'avrii 2005 ju&y sa revente a Wolfson en juillet 2007,
d’administrateur de DiBcom S.A., de septembre 20®7juillet 2011, d’administrateur de
Microemissive Displays Group plc., d’avril a noveat2008, d’administrateur de Solar Press Ltd, de
septembre 2009 a octobre 2013 ou encore d’adndtesir de Neul Ltd, de septembre 2010 & juin
2013 . Avant de créer CSR, Glenn Collinson a exéséresponsabilités deenior engineeet de
marketing managechez Cambridge Consultants Ltd (1996-1998), ajosicelles delesign engineer

et marketing managerchez Texas Instruments (1989-1996). Il est mendwelInstitution of
engineering & technology et est titulaire d’bachelorof sciencesen physique et d’'umaster of
sciencesen électronique délivrés par l'université de Dunhainsi que d’un MBA de l'université de
Cranfield.

Thierry Sommelet

Représentant permanent de Bpifrance Participatimesnbre du conseil de surveillance - 44 ans,
nationalité francaise

Thierry Sommelet est directeur d’investissemeniseau sein du départemenlarge & midcag de
Bpifrance Participations (précédemment nommé FdBtlatégique d’Investissement). Avant de
rejoindre Bpifrance en 2009 en tant que directdarestissement, Thierry Sommelet était directeur
des investissements dans le service « développemuemérique des territoires » de la Caisse des
Dépbts, responsable des investissements et patiang dans le secteur du numérique. Thierry
Sommelet a débuté sa carriere au Crédit Commeteiddrance (désormais HSBC) dans le service
des marchés financiers, a Paris et @ New York] était responsable du service de la gestion des
risques. En 1996, il a rejoint Renaissance SoftW@ésormais Infinity), un fournisseur de logiciels
pour les institutions financieres, ou il était dieur de I'équipe d'ingénierie financiére européenn
basée a Londres. De 2000 a 2001, Thierry Sommaetetaillé pour InfosCE une société de presse
ou il était chargé du développement et de la giratéternet. Il a ensuite rejoint la Caisse dgsotie

en 2002. Thierry Sommelet représente Bpifranceesu des conseils d’administration des sociétés
TDF et Mader. Il est également administrateur deggés Sipartech, Greenbureau et Cloudwatt.

Il est diplémé de I'Ecole nationale des ponts etusisées et titulaire d'un MBA de I'Insead.

Joélle Toledano

Membre du conseil de surveillance - 60 ans, nditéfaancaise

Docteur en mathématiques et docteur en sciencewiigues, Madame Joélle Toledano a mené
une carriére universitaire en paralléle d'une eagrien entreprise. Elle a débuté comme attachée de
recherche au CNRS, puis comme maitre de conférezreSconomie a I'Université de Rouen.
Dans le méme temps, elle a occupé divers postdiredion dans des entreprises informatiques et
de télécommunications. Elle a ainsi été directeémégal adjoint d'Alcatel TITN et d’'Alcatel-
Answare de 1987 a 1989, puis directeur général @®C Ressources Humaines. Elle a ensuite
rejoint le groupe La Poste a la direction de latéfgie en 1993, avant d’en devenir la directricéade
régulation européenne et nationale en 2001. Peafestes Universités a SUPELEC (Paris) depuis
2005, Joélle Toledano a été membre du college Aletdtité de régulation des communications
électroniques et des postes (ARCEP) de 2005 a0fii.2Elle est administratrice du « Résidentiel
numérique » et de I'’Agence Nationale des Fréquences

Olivier Sichel

Membre du conseil de surveillance - 46 ans, ndit@faancaise
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Olivier Sichel est depuis juillet 2012, présideiredteur général de la société LeGuide.com, leader
européen des guides de shopping sur internet. Aggoint Sofinnova Partners comme associé en
2006, il en est devenu venture partner en 2012ef@mvoir exercé différentes responsabilités
opérationnelles chez France Telecom entre 1998@,2l est nommé en 2000 président directeur
général d'Alapage.com, société de commerce élaquwenacquise par Wanadoo, puis, en 2002,
président-directeur général de Wanadoo. Oliviethd&ica conduit en 2004 la réintégration de
Wanadoo au sein du groupe France Telecom en prémaasponsabilité de sa division « fixe et
internet ». Il y a alors effectué la fusion entre équipes du téléphone fixe et de Wanadoo dates tou
'Europe et y est, notamment, a l'origine du laneairde la Livebox et de la VolP. Chez Sofinnova
Partners, Olivier a investi dans OpenERP, Solu8on3aptu et Twenga. Il a été administrateur de
Streamezzo (vendu a Amdocs), Sprice (vendu a Travpl et blueKiwi (vendu a Atos). Il est
administrateur de Solutions30, Sofipost et cendewolubill. Olivier Sichel est dipldmé de I'Essec
et de 'ENA et est inspecteur des finances.

1.2.Missions du conseil de surveillance
Le conseil de surveillance est soumis aux dispositilu code de commerce, des articles 15 a 1adetss
de la Société et du reglement intérieur qu'il apaélo
Le Conseil, notamment :
- exerce le contrdle permanent de la gestion 8ed#té par le directoire,
- désigne les membres du directoire chargés deirdéfstratégie de la Société et de la gérer,
- fixe les rémunérations des membres du directoire,

- autorise les conventions et engagements visésidigles L. 225-86 et L. 225-90-1 du code de
commerce,

- propose a 'assemblée générale des actionnaidssignation des commissaires aux comptes,
- approuve le rapport du président du Conseilesgplvernement d’entreprise et le contrdle interne.
Il veille a la qualité de l'information fournie a@ctionnaires ainsi qu'au marché.

Il n’existe pas de limitations statutaires des misvdu directoire.

1.3.Conditions de préparation et d’organisation desaa du conseil

Pour participer efficacement aux travaux et auibdéhtions du Conseil, chague membre du Conseil se
fait communiquer les documents qu'il estime utiless demandes a cet effet sont formulées auprés du
directoire ou, le cas échéant, aupres de tout ditigeant.

Chaque membre du Conseil est autorisé a rencoesr@rincipaux dirigeants de I'entreprise, a caonit
d’en informer préalablement le directoire. Les merslzlu directoire peuvent assister a ces entreiant

si le membre du Conseil concerné s'y oppose. Lesbres du directoire peuvent étre entendus a toute
réunion du Conseil.

Le Conseil est régulierement informé par le direetde la situation financiéere, de la trésoreres d
engagements financiers et des événements sigififfidatla Société et du groupe.

Enfin, tout nouveau membre du Conseil peut demariddsénéficier d’'une formation sur les
spécificités de la Société et de son groupe, Iedtsers et leurs secteurs d'activités.

Le Conseil se réunit aussi souvent que I'exigadii@t social et au moins une fois par trimestre plus

tard lors de la derniere réunion de I'exercice&Cdmseil arréte la date de ses réunions trimessiéalltenir

au cours de I'exercice suivant. Les membres du €bsent convoqués par lettre, télécopie ou cdurrie
huit (8) jours au moins avant chaque réunion. Laeséib peut également étre convoqué par tout moyen,
méme verbalement, si tous les membres du Consfgihetion sont présents ou représentés a la réunion
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Sont adressés, remis ou mis a disposition des naesrdior Conseil, dans un délai raisonnable préatable
la réunion, tous les documents ou projets de dontande nature a les informer sur I'ordre du jaur e
sur toutes questions qui sont soumises a I'exameortseil.

En outre, le Conseil est informé, a I'occasion @& reéunions, de la situation financiere, de laatdo de
trésorerie et des engagements de la Sociéte.

Les membres du Conseil peuvent participer a laioéuwtu Conseil par des moyens de visioconférence
ou de télécommunication. Cette modalité de padithn n'est pas applicable pour I'adoption des
décisions qui ont pour objet : (i) la nomination, févocation, la fixation de la rémunération des
membres du directoire, et (ii) la vérification etdontréle des comptes de I'exercice, y compris les
comptes consolidés, et I'examen du rapport de@esicluant le rapport de gestion du groupe.

Les moyens mis en ceuvre doivent permettre l'idieatibn des participants et garantir leur
participation effective.

Le proces-verbal de délibération mentionne la pigdtion de membres du Conseil par les moyens de
visioconférence ou de télécommunication.

Une fois par an, le Conseil fait le point sur lesdalités de son fonctionnement et, au moins taus le
trois ans, il procede a une évaluation formalisée daide le cas échéant d’'un consultant extériéette
évaluation a, en outre, pour objet de vérifier de® questions importantes sont convenablement
préparées et débattues et de mesurer la contritdgichaque membre aux travaux du Conseil eu égard,
notamment, a sa compétence et a son implication.

1.4.Compte-rendu de I'activité du Conseil au cours'ebeelrcice 2013

Au cours de l'exercice écoulé, le conseil de sllavmie de la Société s’'est réuni a 8 reprises. Le
président du conseil a présidé ces réunions, ledayparticipation moyen sur I'exercice de I'ensémb
des membres étant de 97%.

1.5.Comités
1.5.1Comité d’audit
Le comité d’audit (le « Comité d’Audit ») a été nda place en 2006 ; ses membres ont adopté un

nouveau reglement intérieur le 31 mars 2011, apérteiméme jour par le conseil de surveillance.

La mission du Comité d’Audit est, sous la respoiis@lexclusive et collective des membres du cdnsei
de surveillance de la Société et en vue de s’asdarka qualité du contrdle interne et de la fitbitle
l'information fournie aux actionnaires ainsi qu’amarchés financiers, d’assurer le suivi des questio
relatives a I'élaboration et au contréle des infations comptables et financiéres et, a cet effet,
notamment :

- d’assurer le suivi du processus d’élaboratiofiidimrmation financiére ;

- d’assurer le suivi de l'efficacité des systémesdntrdle interne et de gestion des risques et en
particulier :

- d’évaluer les procédures de contrdle internei @ns toutes mesures adoptées en vue
de remédier aux éventuels dysfonctionnements sigtifs en matiere de controle
interne ;

- d’examiner les programmes annuels de travawadeieurs ;
- d’évaluer la pertinence de la procédure de slégirisques ;

- d’assurer le suivi du contrle légal des com@teBuels et des comptes consolidés par les
commissaires aux comptes et en particulier :
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- d’examiner les hypotheses retenues pour leséardit comptes, d’étudier les comptes
sociaux de la Société et les comptes consolidésedgirsemestriels et, le cas échéant,
trimestriels avant leur examen par le conseil devesllance, en ayant pris
connaissance régulierement de la situation finaacige la situation de trésorerie et
des engagements de la Société, notamment hors:bilan

- d’évaluer, en consultation avec les commissarescomptes, la pertinence du choix
des principes et méthodes comptables ;

- de consulter les membres du directoire en chdegeaspects financiers ainsi que le
directeur administratif et financier s’il n’est pasembre du directoire, entre la fin de
tout exercice et la date a laquelle le Comité diathtuera sur les projets de comptes
annuels, sur la pertinence des principes et méshodmptables retenus, I'efficacité
des procédures de contr6le comptable et toute mati€re appropriée ;

d’examiner les opérations importantes a I'ocaasiesquelles aurait pu se produire un conflit
d’intéréts ;

d’émettre une recommandation sur les commissaibgscomptes proposés a la désignation
par 'assemblée générale et revoir les conditienkedr rémunération ;

d’assurer le suivi de I'indépendance des comnissaux comptes et en particulier :

- de proposer la fixation de régles de recours @mmissaires aux comptes pour les
travaux autres que le contrle des comptes afigatantir I'indépendance de la
prestation de contrdle des comptes fournie padegsers en conformité avec les lois,
réglements et recommandations applicables a laégcet en vérifier la bonne
application ;

- d’autoriser tout recours aux commissaires auxptempour des travaux autres que le
contrble des comptes ;

d’examiner les conditions d’utilisation des praduériveés ;
de prendre connaissance périodiquement de tdégtontentieux importants ;

d’examiner les procédures de la Société en neatiéméception, conservation et traitement des
réclamations ayant trait a la comptabilité et aomtdles comptables effectués en interne, aux
guestions relevant du contréle des comptes ainauguocuments transmis par des employés
sur une base anonyme et confidentielle et qui miettt en cause des pratiques en matiére
comptable ou de contrdle des comptes ; et

de maniére générale, apporter tout conseil ebdter toute recommandation appropriée dans
les domaines ci-dessus.

Le Comité d’Audit est, si possible, composé d’'aunsdrois membres du conseil de surveillance désign
par le conseil de surveillance, au moins deux ties membres du Comité d'Audit devant étre, dans la
mesure du possible, des membres indépendants leslanitéres définis par le Code de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF dand#ee2008, révisé en avril 2010 puis en juin 2013,
auquel se réfere la Société.

Dans le choix des membres du Comité d’Audit, lesedrde surveillance veille a leur indépendanas a
gu’'un membre indépendant au moins du Comité d’Apdisente des compétences particulieres en matiére
financiere ou comptable et a ce que tous les mengwssedent des compétences minimales en matiére
financiere et comptable.

Les membres du Comité d’Audit sont :

Monsieur Patrick Jones (président, expert finemcmembre indépendant du conseil de
surveillance),

Monsieur Alex Brabers (président du conseil deeillance), et
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- Monsieur Thierry Sommelet (représentant permanenBpifrance Participations et membre
indépendant du conseil de surveillance).

Ces trois personnes ont été choisies pour leurpémmces en matiére comptable et financiére étant
précisé que Messieurs Patrick Jones et Thierry Ssetnremplissent de surcroit les critéres
d’'indépendance retenus par la Société et rappalésld reglement intérieur du conseil.

Le Comité d’Audit peut entendre tout membre dudatiiee de la Société et procéder a la visite ou a
l'audition de responsables d’entités opérationsedie fonctionnelles utiles a la réalisation de ssion.

Il en informe préalablement le président du condeilsurveillance et le président du directoire ale |
Société. En particulier, le Comité d’Audit a la ddé de procéder a l'audition des personnes qui
participent a I'élaboration des comptes ou a leatréle (directeur financier et principaux respdtes de

la direction financiere).

Le Comité d’Audit procéde a I'audition des commissmaux comptes.
Le Comité d’Audit s’est réuni 6 fois au cours dexircice 2013 avec un taux de présence de 100%.

1.5.2Comité des nominations et des rémunérations

Le conseil de surveillance de la Société, lorsadeéance du 31 mars 2011, a décidé de regrouper deu
comités préexistants (comité de gouvernance et téowes rémunérations) en un comité des
nominations et des rémunérations (le « Comité deaihations et des Rémunérations »).

Le Comité des Nominations et des Rémunérationdia @gjectifs principaux :

- de recommander au conseil de surveillance lesopees qui devraient étre nommeées
membres du directoire ou du conseil de surveillaaden le cas ;

- d’examiner les politiques de rémunération degeants mises en ceuvre dans le Groupe, de
proposer la rémunération des membres du direatite cas échéant, des membres du conseil
de surveillance et de préparer tout rapport qintaété doit présenter sur ces sujets.

Le Comité des Nominations et des Rémunérationgexaptamment, les missions suivantes :
- en matiere de nominations, il est chargé :

- de présenter au conseil de surveillance des me@omations sur la composition du
directoire, du conseil de surveillance et de sesités ;

- de proposer annuellement au conseil de survedlala liste de ses membres
pouvant étre qualifiés de « membre indépendant segard des criteres définis
par le Code de gouvernement des entreprises cAieER-MEDEF de décembre
2008, révisé en avril 2010, auquel se réfere 1aé&sé¢

- d’établir un plan de succession des dirigeantslaleéSociété et assister le
conseil de surveillance dans le choix et I'évabrmties membres du directoire ;

- de préparer la liste des personnes dont la detsigncomme membre du directoire ou
du conseil de surveillance peut étre recommandege ;

- de préparer la liste des membres du conseil wleedlance dont la désignation
comme membre d’'un comité du conseil peut étre recandée.

- en matiere de rémunérations, il est chargé :

- d’examiner les principaux objectifs proposés lpadirection générale en matiére de
rémunération des dirigeants non mandataires soaddauGroupe, y compris les
plans d’'actions gratuites et d’options de sousimipbu d’achat d’actions ;

- d’examiner la rémunération des dirigeants non dagaires sociaux, y compris les
plans d’actions gratuites et d'options de sousmiptou d'achat d’actions, les
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régimes de retraite et de prévoyance et les avastag nature ;

- de formuler, auprés du conseil de surveillances decommandations et
propositions concernant :

- la rémunération, le régime de retraite et de @yéxce, les avantages en
nature, les autres droits pécuniaires, y comprisasnde cessation d’activité
des membres du directoire. Le Comité des Nomina@mes Rémunérations
propose des montants et des structures de rémionéedt notamment, les
régles de fixation de la part variable prenant emme la stratégie, les
objectifs et les résultats de la Société ainsilgsg@ratiques du marche,

- les plans d’actions gratuites, d’options de sapson ou d’achat d’actions
et tout autre mécanisme similaire d'intéressement.en particulier, les
attributions nominatives aux membres du directoire,

- d’examiner le montant total des jetons de présesicleur systeme de répartition
entre les membres du conseil de surveillance, aq& les conditions de
remboursement des frais éventuellement exposésepamembres du conseil de
surveillance,

- de préparer et de présenter les rapports, leéchéant, prévus par le réglement
intérieur du conseil de surveillance, et

- de préparer toute autre recommandation qui pdulua étre demandée par le
conseil de surveillance ou le directoire en mat@geémunération.

De maniere générale, le Comité des Nominationsest REmunérations apportera tout conseil et
formulera toute recommandation appropriée danddewines ci-dessus.

Le Comité des Nominations et des Rémunérationsiggtssible, composé d’au moins trois membres
du conseil de surveillance désignés par le comkeiurveillance, au moins la majorité d'entre eux
devant étre, dans la mesure du possible, des mernmaépendants selon les criteres définis par eeCo
de gouvernement d’entreprise des sociétés cotéeRMEDEF de décembre 2008, révisé en avril 2010,
auquel se réfere la Société.

Les membres du Comité des Nominations et des Rématiomés sont :

- Monsieur Jean Schmitt (président, membre indégeindu conseil de surveillance),
- Monsieur Alex Brabers (président du conseil deellance), et

- Monsieur Patrick Jones (membre indépendant daeibde surveillance).

Dans le cadre de sa mission, le Comité des Noromatet des Rémunérations peut demander au
président du directoire a bénéficier de I'assistade tout cadre dirigeant de la Société dont les
compétences pourraient faciliter le traitement gdomt a I'ordre du jour.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations Besi 6 fois au cours de I'exercice 2013 avec
un taux de présence de 100%.
1.5.3Principes et régles qui déterminent la rémunératesymandataires sociaux

La Société applique I'ensemble des recommandataunsCode AFEP MEDEF relatives a la
rémunération des dirigeants mandataires sociamrartiataires sociaux non dirigeants.

Les informations détaillées relatives a ces rématigdrs et leur présentation figurent dans le rappor
de gestion du directoire sur I'exercice clos led@tembre 2013.
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Les parts variables de la rémunération de Rémyahadc et Pascal Didier, au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2013, ont été déterminées par lgedate surveillance de la Société sur proposition
du comité des rémunérations selon les critereastsv

() des objectifs financiers Société (chiffre d'affaireésultat opérationnel ajusté, situation de
trésorerie) a hauteur de 80%

(i) des objectifs qualitatifs (actions prioritaires ptauSociété) a hauteur de 20%.
Pour I'exercice clos le 31 décembre 2013, les parti@bles de la rémunération des autres membres
du directoire a I'exception de Simon Blake-Wilsam, titre de leurs contrats de travail respectifg, o

été fixées selon les critéres suivants :

(i) des objectifs financiers Société (chiffre d’affaireésultat opérationnel ajusté, situation de
trésorerie) a hauteur de 80%

(i) des objectifs qualitatifs (actions prioritaires ptauSociété) a hauteur de 20%.

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2013, la pariable de la rémunération de Simon-Blake Wilson,
au titre de son contrat de travail, a été fixéerséds criteres suivants :

() des objectifs financiers Société (chiffre d'affaireésultat opérationnel ajusté, situation de
trésorerie) a hauteur de 10%

(i) des objectifs financiers de Il'activité ESS (chifd&affaires, résultat opérationnel ajusté) a
hauteur de 72%

(iii) des objectifs qualitatifs (actions prioritaires pbactivité ESS) a hauteur de 18%.

L’assemblée générale du 19 juin 2013 a décidéxae e montant des jetons de présence alloués aux
membres du conseil de surveillance a 265 000 eaudgre de I'exercice clos le 31 décembre 2013,
ainsi qu’au titre de chaque exercice ultérieugeejusqu’a décision contraire de I'assemblée géméra
ordinaire des actionnaires.

Les jetons de présence et autres rémunérationssvaux mandataires sociaux non dirigeants au cours
des exercices 2012 et 2013 sont répartis comme suit

Mandataires sociaux non dirigeants Montants versésn 2012 Montants versés en 2013
Alex Brabers

Jetons de présence 20089 € 45 000 €
Autres rémunérations Néant Néant
Jean Schmitt

Jetons de présence 17 857 € 40 000€
Autres rémunérations Néant Néant
Patrick Schwager Jones

Jetons de présence 20089 € 45 000 €
Autres rémunérations Néant Néant
Glenn Collinson

Jetons de présence 11161 € 25000 €
Autres rémunérations Néant Néant
Joélle Toledano

Jetons de présence 11161 € 25000 €
Autres rémunérations Néant Néant
Olivier Sichel ™

Jetons de présence Néant Néant
Autres rémunérations Néant Néant
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Bpifrance

Jetons de présence 13393 € 30 000 €
Autres rémunérations Néant Néant
Sofinnova Partners?

Jetons de présence 6 250 € 25000 €
Autres rémunérations Néant Néant
Ron Black ®

Jetons de présence Néant Néant
Autres rémunérations Néant Néant
Total 100 000 € 235000 €

(1) Olivier Sichel est membre du conseil de surveiltadepuis le 19 décembre 2013
(2) Sofinnova Partners a démissionné du conseil deeBlamvce le 19 décembre 2013
(3) Ron Black a démissionné du conseil de surveilld@@s février 2013

Au cours de I'exercice 2013, il n’a pas été procadéctroi de stock-options ou d’actions gratuites
aux mandataires sociaux de la Société.

1.5.4Autres éléments de gouvernance

Les dispositions relatives a la participation detsoanaires aux assemblées figurent a I'articlel@g
statuts disponibles au sieége de la Société. Lesnations visées a l'article L. 225-100-3 du Code d
commerce, susceptibles d’avoir une incidence erdwdfe publique, sont détaillées dans le rapport
de gestion du directoire.

1.6.Procédures de gestion des risques et de conttélmémises en place par la Société

Pour la rédaction de cette partie de son rapm&pkiété s'est appuyée sur le guide de mise eneceuv
du cadre de référence sur le contrdle interne édapt sociétés cotées de 'AFEP et du MEDEF mis a
jour en avril 2010.

1.6.1Principes généraux de gestion des risques
A) Définition

La gestion des risques vise a identifier 'ensenadlale principaux risques et facteurs de risque pauva
affecter les activités et processus de I'entrepise définir les moyens permettant de gérer sgsies

et de les maintenir ou de les ramener a un niveegptable pour la Société, notamment en mettant en
place des mesures préventives et des controleselfient du dispositif de contréle interne. Cette
démarche a vocation a englober toutes les typaatgerisques et a s’appliquer a toutes les aaivité
de la Société et du Groupe.

B) Les objectifs de la gestion des risques

La Société a adopté la définition de la gestion degues proposée par I'Autorité des marchés
financiers®, selon laquelle la gestion des risques est urelete managementle la Société qui
contribue a:

- créer et préserver la valeur, les actifs et latadmn de la Société ;

- sécuriser la prise de décision et les processuka dgociété pour favoriser I'atteinte des
objectifs ;

- favoriser la cohérence des actions avec les vatiEuls Société ;

11 Guide de mise en ceuvre du cadre de référence sontrole interne adapté aux valeurs moyennestiep mis a jour le
22 juillet 2010
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- mobiliser les collaborateurs autour d’'une visiomawune des principaux risques de la Société.
C) Composantes du dispositif de gestion des risques

La méthode de maitrise des risques utilisée p&olaété est fondée principalement, d’'une part, sur
I'évaluation des risques dans le cadre de la difimidu plan d’affaires annuel et d’autre part, sur
I'élaboration de plans d’actions visant a traits tisques.

Les principaux risques liés a I'activité de la bd&isont décrits dans le rapport de gestion detdire.

Pour les principaux risques identifiés, des pldastibns spécifiques sont mis en place afin d’apgor
une réponse adaptée. Une veille permanente esindgyatl réalisée. Les risques a caractere financier e
les contrbles en place sont régulierement partagés les commissaires aux comptes et le comité
d’audit afin d’adapter de les modifier le cas éctieéda Société poursuit la formalisation de sa
démarche de gestion des risques. La Société a étabtartographie de ses risques durant le second
semestre de I'exercice 2012, ce qui lui permetisigoder d’un outil de surveillance plus systémagiqu

1.6.2Articulation entre la gestion des risques et letide interne
Le dispositif de contréle interne s’appuie notamimsur la gestion des risques pour identifier les
principaux risques a maitriser. HistoriguemenSdaiété a d’abord élaboré et développé un dispositi
de contr6le interne, alors que la formalisationaldémarche de gestion des risques est plus récente
La Société s’engage désormais dans une démarchiculation des deux dispositifs, qui vise
notamment a identifier les modalités de contréleat doivent faire I'objet les processus clés de
I'entreprise susceptibles d'étre affectés par tepies analysés comme « majeurs ».

1.6.3Principes généraux de contrdle interne
A) Définition
INSIDE Secure adopte la définition du contrdle inge proposée par I'Autorité des Marchés
Financier&, selon laquelle le contrdle interne est un didjfasis en ceuvre par la Société qui vise a
assurer :
- la conformité aux lois et reglements ;
- I'application des instructions et orientations #gépar la direction générale ;
- le bon fonctionnement des processus internes Sed#té ;

- la fiabilité des informations financiéres ;

et, d'une fagcon générale, contribue a la maitriseseb activités, a I'efficacité de ses opératidrs e
I'utilisation efficiente de ses ressources. La Bticia poursuivi la mise en ceuvre au cours de bioesr
d’'un processus de contrdle interne destiné a «ngaran interne la pertinence et la fiabilité des
informations utilisées et diffusées dans les aétivie la Société ».

Toutefois le contréle interne ne peut fournir urssumance absolue que les objectifs de la Société
seront atteints, ni que les risque d’erreurs ofralele soient totalement maitrisés ou éliminés.

12 Guide de mise en ceuvre du cadre de référence sontrole interne adapté aux valeurs moyennestiep mis a jour le
22 juillet 2010
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B) Les composantes du contrdle interne
Référentiels

Les procédures décrites ci-apres sont celles dgotaété et de ses filiales dont les comptes sont
consolidés selon la méthode de l'intégration glepétant précisé que la Société entend, dans te cad
de son développement et en conséquence notamméatogssion aux négociations de ses actions
sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Rariéliorer et compléter le dispositif existant en se
référant au guide de mise en ceuvre du cadre demé&relatif aux dispositifs de gestion des risque
et de contréle interne pour les valeurs moyennegtites publié par I'Autorité des marchés finargie

le 22 juillet 2010.

Les différents acteurs du contrble interne

Le dispositif de contrdle interne du Groupe repsse le directoire de la Société, son conseil de
surveillance, son comité d’audit et son comité dwsninations et des rémunérations. Leur
composition, leurs attributions et leur fonctionmginsont décrits ci-dessus.

Pilotage et organisation comptable et financiere

Le Groupe dispose d'un certain nombre de procé&dtekatives aux informations comptables et
financieres, principalement organisées autour :

- d'un plan d'affaireslfusiness plana trois ans ;

- d'un budget annuel ;

- d'un reporting consolidé mensuel a usage interne, permettarplerochement des données
comptables et analytiques avec les données budegtdiprévisionnelles, et devant contribuer

a la qualité et la fiabilité de ses informationsaficiéres, ceeporting étant également utilisé
pour le pilotage du Groupe ; et

- d'un prévisionnelfprecasj de résultat et de trésorerie trimestriel.
Identification des risques, des contrbles clésiati sle leur application
Le Groupe a identifié les risques majeurs auxgletpose la nature de ses activités dans le cagre d
la mise en place en 2012 d’'une cartographie deisgges. La cartographie des risques est revue

chague année par le Comité d’audit aux fins d’distaiion.

Le Groupe a identifié quinze processus participdiglaboration de I'information financiere :

gouvernance

reporting et procédures budgétaires
activité de recherche et développement
existence et valorisation des stocks
reconnaissance du revenu et clients
procédures achats et fournisseurs

paie et ressources humaines

procédures d’investissements et
immobilisations
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trésorerie et instruments dérivés
relations contractuelles et cadre juridique
environnement fiscal

crédit impot recherche et subventions
filiales

systémes d’informations

procédures de cl6tures comptables
intermédiaires et annuelles
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Ces processus et les risques associés sont addességne matrice de contrdle interne qui comgortai
199 contréles clés lors de sa derniére revue, eembre 2013. Certains contrbles clés ont fait
apparaitre des faiblesses de contrdle interne splgn la Société, ne présentaient pas de risques
susceptibles d’avoir une incidence significative lsufiabilité de ses informations financieres déms
mesure ou des contrdles compensatoires ont éténmpgace. lls constituent des axes d’amélioration
pour le Groupe. La matrice de contrdle interne@ate une fois par an par le comité d’audit.

Systemes d’information comptables et financiers
Dans le cadre de son dispositif de contr6le intde&roupe dispose de trois systemes d’'information

- un outil de gestion ERP (SAP) dont I'objectif estrdstituer de fagon automatisée et sécurisée
l'information financiere. Cet outil a contribué @rfnaliser un plan de comptes, a améliorer la
tracabilité de I'information et a créer des pisi&sudit ;

- un outil de suivi des projets de recherche et dgymEiment permettant de suivre, par projet, le
temps passé par les chercheurs et les colts yésffet

- un progiciel de modélisation des flux prévisionrgdstrésorerie afin de piloter les prévisions
de trésorerie en lien direct avec les données stiogecomptables et budgétaires.

Moyens affectés au contrble interne

Compte tenu de sa taille, le Groupe n'a pas miplace de direction de I'audit interne, le controle
interne étant, a titre principal, du ressort delisaction financiére. Lors de leur visite sur lées a
I'étranger, ses équipes revoient les analyses optes préparées par les comptables des filiales. En
régle générale, pour les filiales étrangeres, leu@e s'appuie sur des cabinets d’expertise congtabl
extérieurs pour I'établissement des comptes etlderations fiscales annuelles, afin de maintemir
niveau adéquat de séparation des taches et derweila connaissance et la bonne application des
dispositions juridiques et fiscales locales.

1.6.4Périmétre de la gestion des risques et du coritrtdene

Les procédures de contrble interne décrites squlicaples a la Société ainsi qu’a ses filiales dest
comptes sont consolidés selon la méthode de liiatém globale.

1.6.5Acteurs de la gestion des risques et du contrééeria

Le directoire de la Société assure l'identificatieinle traitement des enjeux essentiels et déésit
objectifs stratégiques et opérationnels. Il vedlé'exécution de la stratégie et examine les option
permettant sa bonne réalisation, notamment daderteine de la technologie, de la sécurité, et des
ressources humaines et financiéres.

Le référentiel de contrble interne propre a la &wciest centré autour de la fiabilisation des
informations comptables, financiéres et au resgestlois et reglements, notamment dans le domaine
de la production des informations comptables etrfoiéres.

Le directoire est responsable de la supervisiordidpositif de contrble interne de la Société. En
I'absence d’'une direction de l'audit interne, ihfie & la direction financiére la charge d'idemtifies
risques, de mettre en place, de suivre et d’évduesntréle interne.

Au sein de la direction financiére, le directemaficier, les contréleurs financiers et le départerda

contrdle de gestion font partie intégrante du diggoet travaillent en étroite collaboration avies
différents services opérationnels pour garantiniveau de contréle interne satisfaisant.
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Enfin, sous la responsabilité des membres du dafesaurveillance de la Société et en vue de sassu
de la qualité du contréle interne et de la fiabitie I'information fournie aux actionnaires ainglagix
marchés financiers, le comité d’audit assure lei sigis questions relatives a I'élaboration et autrébe
des informations comptables et financiéres.

1.6.6Limites de la gestion des risques et du contr@krie et pistes d’amélioration

La gestion des risques et du contrdle interne eetBune démarche d’amélioration continue. En 2014,
la Société continuera a faire vivre son systéemgedtion des risques et a améliorer le suivi dasspla
d’'action identifiés. Parallélement, la Société adtéravailler a actualiser son dispositif de coletré
interne en prenant en compte I'évolution de soramigation interne et de son activité. La Société
prévoit également de s’'assurer que le disposititaletrole interne déployé permet de couvrir les
risques identifiés dans le cadre de la mise arfoguiliere de sa cartographie des risques.

Le conseil de surveillance approuve les termes résemt rapport qui sera présenté a lI'assemblée
générale des actionnaires qui statuera sur lestesrdp I'exercice 2013.

Le président du conseil de surveillance

180



Rappor des commissaires aux comptes st
Annexe2 rapport du président du conseil de surveillance

Annexe 2

Rapport des commissaires aux comptes sur le rapport
du président du conseil de surveillance
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PricewaterhouseCoopers Audit Antoine Olanda
63 rue de Villiers 38 parc du Golf
92200 Neuilly-sur-Seine 13856 Aix-en-Provence

Rapport des commissaires aux comptes, établi en djgation de Il'article L. 225-235 du code de
commerce, sur le rapport du Président du conseil deurveillancede la société Inside Secure

(Exercice clos le 31 décembre 2013)

Aux Actionnaires

Inside Secure

Rue de la Carriere de Bachasson
13590 Meyreuil

En notre qualité de commissaires aux comptes deod@été Inside Secure et en application des
dispositions de Il'article L. 225-235 du code de omrnce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président de votre sociétdarmmément aux dispositions de l'article L. 225¢68
code de commerce au titre de I'exercice clos ld&fmbre 2013.

Il appartient au Président d'établir et de soumettfapprobation du conseil de surveillance upaep
rendant compte des procédures de contrdle intérde gestion des risques mises en place au sein de
la société et donnant les autres informations segupar l'article L. 225-68 du code de commerce
relatives notamment au dispositif en matiere devgmement d'entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations gu’'appellentadre part les informations contenues dans
le rapport du Président, concernant les procédieesontrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autresrmdtions requises par l'article L. 225-68 du code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartiastde vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrélinterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérentida en ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procé&ddee contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président. Ces diligences consisteathmoient & :

- prendre connaissance des procédures de contr@ménet de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de [linformation qotable et financiere sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Présidiesi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permidaiélaces informations et de la documentation
existante ;
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- déterminer si les déficiences majeures du coninbéene relatif & I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous @usirelevées dans le cadre de notre mission font
I'objet d'une information appropriée dans le rapdarPrésident.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas aiaigm a formuler sur les informations concernant

les procédures de contrdle interne et de gestismriggues de la société relatives a I'élaboratiosue

traitement de I'information comptable et financiemtenues dans le rapport du Président du conseil
de surveillance, établi en application des disposstde I'article L. 225-68 du code de commerce.

Autres informations
Nous attestons que le rapport du Président du tatessurveillance comporte les autres informations
requises a l'article L. 225-68 du code de commerce.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Aix-en-Provence, lea®8l 2014

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Antoine Olanda

Philippe Willemin
Associé
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iNsice

= =E C U R

Société anonyme a directoire et directoire de silamee au capital de 13 597 424,80 euros
Siege social : rue de la Carriere de Bachasson #0035 — Arteparc Bachasson — 13590 Meyreuil
399 275 395 RCS Aix-en-Provence

Rapport de I'organisme tiers indépendant sur les iformations sociales, environnementales et
sociétales consolidées figurant dans le rapport @gestion

Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux Actionnaires,

En notre qualité d’organisme tiers indépendantréatité par le COFRAC sous le numéro 3-1648
nous vous présentons notre rapport sur les infeomatsociales, environnementales et sociétales
consolidées relatives a I'exercice clos le 31 déwen2013 présentées dans le rapport de gestion (ci-
apres les « Informations RSE »), en applicationdiggositions de l'article L.225-102-1 du Code du
commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Directoird’établir un rapport de gestion comprenant lesrimitions RSE prévues a
l'article R.225-105-1 du code de commerce, préga@mmformément au référentiel utilisé par la
société, (ci-apres le « Référentiel ») dont unméstigure dans le rapport de gestion et disporshte
demande au siege de la société.

Indépendance et contrble qualité

Notre indépendance est définie par les textes magitaires, le code de déontologie de la profession
ainsi que les dispositions prévues a l'article -84 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons
mis en place un systeme de contrle qualité quipcend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des dglasologiques, des normes professionnelles et des
textes lIégaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- dattester que les Informations RSE requises soésemtes dans le rapport de gestion ou font
I'objet, en cas d’omission, d'une explication ermplégation du troisieme alinéa de I'article R.225-
105 du Code de commerce (Attestation de préserscftemations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d’assurance modéréeesiaitl que les Informations RSE, prises dans
leur ensemble, sont présentées, dans tous leumsctasgignificatifs, de maniére sincére
conformément au Référentiel (Avis motivé sur laénité des Informations RSE).

¥dont la portée est disponible sur le site www.anfra
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Nos travaux ont été effectués par une équipe dasbpnes entre le 17 février et le 17 avril 2014rpo
une durée d’environ 1 semaine et demi. Nous awvaihgappel, pour nous assister dans la réalisaton d
nos travaux, a nos experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprésfacorément aux normes professionnelles
applicables en France, a 'arrété du 13 mai 201&raénant les modalités dans lesquelles I'organisme
tiers indépendant conduit sa mission et, conceltans motivé de sincérité, a la norme internaien
ISAE 3000".

1. Attestation de présence des Informations RSE

- Nous avons pris connaissance, sur la base d'anmtsethvec les responsables des directions
concernées, de I'exposé des orientations en madiérdéveloppement durable, en fonction des
conséquences sociales et environnementales liBastigité de la société et de ses engagements
sociétaux et, le cas échéant, des actions ou pnogea qui en découlent.

- Nous avons comparé les Informations RSE présemtaes le rapport de gestion avec la liste
prévue par l'article R.225-105-1 du code du commerc

- En cas d’absence de certaines informations cormsidnous avons Vvérifié que des explications
étaient fournies conformément aux dispositions ‘'detidle R.225-105 alinéa 3 du code du
commerce.

- Nous avons vérifié que les Informations RSE cowrile périmétre consolidé, a savoir la société
ainsi que ses filiales au sens de l'article L.23&-1es sociétés qu’elle contrble au sens de dlarti
L.233-3 du Code de commerce avec les limites pésislans la note méthodologique présentée en
introduction du chapitre « Responsabilité socialeyironnementale et sociétale » du rapport de
gestion.

Sur la base de ces travaux et compte tenu degéimientionnées ci-dessus, nous attestons de la
présence dans le rapport de gestion des InfornsaR&E requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une dizaine d’entretiens avec desopnes responsables de la préparation des
Informations RSE aupres des directions en charggaeessus de collecte des informations et, le cas
échéant, responsables des procédures de contiéiledret de gestion des risques, afin :

- d'apprécier le caractére approprié du Référentietemyard de sa pertinence, son exhaustivité, sa
fiabilité, sa neutralité, son caractére comprétimasen prenant en considération, le cas échéant, |
bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d’'un processus desctd| de compilation, de traitement et de contréle
visant a l'exhaustivité et & la cohérence des médrons RSE et prendre connaissance des
procédures de contrdle interne et de gestion desies relatives a I'élaboration des Informations
RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue detesis et controles en fonction de la nature et de
l'importance des Informations RSE au regard deaatéristiques de la société, des enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités, de ses orientagn matiére de développement durable et des
bonnes pratiques sectorielles.

14 |SAE 3000 -Assurance engagements other than audits or revaéWistorical information
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Pour les informations RSE que nous avons consigléeéeplus important&s:

- au niveau de l'entité consolidante, nous avons wthdes sources documentaires et mené des
entretiens pour corroborer les informations quiés (organisation, politiques, actions), nous
avons mis en ceuvre des procédures analytiquessumfbrmations quantitatives et vérifié, sur la
base de sondages, les calculs ainsi que la coatofiddes données et nous avons vérifié leur
cohérence et leur concordance avec les autresriafiuns figurant dans le rapport de gestion ;

- au niveau d’un échantillon représentatif d’entijés nous avons sélectionn®esn fonction de leur
activité, de leur contribution aux indicateurs aditks, de leur implantation et d'une analyse de
risque, nous avons mené des entretiens pour véafieorrecte application des procédures et mis
en ceuvre des tests de détail sur la base d‘édbantbes, consistant a vérifier les calculs efiéstu
et a rapprocher les données des piéces justifesativéchantillon ainsi sélectionné représente en
moyenne 46% des effectifs et entre 63% ®800% des informations quantitatives
environnementales.

Pour les autres informations RSE consolidées, aoars apprécié leur cohérence par rapport a notre
connaissance de la sociéteé.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des etjlits relatives, le cas échéant, a 'absenceetotal
partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnatgllets d’échantillons que nous avons retenues en
exercant notre jugement professionnel nous pernietle formuler une conclusion d’assurance

modérée ; une assurance de niveau supérieur aacassité des travaux de vérification plus étendus.
Du fait du recours a [l'utilisation de techniqgue€ahantillonnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systeme dfimdtion et de contrble interne, le risque de non-
détection d’'une anomalie significative dans lestinfations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'‘avons pas rdleanémalie significative de nature a remettre en
cause le fait que les Informations RSE, prises tkursensemble, sont présentées, de maniére sincere
conformément au Référentiel.

Neuilly-sur-Seine, le 17 avril 2014
L'organisme tiers indépendant,
DELOITTE & ASSOCIES

Vincent GROS

15 |nformations quantitatives

Social : effectif (CDD et CDI) au 31/12; % d’employés deuplde 50 ans au 31/12; nombre d’embauches deésalaombre de
licenciements de salariés ; taux d’'absentéismembmne d’heures théoriques travaillées ; jours @tapour accidents de travail, taux de
fréquence des accidents de travail ; taux de graléds accidents de travail; nombre d’heures dedtion dispensées au cours de I'exercice.
Environnement : consommation d’électricité (en kWh) ; émissionsGi® relatives aux consommations d’électricité; tonndgedéchets
produits électriques/électroniques (DEEE et plagsede silicium) ; tonnage de déchets autres (fhtseries au plomb, toners et cartouches
d'encre).

Sociétal: part dans le chiffre d'affaires de la producsons-traitée de circuits intégrés.

Informations qualitatives

Social: solutions mises en place en accord avec I'Agefiphr répondre aux obligations du Groupe en mat#gmploi de personnes
handicapées ; bilan des accords collectifs.

Environnement : certifications 1ISO 14001 des sous-traitants (tesessemblage des produits)

Sociétal: communication des analyses RoHS des sous-tra@anGroupe ; procédure engagée aupres des feeursspour s'assurer que les
produits ne contiennent pas de SVHC ; mise en mladgode éthique

16 Siege d’Inside Secure situé a Meyreuil, France
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Annexe 4

Honoraires des contrdleurs Iégaux des comptes

et des membres de leur réseau

Honoraires des controleurs Iégaux des comptes et membres de leur réseau

(en euros)

PwC Audit
2013

2012

Antoine Olanda
2013 2012

Audit

Commissariat aux comptes, certification, examercdesptes individuels et consolidés

Emetteur
Fiiales intégrées globalement

Autres diligences et prestations directement l@&smission du commissaire aux comptes

Emetteur
Fiiales intégrées globalement

184 254
18 000

15300

176 70
1500

137 00

D

27 500 25375

- 17 000

Sous total

Autres prestations rendues par les réseaux aux filles intégrées globalement

Juridique, fiscal, social
Autres

217 554

328 70

D

27 500 42 375

Sous total

Total

188

217 554

328 70

D

27 500 42 375
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