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Attestation du responsable du rapport financier @in

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANN UEL

Jatteste qu’'a ma connaissance, les comptes sabtisetconformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrnimoile la situation financiere et du résultat de la
société et de 'ensemble des entreprises compiteses la consolidation du groupe INSIDE Secure au
31 décembre 2012, et que le rapport de gestiooirti-présente un tableau fidéle de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation finaiecide la société et de I'ensemble des entreprises

comprises dans la consolidation ainsi qu'une dpBorn des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

Fait a Aix-en-Provence, le 24 avril 2013

Rémy de Tonnac
Président du directoire
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Société anonyme a directoire et directoire de dilamee au capital de 13 597 424,80 euros
Siege social : 41, parc Club du Golf, 13856 AixFnovence cedex 3
399 275 395 RCS Aix-en-Provence

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous présentons le rapport de gestion suadgegités de la Société et de son groupe pendant
I'exercice ouvert le 1 janvier 2012 et clos le 31 décembre 2012 et scomet votre approbation les
comptes annuels et consolidés de cet exercice.

Nous vous proposons en outre de procéder a l'atieat des résultats de I'exercice clos le
31 décembre 2012 et d’approuver les conventioréegisux articles L. 225-86 et suivants du code de
commerce conclues au cours de I'exercice écoulé.

Lors de I'assemblée, vous entendrez égalementtiaréedes rapports des commissaires aux comptes.
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1. Présentation du groupe INSIDE Secure
1.1 Présentation de l'activité du Groupe

INSIDE Secure (« la Société ») et ses filiales étitmnant ensemble « le Groupe ») concoit, développe
et commercialise des semi-conducteurs et des @giembarqués dédiés a la sécurité des transactions
des contenus et de I'identité numérique.

En 2012, le Groupe a dégagé un chiffre d’affaid 22 millions de dollars

Le siege de la Société est situé a Aix-en-Provesicdsrance. Le Groupe opére en Europe (recherche
& développement, ventes et marketing, supply-chadministratif) et en Asie (recherche et
développement, ventes et marketing) ainsi qu’en iqué du nord (ventes et marketing). Le Groupe
employait 460 personnes au 31 décembre 2012 tidrdéolus de 650 brevets, répartis en 173 familles
de brevets, dont environ 40% relatifs a la techgiel®éNFC et au sans contact et environ 40% relatifs
la sécurité.

Le 30 septembre 2010, le Groupe a acquis I'act@éure Microcontroller Solutions SMS ») de la
société Atmel Corporation, qui concoit et commdisgades semi-conducteurs incorporés dans des
cartes a puce, des périphériques mobiles, desdilifpal’authentification dans le but de sécuriesr
transactions dans le domaine du paiement, depeasde I'acces conditionnel, de l'identificatien
d’autres types d'applications sécurisées.

Le ler décembre 2012, le Groupe a acquis Embedéedri§ Solutions (« ESS »). ESS, un
spécialiste de la sécurité, concoit et développetelehnologies en vue de constituer un portefeddle
droits de propriété intellectuelle et des logicidés sécurité a base d'algorithmes d'encryptions pou
diverses industries, dont les marchés de la téléphmobile et des réseaux.

Depuis le 17 février 2012, les actions de la Sécsént cotées sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris sous le code Isin FR001029124%eie occasion, la Société a réalisé une
augmentation de capital de 104,5 millions de dsl{@®,3 millions d’euros), prime d’émission incluse
et avant imputation des dépenses liées a I'opératiola prime d’émission.

Opérant sur la base d'un modele sans udatges$ ou la production, 'assemblage et les tests sont
sous-traités a des fonderies (entreprises spémalislans la fabrication de semi-conducteurs) et
d’'autres partenaires externes, le Groupe congéieldppe et commercialise des solutions qui offrent
plusieurs types de protections pour des application I'information doit étre traitée, stockée ou
transférée avec des contraintes de sécurité élev@es solutions integrent notamment des
microcontrbleurs a architecture sécurisée, desuosit des dispositifs électroniques garantissant le
stockage sécurisé des données, des logiciels endzadg gestion sécurisée d’échanges de données et
des algorithmes de cryptographie. Ces solutiongpsi@nt aussi sur le savoir-faire du Groupe en
termes de conception de circuits intégrés dansteathe des communications par radiofréquence, de
I'électronique analogique, ainsi que sur son exgedans le domaine des applications de sécurité.

Depuis l'acquisition d’ESS, le Groupe opere surtruuaegments d'activité complémentaires, qui
ciblent des marchés, des produits, des solutiore®tclients différents tout en s’appuyant sur des
technologies communes de circuits intégrés et ligicas sécurisées :

= Mobile NFC : conception et vente de circuits in&&gret de piles logicielles embarquées
destinés aux fabricants de téléphones mobilesust généralement aux fabricants dans le
domaine du “sans fil”.

= Paiement sécurisés: conception et vente de drdoiégrés, modules et inlays (puces et
antennes), de logiciels embarqués, pour des afiphisade paiement, de transport en commun
et de fidélisation.
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= Sécurité numérique : conception et vente de platefe de microprocesseurs et mémoires,
télévision a péage, identification, controle d'a;cét autres systémes sécurisés pour lutter
contre la contrefacon, la protection de la propriétellectuelle et la communication entre
machines.

= Embedded security solutions : conception et déyslogent de technologies en vue de
développer un portefeuille de droits de propriét&liectuelle et des logiciels de sécurité a
base d'algorithmes d'encryptions pour diversessiniéis, dont les marchés de la téléphonie
mobile et des réseaux.

1.2 Faits marquants de I'exercice écoulé
Introduction en bourse
La Société s’est introduite le 17 février 2012 lsumarché réglementé de NYSE Euronext a Paris.

L’introduction en bourse de la Société a été réalimoyennant une offre au public en France et un
placement institutionnel en France et dans certairises pays, dont les Etats-Unis d’Amérique,
portant, dans chaque cas, sur des actions noueidhssivement. Le prospectus mis a la disposition
du public a I'occasion de l'introduction en bouesété visé par I'Autorité des marchés financiers le
février 2012 sous le numéro 12-058.

Le directoire, lors de sa séance du 17 février 2fHiant usage de la délégation qui lui a été exties

par I'assemblée générale extraordinaire des acims de la Société du 20 janvier 2012, a décidé
d’augmenter le capital d’'un montant nominal de 8 3@0 euros, pour le porter de 9 269 387,20 euros
a 12 594 687,20 euros, par I'émission, avec supjesdu droit préférentiel de souscription des

actions par voie d'offre au public, de 8 313 25ficers nouvelles d’une valeur nominale de 0,40 euro
'une au prix de 8,30 euros l'une, soit avec uninerd’émission de 7,90 euros, représentant une
souscription d’'un montant total, prime d’émissianluse, de 68 999 975 euros, a libérer intégraléemen
en numeéraire par versements en especes.

La Société a en outre recu le 23 février 2012 atieelde BNP Paribas, en qualité d’agent stabéligat

et agissant au nom et pour le compte de BNP Paebaatixis, chefs de file et teneurs de livre
associés dans le cadre de lintroduction en bodesda Société, lui notifiant I'exercice par BNP
Paribas de l'option de sur-allocation a hauteurld®6 986 actions, représentant 15 % des actions
dont I'émission avait été décidée par le directtirs de sa séance du 17 février 2012. Le dirextoir
lors de sa séance du 23 février 2012, faisant udagta délégation qui lui a été consentie par
'assemblée générale extraordinaire des actiomaieela Société du 20 janvier 2012, a donc décidé
d’augmenter le montant nominal de l'augmentation chpital décidée par le directoire le
17 février 2012 d’'un montant nominal de 498 7944dfbs, moyennant I'émission de 1 246
986 actions nouvelles d’'une valeur nominale de @4® chacune, émises au méme prix que celles
émises le 17 février 2012, soit au prix de 8,3@sUlune, prime d’émission incluse, représentam un
souscription d’'un montant total de 10 349 983,8@&Lprime d’émission incluse.

Au total, a 'occasion de son introduction en beues février 2012, la Société aura donc réalisé une
augmentation de capital totale de 79 349 958,80seynrime d’émission incluse et avant imputation
des dépenses liées a I'opération sur la prime d'&on, représentant 29,2% du capital.

Acquisition d'Embedded Security Solutions

Le 1°" décembre 2012, le Groupe a acquis Embedded Se@woititions (« ESS »). ESS concoit et
développe des technologies en vue de constitugortefeuille de droits de propriété intellectuadte
des logiciels de sécurité a base d'algorithmesiyptions pour diverses industries, dont les maché
de la téléphonie mobile et des réseaux. Cette sitiqui stratégique doit permettre a INSIDE Secure
de renforcer son statut d’acteur de premier planiesunarché en pleine expansion des solutions de
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sécurité. ESS apportera a INSIDE Secure une ganomplémentaire de solutions proposant une
architecture de sécurité compléte ainsi qu’unegmés nouvelle dans la sécurité des contenus (gestio
des droits numériques ou « DRM ») et des serveasedu privé virtuel ou « VPN »). Les revenus
d’ESS sont générés sous la forme de licences dégwaaces, de services et de frais de maintenance.

Dans le cadre de la transaction, 79 personnesp@s)die recherche et développement ainsi qu'équipes
commerciales et marketing) dédiées a I'activit&isepont été transférées au Groupe. Ces équipés son
basées en Europe, aux Etats-Unis et en Asie. Lanté&dégalement transféré des actifs incorporels,
dont des redevances de licences de propriétédatiedille & percevoir et des logiciels développés en
interne, des actifs corporels, des éléments desfdedroulement (notamment stocks, créances clients,
et dettes de nature sociale et fiscale liees daxiéstransférés) et de la trésorerie.

Au jour de la réalisation de I'opération, INSIDEcBee a versé un montant de 43 256 milliers de
dollars. En mars 2013, une réduction de prix aaétordée au Groupe a hauteur de 503 milliers de
dollars pour tenir compte de I'évaluation finale besoin en fonds de roulement. Enfin, INSIDE
Secure a versé 5 188 milliers de dollars de comphérde prix (soit le plafond du montant prévu au
contrat d’acquisition) durant Ie"trimestre 2013 lié a la réalisation de certainasditions prévues
dans l'accord.

Evolution de 'activité

L’année 2012 a été marquée par des bouleversenmaptstants et rapides de I'environnement
industriel et commercial du groupe INSIDE Secure,ant pesé sur ses performances financiéres, tant
sur les revenus en décroissance que sur la ratdabjpérationnelle réduite. INSIDE Secure a
notamment souffert des difficultés brutales deiplus de ses principaux clients de la division N®bi
NFC, affaiblis par les mutations du secteur eti@a€veloppement plus lent du marché du NFC.

Dans ce contexte, le Groupe a mis en place desresediéconomies a partir du second semestre de
2012 en vue de réduire les dépenses opérationngtiesnt, dans un premier temps, sur les charges
externes et les investissements corporels et inoelp tout en préservant ses moyens de menena bie
en paralléle plusieurs programmes de recherchévelappement clefs.

1.3 Evénements importants survenus depuis la clétufexkrcice social

Le 6 mars 2013, le Groupe a annoncé un projet tiéoo de sa stratégie (voir chapitre « Evolution
prévisible et perspectives d’avenir de la SociétéueGroupe ») conduisant notamment au lancement
d'un projet de réorganisation de ses activités darmaonde. Le plan de réorganisation sera détaillé
dans le courant de l'année 2013. Les impacts g#acesur les états financiers seront comptabilisés
lorsqu'il sera formalisé et que l'estimation dutceéra suffisamment précise pour constituer une
obligation implicite pour le Groupe.

1.4 Progres réalisés ou difficultés rencontrées

Voir sections 1 ci-dessus et 2 ci-dessous.

2. Informations financieres et résultats consolidés dGroupe

2.1 Remarques liminaires

Les états financiers consolidés du Groupe INSIDEuBeau 31 décembre 2012 ainsi que le rapport
des commissaires aux comptes sur les états fimancimsolidés sont joints au présent rapport de

gestion.

Les états financiers consolidés de I'exercice ®d3l décembre 2012 ont été établis conformément au
référentiel IFRS (International Financial ReportiBgandards) et aux interprétations IFRIC, tels
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gu’'adoptés par I'Union européenne. Les principaiéshodes comptables sont présentées dans la note
2 de l'annexe aux états financiers au 31 décembi@ 2t les estimations et jugements comptables
déterminants sont exposés dans la note 4 de katliiexe.

Devise de présentation des états financiers cahésli

Le Groupe a retenu le dollar américain comme dedseprésentation de ses états financiers
consolidés. Le dollar est la devise fonctionnekela Société, monnaie dans laquelle est libellée la
majorité de ses transactions. C’est la monnaiecipatement utilisée pour les transactions du Groupe
et dans l'industrie des semi-conducteurs danslasions entre clients et fournisseurs.

Les taux de conversion du dollar vers I'euro, gpate devise utilisée dans le Groupe aprés le dolla
sur les exercices 2011 et 2012 sont les suivants :

Dollar / euro 2011 2012
Taux de clbéture 1,2939 1,3194
Taux moyens 1,3917 1,2858

Périmeétre de consolidation

Le périmétre de consolidation du Groupe aux 31méce 2011 et 2012 est le suivant :

Pays Société Pourcentage de détention
2011 2012
Etats-Unis Inside Secure Corporation 100% 100%
Singapour Inside Secure (Asia) Pte Ltd 100% 100%
Pologne Inside Secure Sp.z.o.0. 100% 100%
France Vault-IC France SAS 100% 100%
Royaume Uni Vault-IC UK Ltd 100% 100%
Pays-Bas INSIDE Secure B.V - 100%
Pays-Bas INSIDE Secure Amsterdam B.V - 100%
Finlande INSIDE Secure Oy - 100%

Le Groupe a acquis l'activité Embedded SecurityuBahs le 1ler décembre 2012. La transaction a été
réalisée par transferts d’actifs et passifs, mgadednent par acquisitions d’actions de sociétéas2a
cadre, le Groupe a acquis 100 % des actions deDIRSecure B.V, elle-méme détentrice de 100%
des actions de INSIDE Secure Amsterdam B.V et d¥4l@es actions d'INSIDE Secure Oy, des
sociétés dédiées principalement a l'activité deheeche et développement et au marketing des
produits.

Mesures financieres complémentaires non-IFRS

Le Groupe intégre dans I'analyse de son activitg iddicateurs de performance a caractere non
strictement comptables définis ci-dessous. Ce<atelirs ne sont pas des agrégats définis par les
normes IFRS, et ne constituent pas des élémenmtedare comptable de la performance financiere du
Groupe. lls doivent étre considérés comme unerimtion complémentaire, non substituable a toute
autre mesure de performance opérationnelle etdi@ema caractére strictement comptable, telle que
présentée dans les états financiers consolidésrdup€ et leurs notes annexes. Le Groupe suit et
entend suivre a l'avenir ces indicateurs car iinestqu’ils sont des mesures pertinentes de sa
rentabilité opérationnelle courante et de la gdimrade ses flux de trésorerie opérationnels. Ces
indicateurs peuvent ne pas étre directement corblesra ceux d’autres sociétés qui pourraient avoir
défini ou calculé de maniere différente des indioet présentés pourtant sous la méme dénomination.
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La marge brute ajustéeest définie comme la marge brute avant (i) I'anssdiment des actifs
incorporels liés aux regroupements d’entreprisesddet masques achetés via un regroupement
d’entreprises, (ii) les éventuelles dépréciatioas écarts d’acquisition, (iii) la charge comptaizde

aux paiements fondés sur les actions et (iv) l€gscoon récurrents liés aux restructurations et aux
acquisitions réalisées par le Groupe.

Le résultat opérationnel ajustéest défini comme le résultat opérationnel avanitamortissement
des actifs incorporels liés aux regroupements Bpnises et des masques achetés via un
regroupement d’entreprises, (ii) les éventuellgsré@ations des écarts d’acquisition, (iii) la der
comptable liée aux paiements fondés sur les act&ing§iv) les colts non récurrents liés aux
restructurations et aux acquisitions réaliséedep@roupe.

Le résultat net ajustéest défini comme le résultat net avant (i) I'anss@iment des actifs incorporels
liés aux regroupements d’entreprises et des masgnesés via un regroupement d’entreprises, 6i) le
éventuelles dépréciations des écarts d’acquisifibnla charge comptable liée aux paiements fendé
sur les actions et (iv) les colts non récurredss diux restructurations et aux acquisitions résdigpar

le Groupe et tient également compte de I'ajustendenta charge d’impdt reconnue au compte de
résultat liee aux éléments retraités.

Des tableaux de réconciliation entre le compteédaltat consolidé et les agrégats financiers austé
tels que définis ci-dessus, pour les exercices 202012 figurent & la fin de cette section.

2.2 Compte de résultat consolidé

2.2.1 Chiffre d’'affaires

. Variation
(en milliers de dollars) 2012 2011 annuelle
Mobile NFC 43 261 47 961 -10%
Paiements sécurisés 31788 43 246 -26%
Sécurité numérique 46 158 60 261 -23%
Embedded security solutions 840 - -
Total 122 047 151 468 -19%

A 122,0 millions de dollars, le chiffre d’affairensolidé de I'exercice 2012 du groupe INSIDE
Secure est en baisse de 19% par rapport a I'eegpeiicédent. Le chiffre d’affaires du Groupe ingegr
I'activité ESS, consolidée a compter dlidécembre 2012. Le chiffre d’affaires normalidé Groupe
en 2012 ressort a 148,2 millions de dollars.

! e chiffre d'affaires normalisé est défini commelhiffre d’affaires combiné des activités histoegud’INSIDE Secure et d’ESS sur les 12
mois de I'exercice 2012 sans tenir compte des itspsmmptables consécutifs au changement de comtedlactivité ESS ayant conduit &
éliminer une partie du chiffre d’affaires.
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2.2.2 Résultat opérationnel ajusté et résultat opéragibnn

Formation du résultat opérationnel ajusté :

(en milliers de dollars) 2012 2011 Variation

Chiffre d'affaires 122 047 151 468 -19,4%

Marge brute 31 439 42 412 -25,9%
En % du chiffre d'affaires 25,8% 28,0%

Frais de recherche et développement (33 218) (32 746) 1,4%
En % du chiffre d'affaires -27,2% -21,6%

Frais commerciaux et de marketing (17 511) (16 907) 3,6%
En % du chiffre d'affaires -14,3% -11,2%

Frais généraux et administratifs (8 780) (8 810) -0,3%
En % du chiffre d'affaires -7,2% -5,8%

Autres produits / (charges) opérationnels, nets (2 025) (0)

Total des charges opérationnelles (61534) (58 464) 5,3%
en % du chiffre d'affaires -50,4% -38,6%

Résultat opérationnel ajusté (30 095) (16 052) 87,5%
en % du chiffre d'affaires -24,7% -10,6%

La marge brute ajustéea baissé de 11 millions de dollars en 2012, esonade la baisse du chiffre
d'affaires et de la baisse du taux de marge moyen & un mix produit moins favorable (du fait
notamment de la baisse des ventes de la divisioari& numérique fortement contributrice).

Les frais de recherche et développement ont |éggreprogressé en 2012 (+1,4%), avec un poids
plus important des dépenses allouées a I'activit€C N70% contre 56% en 2011), permettant le
développement en paralléle de plusieurs progranuieds : mise au point de la derniére version du
microcontr6leur NFC, conception de la prochaineégétion de technologie NFC en partenariat avec
Intel, conception de I'élément sécurisé intégréppetaire et premieres ventes de la puce NFC
PicoPulse™ (technologie « booster » d'INSIDE Secure

Les frais commerciaux et de marketing, ainsi qsefiigis généraux et administratifs ont augmenté de
2,2% en 2012 par rapport a 2011, et ont baissé@nd semestre par rapport au premier, hors impact
d’une provision pour créance douteuse de 0,7 millie dollars enregistrée atitdmestre 2012.

Le plan de réduction des dépenses lancé a paijtiilide 2012 a commencé a porter ses fruits sdf le
trimestre de I'année, avec une réduction des chaggternes, et notamment des dépenses de sous-
traitance de R&D et des investissements corpotélgeerporels.

A taux de change constant, les dépenses opérdiesmmeurantes ont baissé de 6% sur le second
semestre par rapport au premier.

Le résultat opérationnel ajustéest passé d’'une perte 16,1 millions de dollar2@i (soit 10,6% du
chiffre d’affaires) a une perte de 30,1 millions dtdlars en 2012 (soit 24,7% du chiffre d’affaires)
creusée essentiellement par les performances déeswde I'activité NFC.

Constatant une évolution défavorable de son agtiipartir du second trimestre 2012, le Groupe a
mis en place progressivement des premieres medigesnomies en vue de réduire ses dépenses
opérationnelles, sans toutefois mettre en risquéieloppement de son programme d’innovation et
de ses principaux nouveaux produits (tels queriéldt sécurisé intégré propriétaire et la famille de

produits Pulse autour de la technologie « boogter »
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Au cours du second semestre 2012, INSIDE Secumesaabservé une moindre détérioration de son
résultat opérationnel ajusté, inscrit en perte 3@ inillions de dollars contre 16,2 millions deldod
au T' semestre.

Le résultat opérationnel est passé d'une perte 24,5 millions de dollars@l 2 une perte de 37,3
millions de dollars en 2012.

2.2.3 Produits / charges financiers, net

Au 31 décembre 2012, le résultat financier s’étaliperte a hauteur de 0,3 million de dollarstreon
un profit de 1,5 million de dollars au 31 décemi2@ll, I'écart provenant essentiellement de
I'évolution de la parité EUR/USD. Le résultat fimder de I'exercice 2012 est principalement impacté
par la réévaluation en dollars au taux de cloteréadrésorerie libellée en euros. Les gains degiha
nets réalisés sur I'exercice 2011 s’expliquaiemagypalement par I'évolution favorable du taux de
change EUR/USD sur I'exercice 2011.

Il est a noter que les pertes et gains de changatignnels relatifs aux écarts de change réadiges
des transactions a caractere opérationnel dénguédésxercice ainsi gu’a l'impact de la réévaloati

au taux de cloéture des actifs et passifs d'expioitalibellés dans une monnaie différente de la
monnaie fonctionnelle des sociétés consolidéesdaménavant comptabilisés en résultat opérationnel
(voir section 27 des notes aux états financier8ladécembre 2012). Cette méthode de présentation
préférentielle en normes IFRS a été appliquée lagpiremiere fois en 2012

2.2.4  Impbt sur le résultat
L'imp6t qui représentait une charge de 74 millides dollars en 2011 est un produit net de (51)
milliers de dollars en 2012. Le produit net relatifexercice 2012 s’explique principalement pamde

éléments :

- La charge d'impdét dans la filiale INSIDE Secure @mation aux Etats-Unis qui dégage un
résultat imposable bénéficiaire ;

- Compensée par l'utilisation d'un crédit d'imp6t pgélemment non reconnu dans la filiale
Vault-IC UK Ltd pour un montant de 156 milliers dellars.

2.2.5 Résultat net ajusté et résultat net
La perte nette ajustée est passée de 14,6 mitlenwllars en 2011 a 30,3 millions de dollars eh220

Le résultat net consolidé part du groupe (IFRSYalenée 2012 ressort en perte a hauteur de 37,5
millions de dollars et le résultat net par actiadh 29 dollar (contre 1,06 au 31 décembre 2011).
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2.2.6 Analyse sectorielle

au 31 décembre 2012

(en milliers de dollars) Mobile Pa!emfer]ts Séic.urité Emls):::r(ietj Non alloué Total
NFC sécurises numérique . 2012
solutions
Chiffre d'affaires 43 261 31788 46 158 840 - 122 047
Contribution au chiffre d'affaires 35% 26% 38% 1% - 100%
Résultat opérationnel (31 757) (5 022) 2853 (1 116) (2 237) (37 278)
Résultat opérationnel ajusté (30 451) (3531) 6 412 (288) (2 237) (30 095)
En % du chiffre d'affaires -70% -11% 14% -34% -25%
au 31 décembre 2011
(en milliers de dollars) Mobile Paiemgr]ts Sé:c‘urité Emls):gjr?tj Non alloué Total
NFC sécurisés numérique . 2011
solutions
Chiffre d'affaires 47 961 43 246 60 261 - - 151 468
Contribution au chiffre d'affaires 32% 29% 40% - - 100%
Résultat opérationnel (18 251) (11 489) 8674 - (3 396) (24 462)
Résultat opérationnel ajusté (17 258) 9 271) 13 153 - (2 676) (16 052)
En % du chiffre d'affaires -36% -21% 22% -11%

Nota: Les montants non alloués aux secteurs d'activité correspondent principalement a la sous-activité

Mobile NFC

Le chiffre d’affaires ressort a 43,3 millions ddlds sur I'année, en baisse de 10% par rappobtla,2
du fait essentiellement du recul important des eerte terminaux mobiles du groupe BlackBerry,
premier client du Groupe, et du report & 2013 dstéie de la nouvelle génération sleartphonesle

ce fabricant (BlackBerry 10).

Au #° trimestre 2012, le chiffre d’affaires de I'act&iMobile NFC a progressé de 28% en séquentiel,
a 11,6 millions de dollars, porté essentiellemeat pes deux principaux clients sur ce segment
(BlackBerry et Intel), sans toutefois que ce reboagermette d’en déduire une reprise encore durabl
de l'activité de ce segment pour INSIDE Secure.

Au cours de ce trimestre, le Groupe a réalisé temigres ventes de son composant NFC PicoPulse
(technologie « Booster » d'INSIDE Secure permetthintégrer dans un packaging unigue I'essentiel
des fonctionnalités NFC, antenne comprise, sur earée SIM), et a introduit sur le marché son
élément sécurisé intégré propriétaire.

La dégradation du résultat opérationnel a été meisdr le 2 semestre, mais il s’est établi a -30,5
millions de dollars en 2012 (expliquant la totalité la perte du Groupe), contre -17,3 millions de
dollars en 2011.

Au-dela de I'impact négatif du recul du chiffre fiares, cette perte a été accentuée par la craissa
des frais de recherche et développement, notamsnemtes nouveaux produits a forte valeur ajoutée,
tels que le NFC Booster ou I'élément sécurisé mdtggopriétaire. Le Groupe estime toutefois avoir
supporté en 2012 la part la plus importante defegs de recherche et développement en conduisant
en paralléle plusieurs programmes majeurs.

Paiements sécurisés

Apres avoir connu une baisse brutale des ventedéaut de l'année, le chiffre d’affaires de ce
segment d’activité s’est redressé sur les dermigis. A 8,8 millions de dollars ai™% trimestre, il a
progresseé de 7% en séquentiel et de 8% d’'une aumd@utre. Les ventes de puces a contact pour le
marché EMV en Europe se sont stabilisées et letesetie puces sans contact pour le marché
américain ont légerement rebondi, permettant dédinta baisse du chiffre d'affaires de I'année, a
31,8 millions de dollars.
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La dynamique demeure cependant globalement inckantge marché américain du paiement sans
contact reste affecté par I'anticipation de la m@igm annoncée vers un nouveau standard de type
EMV.

La perte opérationnelle ajustée de ce segmentr@dtite a 3,5 millions de dollars en 2012, endwmis
de 62% par rapport a 2011. La perte a par aillétéslivisée par 2,1 alf & mestre 2012 par rapport
au ' semestre.

Sécurité numeérique

En 2012, le chiffre d’affaires de I'activité Sédérnumérique s’est élevé a 46,2 millions de dallens
baisse de 23% par rapport a I'année 2011. A 10J0ons de dollars, le chiffre d’affaires du
4° trimestre 2012 s’inscrit en baisse de 12% paradmu 3 trimestre. Cette évolution s’explique par
différents facteurs :

- Les produits dédiés aux documents d’identificag@@ctronique ont connu une baisse sensible de
leur chiffre d’affaires, conséquence attendue dehlese de transition a I'occasion de la vente de
I'activité SMS d’Atmel et de son intégration aurseiu Groupe ;

- Les ventes de modules sécurisés auprés de difféckants se sont inscrites en baisse, en raison
d’'une moindre demande en 2012 par rapport a ute d&onée 2011 ;

- Les produits dédiés a I'acces conditionnel, conmpae,exemple, la sécurisation des terminaux de
télévision payante, ont enregistré une croissgrmee notamment par de nouveaux clients, cette
derniére ayant toutefois été insuffisante pour camspr la baisse des ventes des lignes de
produits ci-dessus.

Les efforts marketing et commerciaux destinés gy&lfoffre de produits et de solutions de séarit
numérique sur des marchés prometteurs (tels guédacontre la contrefagon, senart meteringet le
machine-to-machinen’ont pas encore permis au Groupe de compendsisae du chiffre d’affaires
sur les lignes de produits historiques. Dansn®rt meteringINSIDE Secure a gagné ses premiers
design-insau cours du troisieme trimestre. Le Groupe a égaié annoncé la signature de plusieurs
accords de distribution en Europe et en Amériqtiadaafin d’étendre la présence commerciale du
Groupe. Le Groupe entend investir plus signifi@trent dans cette division en 2013.

Le résultat opérationnel ajusté s’est établi a r@jlions de dollars en 2012, soit 14% du chiffre
d’'affaires de ce segment.

Embedded Security Solutions

Le 1° décembre 2012, INSIDE Secure a finalisé I'acdaisitd’ Embedded Security Solutions, un
spécialiste de la sécurité qui concoit et dévelogpda propriété intellectuelle et des logiciels de
sécurité a base d'algorithmes de cryptage poursgizandustries, dont les marchés de la téléphonie
mobile et des réseaux.

Cette acquisition stratégique permet & INSIDE Seder renforcer son savoir-faire dans le secteur a
fort potentiel des solutions de sécurité, et agpatt Groupe une gamme complémentaire de solutions
proposant une architecture de sécurité complét guiune présence nouvelle dans la sécurité des
contenus (gestion des droits numériques ou « DRt ges serveurs (réseau privé virtuel ou « VPN

»).

Les revenus sont générés sous la forme de licedeeedevances, de services et de prestations de
maintenance. Consolidé a compter du ler décemtd2, HES a contribué a hauteur de 840 milliers
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de dollars au chiffre d’affaires du Groupe en 208@r une base normalidéée chiffre d’affaires du
mois de décembre 2012 s’établit & 1,1 million ddade et a 5,4 millions de dollars pour le 4e
trimestre 2012. Pour I'ensemble de I'année 2012hiffre d’'affaires normalisé d’'ESS ressort a 26,8
millions de dollars (contre 25,3 millions de doflan 2011).

En 2013, le chiffre d'affaires établi selon lesmes IFRS sera réduit de 2 millions de dollars du fa
du changement de contréle de l'activité ESS ayantuit & éliminer certains revenus différés
correspondant a des licences signées et payédalpedaent a la cession. En conséquence et afin de
permettre des comparaisons pertinentes (a structumparable), INSIDE Secure communiquera a la
fois sur le chiffre d’affaires en normes IFRS et Ruchiffre d’affaires normalisé. Il est & notarp
ailleurs que le chiffre d’affaires de I'activité E®eut varier significativement d’'un trimestre @utre,
principalement en fonction du mix produits (licesceoyalties), de la date a laquelle INSIDE Secure
recoit la notification du niveau des ventes réalis@ar ses clients qui détermine les royalties a
percevoir et de I'importance des contrats signésise période donnée.

Le résultat opérationnel ajusté de l'activité E8Borté ressort en perte de 0,3 million de doll&ts.
un mois et compte tenu de la transition, le résojp@rationnel ajusté de I'activité ESS n’est celzen
pas représentatif de la performance normative tie aetivité.

2.2.7 Mesures non IFRS — Réconciliation des tésutonsolidés (IFRS) avec les résultats ajustés
Les tableaux ci-dessous présentent la réconcitiaidre le compte de résultat du présent docuntent e

les agrégats financiers ajustés, tels que défiés ection 2.1 ci-dessus, pour les exercices 2011
2012 :

Le chiffre d'affaires normalisé d’ESS est définimooe le chiffre d’affaires de I'activité ESS surgériode considérée sans tenir compte
des impacts comptables consécutifs au changementi®le de l'activité ESS ayant conduit a élimimee partie du chiffre d’'affaires.
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(en milliers de dollars) 31 décembre 2012 Re‘groupement fo:daézr;ern(jis Autre:s coltsnon- 31 déce'mbr,e 2012
IFRS d'entreprise . récurrents ajusté
actions

Chiffre d'affaires 122 047 122 047
Co(t des ventes (93 504) 2734 163 (90 608)
Marge brute 28 543 2734 163 31439

En % du chiffre d'affaires 23,4% 25,8%
Frais de recherche et développement (35 370) 1783 369 (33 218)
Frais commerciaux et de marketing (18 010) 499 (17 511)
Frais généraux et administratifs (9 630) 850 (8 780)
Autres produits / (charges) opérationnels, nets (2811) 786 (2 025)
Résultat opérationnel (37 278) 4517 1880 786 (30 095)

En % du chiffre d'affaires -30,5% -24,7%
Produits / (charges) financiers, nets (258) (258)
Charges d'impbts sur le résultat 51 51
Résultat net (37 485) 4517 1880 786 (30 302)
(en milliers de dollars) 31 décembre 2011 Re‘groupement fo:daézr;ern(jis Autre:s coltsnon- 31 déce'mbr,e 2011

IFRS d'entreprise . récurrents ajusté
actions

Chiffre d'affaires 151 468 151 468
Co(t des ventes (112 004) 2835 113 (109 056)
Marge brute 39 464 2835 113 42 412

En % du chiffre d'affaires 26,1% 28,0%
Frais de recherche et développement (34 536) 1462 328 (32 746)
Frais commerciaux et de marketing (18 175) 716 553 (16 907)
Frais généraux et administratifs (9 817) 1007 (8 810)
Autres produits / (charges) opérationnels, nets (1 398) 885 513 0)
Résultat opérationnel (24 462) 5898 2 000 513 (16 052)

En % du chiffre d'affaires -16,1% -10,6%
Produits / (charges) financiers, nets 1503 1503
Charges d'impbts sur le résultat (74) 74)
Résultat net (23 033) 5898 2000 513 (14 622)

Le montant non-affecté aux secteurs d'activité correspond principalement a la sous-activité

2.2.8 Bilan consolidé

Informations financiéres sélectionnées du bilansocdidé :

En milliers de dollars

Exercice clos le
31 décembre 2011 31 décembre 2012

Total des actifs non courants 34 227 86 177
Trésorerie et équivalents de trésorerie 20 940 66 321
Autres actifs courants 52 677 40 626

Total des actifs courants 73 618 106 947

Total de l'actif 107 845 193 124

Capitaux propres 57 594 121 725

Passifs non courants 14 708 22 729

Passifs courants 35 542 48 669

Total du passif et des capitaux propres 107 845 193 124

2.2.9 Capitaux

La note 17 de I'annexe aux états financiers codésldu Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre
2012 et le tableau de variation des capitaux psopoasolidés établis selon les normes IFRS figurant
parmi les états financiers détaillent respectivanmi@volution sur les deux derniers exercices du
capital de la Société et des capitaux propres.
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2.2.10 Liquidités

La trésorerie et équivalents de trésorerie commneinfes disponibilités et les OPCVM classés en
trésorerie détenus par le Groupe (essentiellemeat RICAV monétaires). Ces disponibilités et
OPCVM classés en trésorerie servent a financeadtgsités du Groupe. Au 31 décembre 2012, les
disponibilités et OPCVM classés en trésorerie détgrar le Groupe étaient essentiellement placées
dans des produits ayant une maturité inférieur2 @dis.

Au 31 décembre 2012, le montant de la trésorerggeivalents de trésorerie du Groupe s'élevait a 66
321 milliers de dollars, contre 20 940 milliers digllars au 31 décembre 2011 et 95 493 milliers de
dollars au 30 juin 2012 (apres augmentation detaaggialisée a I'occasion de I'introduction en kssur
d’'INSIDE Secure sur le marché réglementé de NYSioiext & Paris le 17 février 2012).

La bonne tenue de la trésorerie de fin d’'annéedémit du décaissement net de 41 635 milliers de
dollars pour I'acquisition de ESS, est le résultes efforts menés par le Groupe pour optimiser les
ressources opérationnelles et abaisser le besdionds de roulement. Au second semestre 2012, le
Groupe a ainsi pu reconstituer sa trésorerie &hade 12 463 milliers de dollars.

La trésorerie netfalu Groupe ressortait & 59 604 milliers de doliars31 décembre 2012, contre 18
488 milliers de dollars au 31 décembre 2011.

2.2.11 Sources de financement

La Société est une société de technologie quiegestré globalement, depuis sa création, des fux d
trésorerie opérationnels négatifs. Depuis sa aiéaka Société a été financée par I'émission dasti
nouvelles ainsi que, de fagon marginale, par lebmmsement du crédit d'impét recherche et des
subventions et avances remboursables accordéasyment, par OSEO.

La Société a mis en place, au cours du quatrigmedtre 2011, des contrats d’affacturage en euros e
en dollars avec Natixis Factor pour une durée de des reconductible, incluant un fonds de garantie
et adossés a un contrat d’assurance-crédit. Leeridg non recouvrement étant transféré a la banque,
les créances cédées dans le cadre du programmatnass comptabilisées au bilan. Au 31 décembre
2012, le montant total des créances cédées s'a@l@2e766 milliers de dollars (contre 11 052 mislier
de dollars au 31 décembre 2011), et le montanhéda’éleve a 12 330 milliers de dollars net de la
réserve de garantie (contre 10 610 milliers deads)!

Bien que le Groupe présente ses comptes en ddbafSociété, qui a son siege social en France,
procéde a des augmentations de capital en eurosods des années 2011 et 2012, la Société a
procédé a plusieurs augmentations de capital géipsatissent globalement ainsi :

En 2011 la Société a réalisé des augmentationgjpigacpour un montant total de 446 milliers de
dollars (314 milliers d’euros) dans le cadre d’&ius de bons de souscription d’actions d’'une part e
d’exercice de bons de souscription d’actions daptrt.

En février 2012, la Société a procédé a nouveltgreamtation de capital concomitante a la premiere
admission des actions sur le marché NYSE Euronaxt n février 2012, pour un montant 104,6
millions de dollars (79,3 millions d’euros) prim&mnhission incluse et avant imputation des dépenses
directement liées a I'opération et imputées surilme d’émission.

3 La trésorerie nette est constituée de la trésorede équivalents de trésorerie et des placementud terme, du montant net des
instruments dérivés, moins les dettes relativescantrats de location financement, les découveneaires et emprunts bancaires, les dettes
liées au paiement différés dans le cadre des rpgments d’entreprise.
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2.2.12 Flux de trésorerie consolidés

Informations financiéres sélectionnées du tableasiftlix de trésorerie consolidés :
Exercice clos le

En milliers de dollars 31 décembre 2011 31 décembre 2012
Trésorerie a l'ouverture 41 178 20 940
Flux nets de trésorerie absorbés par l'activité (11 010) (12 508)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations dinvestissement (7 993) (48 509)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (965) 106 604
Profits / (pertes) de change sur trésorerie @ (268) (206)
Trésorerie a la cloture 20 940 66 321

@ Elément sans impact sur la trésorerie provenatd denversion en dollars de la trésorerie libellée
dans d’autres devises.

2.2.13 Flux de trésorerie liés a I'activité

Exercice clos le

En milliers de dollars 31 décembre 2011 31 décembre 2012
Résultat net (23 033) (37 485)
Elimination des éléments sans incidence de trésorerie 15 428 12 549
Flux nets de trésorerie absorbés par l'activité hor  svariation du

besoin en fonds de roulement (7 605) (24 936)
Variation du besoin en fonds de roulement :

Stocks (9 111) 5873
Clients et comptes rattachés, nets des clients cédés 12 066 3957
Fournisseurs et dettes rattachées 2535 (4 189)
Avances regues sur commandes a livrer - 6 460
Autres créances/dettes nettes (8 573) (210)
Flux nets de trésorerie absorbés par le besoin enf  onds de rouler (3083) 11 891
Autres éléments (intéréts recus/payés, impots payés) (322) 537
Flux nets de trésorerie absorbés par l'activité (11 010) (12 508)

Les flux de trésorerie absorbés par l'activité quedsés de -11 010 milliers de dollars en 201R2a -1
508 milliers de dollars en 2012.

Avant variation du besoin en fonds de roulemesstfllex nets de trésorerie absorbés par I'activitdt s
passés de -7 605 milliers de dollars en 2011 a92@ milliers de dollars en 2012, soit une
augmentation de 17 331 milliers de dollars. L'atilion de trésorerie liée a I'activité (avant viaoia

du besoin en fonds de roulement) du Groupe s’exeligar 'augmentation de la perte opérationnelle
du Groupe. Cette dégradation a pu étre compenséellpanent par une baisse sensible du besoin en
fonds de roulement, & hauteur de 11 891 millierdalkars.

La forte diminution du besoin en fonds de roulement2012 s’explique principalement par la
conjugaison des facteurs suivants :

- les stocks ont baissé de 25% par rapport au 3Ind#ee2012 (et 31% par rapport au 30 juin
2012). Le besoin en fonds de roulement au 31 déme(Bil?2 ressort ainsi & un niveau tres
bas ;

- le paiement par un client durant le second sem@6tt& d’'une avance non remboursable liée

a des commandes de produits a livrer d'ici le 30 R013 au plus tard, pour un montant de
6 460 milliers de dollars ;
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- le remboursement intégral au Groupe en juillet 264@r un montant total de 4 168 milliers
de dollars (3 207 milliers d’euros) de la créaneegdit d'impot recherche acquise au titre de
I'exercice 2010 qui avait fait I'objet d’'un contebfiscal, celui-ci n'ayant donné lieu a aucune
rectification.

2.2.14 Flux de trésorerie liés aux opérationswstissement

Exercice clos le

En milliers de dollars 31 décembre 2011 31 décembre 2012
Acquisition dESS, nette de la trésorerie acquise - (41 635)
Acquisition dimmobilisations corporelles (4 367) (2 119)
Acquisition dimmobilisations incorporelles (1 029) (2 718)
Technologies en développement (1 188) (973)
Variation du passif sur accord de licence (1 409) (1 064)
Flux nets de trésorerie liés aux opérationsd'inves  tissement (7 993) (48 509)

Les flux de trésorerie liés aux opérations d’inigssiment ont atteint -48 509 milliers de dollars au
cours de l'exercice 2012, contre -7 993 milliers di#lars au cours de I'exercice 2011 dont -41
635 milliers de dollars au titre de I'acquisitioa kactivité ESS, nette de la trésorerie acquise.

Au cours de l'année 2012, le Groupe a égalementiigcdes immobilisations corporelles et
incorporelles pour 4,837 milliers de dollars (cenf,396 milliers de dollars en 2011) ; la baisse du
montant s’explique principalement par la mise eac@ldes mesures d’économies a partir du second
semestre de 2012 en vue de réduire les dépensediopeéelles du Groupe.

Des frais de développement liés & deux projetsegberche appliquée (financé par des avances
remboursables en cas de succes des projets) poomoaotant total de 973 milliers de dollars ont
également été engagés sur I'exercice 2012 (coritB8 Iilliers de dollars en 2011).

Le 1* décembre 2012, le Groupe a finalisé I'acquisitifeSS. Au jour de la réalisation de I'opération,
INSIDE Secure a versé un montant de 41 635 miltlerslollars, net de la trésorerie acquise et tenant
compte d’'une premiere estimation du besoin en foled®ulement. En janvier 2013, une réduction de
prix a été demandée par le Groupe a hauteur deniddrs de dollars pour tenir compte du besoin en
fonds de roulement final ; ce montant devrait @mesé au Groupe en mars 2013. Par ailleurs, INSIDE
Secure a versé 5 186 milliers de dollars compléanes durant le i trimestre 2013, 'ensemble des
conditions prévues dans I'accord d’acquisition aydé réalisées.

2.2.15 Flux de trésorerie liés aux opérationfrdmcement

Exercice clos le

En milliers de dollars 31 décembre 2011 31 décembre 2012
Produits des opérations sur le capital 446 104 950
Frais externes liés au projet d'introduction en bourse (2 039) (5 840)
Avances remboursables 852 2 491
Financement du crédit d'impdt recherche - 5852
Location financement - Remboursement de la part en capital (225) (463)
Rachat d'actions propres - (501)
Dénouement des opérations de couwverture de change - (161)
Variation du découvert bancaire - 276

Flux nets de trésorerie liés aux opérationsde fina  ncement (965) 106 604
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Année 2011

Au titre de I'exercice 2011, le Groupe a décaissg filais externes pour 2 039 milliers de dollars
directement attribuables au projet d’introduction lurse de la Société. Par ailleurs, la Société a
constaté une augmentation de capital de 265 mdillse dollars (181 milliers d’euros), prime
d’émission incluse, résultant de I'exercice de bdessouscription d’'actions, et a procédé a une
émission de bons de souscription d’actions poumontant de 181 milliers de dollars (130 milliers
d’euros).

La Société bénéficie depuis 2011 d’avances remhbbies aupres d'OSEO au titre de programmes de
recherche et d’'innovation. Le montant de 852 mglige dollars correspond au premier montant pergu
par la Société.

Année 2012

A l'occasion de I'admission de ses actions sur &ainé réglementé de NYSE Euronext a Paris en
février 2012, le Groupe a réalisé une augmentategoapital de 98,7 millions de dollars (75,0 miiko
d’euros), déduction faite des dépenses et commiséiges a I'opération payées en 2012.

En 2012, le Groupe a par ailleurs percu 2 491 endlide dollars de la part d’'OSEO au titre de
programmes de recherche et d’'innovation (ces agafteat remboursables uniqguement si les objectifs
commerciaux définis contractuellement ont été rati$ei

Enfin, un contrat de financement de la créanceréditcd’impot recherche au titre de I'exercice 2011
figurant a I'actif du bilan, et dont le terme eis&fen juin 2015, a été mis en place en juin 20&La

un partenaire bancaire. Le montant financé pardaqbe ressort a 5852 milliers de dollars et
correspond a 90% de la créance d’'impots. Le sada dréance sera payé au Groupe en juin 2015 au
terme du contrat et la dette s’en trouvera étaligke-méme.

Hormis ces financements, le Groupe n’a pas codti@edette financiéere significative en 2012.
2.2.15 Engagements hors bilan

Le montant total des engagements hors bilan corfigtsb par le Groupe au 31 décembre 2012
s’éleve a 28 676 milliers de dollars (contre 52 36i8iers de dollars au 31 décembre 2011). Ces
engagements hors bilan sont décrits a la note 3Badeexe aux états financiers consolidés pour
I'exercice clos le 31 décembre 2012. Le principaiagement hors-bilan du Groupe correspond a un
engagement d'achat d'ici le 30 septembre 2014 diombre minimum de tranches de silicium
(waferg pour un montant maximal de 27 061 milliers ddaislauprés de la société LFoundry (contre
48 690 milliers de dollars au 31 décembre 2011).

3. Principaux risques et incertitudes auxquels la Soété et le Groupe sont confrontés —
Utilisation des instruments financiers

Les risques liés a I'activité de la Société et doupe, la couverture de ces risques et les asaganc
afférentes sont décrits en Annexe C du présenbragp gestion.

4. Gouvernement d’entreprise et contréle interne
Le rapport du président du conseil de surveillagurele fonctionnement du conseil et les procédures
de contréle interne mises en place par la Soctt¢omt en Annexe 1 du présent rapport financier

annuel. Le rapport spécial des commissaires awpiEsrsur le rapport du président est joint en
Annexe 2 du présent rapport financier annuel.
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5. Activité en matiére de recherche et développement
5.1 Un élément clef du succes du Groupe

Le Groupe investit des moyens importants dans c@erehe et développement, facteur clef de son
succes, afin de créer de nouveaux produits, intégreouvelles fonctionnalités au sein de sesitércu
intégrés, développer et améliorer ses logicield, o en perfectionnant leur sécurité.

265 de ses salariés (concepteurs de circuits #dégiéveloppeurs de logiciels embarqués et
d’applications, ingénieurs sécurité, ingénieursitdgration et de test, principalement), assistas, e
moyenne, par une trentaine de développeurs en méigi@ la disposition du Groupe par des sociétés
d’ingénierie et de services, travaillent en recheret développement. lls sont basés, principaleraent
Aix-en-Provence (France), Rousset (France), Edbride (Ecosse), Vught (Pays-Bas), Amsterdam
(Pays-Bas) et Helsinki (Finlande).

En 2012, les dépenses en matiére de rechercheetopgement du Groupe (nettes du crédit d'imp6t
recherche et des subventions) ont représenté 28@%on chiffre d’affaires consolidé (22,8% en
2011).

5.2 Les technologies du Groupe
Le caeur technologique du Groupe est composé deaidesnprincipaux suivants :

- développementdesigr) de circuits intégrés : conception de puces aebasspisommation
d’énergie, architecture de microprocesseurs et yfgemmes sur pucesystem-on-chip
conception analogique (radiofréquences) et numéridtaitement du signal, sécurité et
cryptographie ;

- développement logiciel : systemes d’exploitatiorterps réel » embarqués, couches
logicielles,middlewareet applicatives, et protocoles de test ; et

- intégration de systémes et packaging.

D'un point de vue fonctionnel, le coeur dexpertida Groupe porte sur les domaines des
microcontrbleurs sécurisés a mémoire embarquédagbla consommation, de la communication en
champ proche (la technologie NFC), de la sécurigs ttansactions et de Iarchitecture de
microcontrdleurs.

Le Groupe développe des circuits intégrés sécumsédes logiciels embarqués depuis 1995, son
histoire étant jalonnée d’innovations majeures déinglustrie (a cet égard voir la section 5.1.5
« Evénements importants dans le développementadtieges de la Société » du document de base de
la Société enregistré par I'Autorité des marchéarfciers le 16 mai 2011). Au cours des dernieres
années, il a par ailleurs été primé a de nombrenepeses, voyant ainsi ses capacités de rechetche
développement dans de nombreux domaines technigo@snues.

Avec I'acquisition d’'ESS (voir chapitre 1.2), I'exqiise technologique du Groupe s’est enrichie dans
le domaine de la sécurité. ESS développe de lariptépntellectuelle et des logiciels de sécurité a
base d'algorithmes d'encryption. Ainsi, ESS déymtopne gamme large de logiciels et de « boites a
outils » toolkits) basés sur des standards, pour la gestion des duonériques (« DRM »), destinés
aux opérateurs mobiles, fournisseurs de servioggrateurs de plates-formes, c6té serveur, qirgsi
des solutions DRM co6té client pour les fabricariéppareils et les fournisseurs de semi-conducteurs,
de logiciels applicatifs et les intégrateurs degadormes. Le portefeuille I’ESS comprend égalémen
des « boites a outils » de sécurité ainsi que gedariété intellectuelle pour la conception de isem
conducteurs et des processeurs de sécurité pséclaité sur les mobiles et les réseaux.
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Le Groupe joue un rble de premier plan au seingdidismes de normalisation et de hombreuses
organisations de l'industrie. Il est ainsi membpansordu NFC Forum, membre d’'EMVCo (en tant
gque membre de ddvisory boardet qu'expert technique), de 'TAPSCAAgia Pacific Smart Card
Associatiol, de I'APTA (American Public Transportation Associatjpnde I'ETSI European
Telecommunications Standards Instijute’Eurosmart, de Global Platform et de &martCard
Alliance et membre fondateur de 'OSPD@en Standard for Public Transpprhlliance au conseil
d’administration de laquelle il siege.

6. Evolution prévisible et perspectives d'avenir de I&ociété et du Groupe

L’année 2012 a été marquée par des bouleversenmaptstants et rapides de I'environnement
industriel et commercial du groupe INSIDE Secureamq pesé sur ses performances financieres, tant
sur les revenus en décroissance que sur la ratdabipérationnelle réduite. INSIDE Secure a
notamment souffert des difficultés brutales deiplus de ses principaux clients de la division N®bi
NFC, affaiblis par les mutations du secteur eti@a€veloppement plus lent du marché du NFC.

Ces mutations ont poussé le Groupe a adapter rapittesa stratégie de développement et ont
entrainé une réorientation de ses priorités sugrsesls marchés :

e Sur le marchéNFC : en donnant la priorité a une offre a valeur &ewet innovante, avec des
produits tels que la famille NFC Pulse (technologieooster » d'INSIDE Secure) et I'élément
sécurisé propriétaire ; en capitalisant sur sotefeuille de brevets au travers d’un programme de
licence ambitieux.

» Sur le marché de Isécurité intégrée: grace a sa technologie et aux acquisitionsséeadi (SMS
en 2010 puis ESS en 2012) le Groupe est déja deratans I'offre de solutions pour sécuriser
les contenus, les transactions et les communicagatre les personnes, les services et les objets
communicants. INSIDE Secure entend renforcer séme globale sur toute la chaine de valeur
des applications de sécurité :

o En capitalisant sur l'activité ESS, pour élarginfife de solutions de sécurité intégrée sur
'ensemble de la chaine de valeur avec un posiéorant au niveau des applications (ex.
réseau privé virtuel, protection de contenu), etichir le modéle de revenu du Groupe avec
des licences et des royalties a fortes marges.

o En conjuguant les différentes technologies compiéaiees que le Groupe posséde et maitrise
autour des plateformes de sécurité : développewfient portefeuille de solutions capables
d’adresser plusieurs marchés (paiements, identditanachine-to-machin,smart grid
protection de données et de produits, lutte colatreontrefacon, stockage ou échanges de
données...).

Dans ce contexte, le Groupe a annoncé le 7 maf3 Einise en place d’'une organisation adaptée a
cette nouvelle stratégie et le lancement d’'un prgeréorganisation de ses activités dans le mqaide
pourrait entrainer une suppression de postes e environ 20% des effectifs mondiaux. Ce
projet sera conduit dans le respect des lois éménts des pays concernés. Pour ce qui concerne la
France, ce projet fait I'objet d’'une procédure fimation et de consultation aupres du Comité
d’entreprise. L'activité ESS, acquise par le Grogpedécembre 2012, n'est pas concernée par la
réorganisation. Cette réorganisation devrait caredai décaisser un montant estimé a environ 7
millions de dollars en 2013. Le Groupe entend séalenviron 13 millions de dollars de réduction de
ses colts opérationnels sur une base annualisé@e &is le projet entierement mis en ceuvre.

Ces actions doivent permettre a INSIDE Secure atatte I'équilibre financier et de retrouver le
chemin de la croissance.
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Sur le marché trés concurrentiel du NFC, INSIDEuBeconserve de solides atouts et un savoir-faire
incontestable. Les investissements en rechercbéweloppement du Groupe seront plus ciblés pour
permettre, en capitalisant sur ses atouts et saafpoille de propriété intellectuelle, 'introdimh sur

le marché de produits NFC a valeur ajoutée, enicpéigr I'élément sécurisé propriétaire ou la
technologie « booster ». En février 2013, le Groammnoncé la commercialisation du module NFC
sécurisé ComboPulse™, une solution totalementriémtégrant la puce « booster » PicoPulse NFC
radio, un élément sécurisé VaultSEcure™ Java Qalantenne et tous les composants passifs sur un
module réduit et prét a I'emploi qui facilite ettét les colts de déploiement NFC dans de nombreux
produits électroniques, tels que les tablettesleleteurs médias personnels et les téléphones esobil
d’entrée de gamme et autres appareils mobiledigasts).

Sur le segment des Paiements sécurisés, le Grompinue de concentrer ses efforts sur le
développement d’'une plateforme semi-conducteurtadad I'évolution du marché du paiement aux
Etats-Unis vers la carte a puce, dont le démaresgetoujours attendu pour 2013. La premiere
plateforme développée par le Groupe pour I'adoptanstandard EMV aux Etats-Unis vient ainsi
d’étre certifiée par Mastercard, et la certificatjpar VISA est en cours.

Le Groupe entend investir davantage dans les métieisa division Sécurité numérique en 2013. En
phase avec le recentrage de sa stratégie, le Gnaupercera son offre de solutions sécurisées
« hardware et software » sur toute la chaine deuvale ses marchés. En combinant les expertises
issues des acquisitions déja réalisées, et notahueeBSS, le Groupe proposera ainsi des solutions
pour renforcer, au coeur de certaines applicatiatigues, la sécurité des contenus (gestion deissdro
numeérigues ou « DRM »), de l'identité numériquelet transactions.

7. Informations sociales et environnementales

7.1 Informations sociales

7.1.1 Les effectifs

Au 31 décembre 2012, le Groupe présente un eftettf de 460 salariés.
L’effectif est réparti au niveau mondial de la faguivante :

- 255 salariés en France (répartis sur 5 sites différ: Aix-en-Provence, Rousset, Sophia
Antipolis, Cergy Pontoise, Montigny-le-Bretonneux),

- 75 salariés en Ecosse,

- 37 salariés aux Pays-Bas

- 21 salariés en Finlande

- 6 salariés en Pologne,

- 2 salariés en Allemagne,

- 31 salariés en Asie (Singapour, Corée du Sud, Chmean, Thailande), et

- 33 salariés en Amérique du Nord (Etats-Unis, Canada

La ventilation des 460 employés suivant leur facest la suivante :

- recherche et développement 240
- opérations 93
- ventes et marketing 78

- fonctions de support et administratives 49
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Au cours des dernieres années, la Société a nadjentent intégré des profils dits « experts », donc
expérimentés, pour répondre aux défis technologignkérents aux marchés sur lesquels elle est
positionnée. La Société s’inscrit & présent dares resherche de profils mixtes avec une place plus
large laissée aux profils plus « juniors ». L'appigsage et les stages de longue durée de finrdasu
d’écoles d’ingénieurs sont également une voie deitement privilégiée par la Sociéteé.

7.1.2 L’organisation du temps de travail

Les salariés cadres et non cadres de la Socié@llieat 39 heures par semaine. lls cumulent 0,62
jours de bonification d’heures supplémentaires punis, soit un total de 6,82 jours par an.
L’absentéisme dans l'entreprise est relativemeitldaet en dessous des moyennes nationales
constatées dans le secteur d’activité de la Société

7.1.3 Les relations professionnelles et le bilan des rtsceoollectifs

Les négociations annuelles obligatoires (NAO) dgét @enees sur les sites francais du Groupe au
cours du 2™ trimestre 2012 et ont abouti a la reconductiorebads en place.

Les sociétés francaises du Groupe, INSIDE Secweadt-IC France, disposent chacune d’'un comité

d’entreprise. INSIDE Secure dispose d'une délégatiaique du personnel avec 6 titulaires et 6

suppléants. Les derniéres élections ont eu liguier2011. 2 syndicats cohabitent (FO et CFE CGC)

ainsi que des titulaires « sans appartenance syadic Vault-IC France dispose également d'une

délégation unique du personnel avec 2 titulaire? stippléants. Les titulaires sont adhérents aux
syndicats FO et CFTC.

7.1.4 Les conditions d’hygiéne et de sécurité

La Société travaille au quotidien avec les membiteCHSCT pour respecter et garantir de bonnes
conditions de travail a ses collaborateurs. La &écse conforme aux dispositions légales dans ce
domaine.

A I'échelle du Groupe, le nombre de cas d’accidedis travail et de trajet et de maladies
professionnelles n’est pas significatif :

- Nombre d’accidents du travail et de trajet en 2062
- Nombre de cas de maladies professionnelles en:2D12
7.1.5 Laformation

La formation professionnelle au sein du Groupe

Le plan de formation annuel vise a assurer I'admptales salariés a leur poste de travail et agzep
des formations qui participent au développementdegpétences.

Les formations organisées par la Société sontug gbuvent techniques et touchent aux compétences
métier. Ces actions sont essentielles pour acquesircompétences a la pointe des évolutions
techniques nécessaires pour répondre aux speégsficdes marchés sur lesquels la Société se
positionne. Elles répondent également & I'accompagmt de I'introduction de nouveaux outils et de
nouvelles méthodes de travail. C’est pourquoi a#®rms doivent étre réalisées dans les meilleurs
délais avec les meilleurs experts / formateursatnaine.

D’autres formations visent a développer des conmgétetransversales. Parmi celles-ci, on peut citer

(i) apprendre a travailler de facon transverse dangnvironnement international multi-sites ou le
challenge ainsi que la satisfaction des client$ sarpremier plan, ou (ii) poursuivre le développain
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des compétences en langues notamment en anglegssa@es a I'environnement international de la
Société.

L’objectif du Groupe est que I'ensemble de sesrgaguissent bénéficier d’au moins une action de
formation par an.

Les partenariats de formation

La Société a régulierement recours a des actiotesres de formation organisées avec des écoles et
organismes conventionnés sélectionnés dans le daldppels d'offres. lls deviennent alors de
véritables partenaires avec lesquels le Groupeait@vpour apporter les réponses aux besoins
d’'acquisition de connaissances et de développedeecdmpétences.

Le partage des connaissances

La formation au sein du Groupe passe égalementeppartage d’expérience formalisé, de facon

croissante, par l'organisation de formations imnkernCes formations internes occupent une place
importante et la Société reconnait ce transfersal@ir en formant ses formateurs internes sur les
aspects pédagogiques. La professionnalisationodesfeurs internes compte parmi les priorités.

L'évaluation de la formation

La formation constituant un investissement impdrfaour le Groupe, la mesure de son efficacité est
indispensable. L’évaluation reste le plus souveabee celle du participant sur I'action de formatio
suivie. Cette évaluation est certes essentiellés man suffisante. C’'est pourquoi la Société saehai
mettre en place progressivement une évaluatioradguisition des connaissances des stagiaires par
les formateurs.

7.1.6 Egalité de traitement

0] Egalité entre femmes et hommes

La Société a pour objectif de rester vigilantel®galité de traitement des salaires entre les hesreh

les femmes a compétences et expériences équivalelBtair cela, elle s'assure de I'égalité de
rémunération a I'embauche et contrble les envetoppkariales pour s’assurer que les augmentations
de salaires bénéficient dans les mémes proporioxnsiommes et aux femmes.

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, le eatailyen des femmes pour la catégorie ETAM est
plus élevé que celui des hommes, et dans la cé@&écpires la différence de salaire entre les hommes
et les femmes s'explique par I'absence de femmepasaies de cadres dirigeants qui n'est pas du fait
d'une volonté de la part de la Société mais dediate de postulants pour ce type de postes dans la
branche d'activité de la Société.

Salaire de base annuel moyen au 31 décembre 2012 :

Femmes Hommes
Cadres ETAM Cadres ETAM
47 573 € 29 285 € 63 057 € 26 550 €
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(i) Politique de lutte contre les discriminations

La Société lutte dans tous les domaines (embapcbenotion, sanction, formation...) contre toute
forme de discrimination liée a des considératidnsdde personnel.

Pour ce faire elle a mis notamment en ceuvre legm@&suivantes :

- Pas de photographie sur les CV demandés lonedagements

- Mention sur les annonces de recrutement de I&siloiité du poste aux salariés handicapés

- Suivi mensuel de I'égalité d'acces a la formathorx femmes et aux hommes

- Incitation des managers a veiller lors de I'élabion du plan de formation de leur équipe a uracc
pour tous a la formation

(i)  L’emploi et I'insertion des travailleurs handicapés

La Société ouvre I'ensemble de ses postes a tdatié&sgdans aucune discrimination. Malgré cette
politique, la Société estime qu'elle compte enagrtenombre insuffisant de travailleurs handicapés si
bien qu’elle a mis en place un partenariat avegdfph afin d’identifier des solutions pour répoaar

ses obligations dans ce domaine. L'appel a degtgscexternes employant des travailleurs handicapés
dans le domaine des fournitures de bureau notamesénn autre dispositif retenu par la Société.

7.1.7 Les ceuvres sociales

La Société cotise aux ceuvres sociales des instaapessentatives du personnel en France dans le
cadre des dispositions légales prévues a cet &, budgets au profit des ceuvres sociales des
structures étrangéres sont également en placeosDeres sociales couvrent, pour tout ou partie, la
participation des salariés a des activités spativeulturelles, évenementielles et musicales,

principalement.

7.2 Informations environnementales

La Société n'ayant aucune activité manufacturiGaasdses locaux (modefabless, elle n'est pas
exposée a des risques significatifs directs poemvironnement. Néanmoins, la Société porte une
grande attention a l'impact environnemental de pexiuits et est attentive au respect par ses
partenaires de production des réglementations amémentales. Les fonderies avec lesquelles le
Groupe travaille et ses sous-traitants réalisantdsts des produits ont été certifies ISO 14001 (u
standard largement reconnu au niveau internatiomai les systémes de gestion de I'environnement)
et une majorité des sous-traitants réalisant llabt#ge de ses produits I'est également.

Le Groupe veille ainsi particulierement au respld différentes réglementations environnementales
dans le monde entier.

Les différents sites du Groupe ne produisent auajet pouvant porter atteinte a I'équilibre
biologique, aux milieux naturels ou aux especemales et végétales protégees.

Conformité de l'activité de la Société aux disposis [égislatives et réglementaires applicables en
matiére environnementale

L’activité du Groupe est soumise a la directive Bofestriction of the use of certain hazardous
substances in electrical and electronic equipmé@02/95/EC) limitant I'utilisation de six subatas
dangereuses pour la santé et I'environnement powatner dans la composition des équipements
électriques et électroniques a savoir, quatre métauds (Hg, Pb, Cd et CrVI) et deux retardateies
flammes (PBB et PBDE). Bien que le Groupe ne falerigas ses propres produits, le Groupe s’assure
aupres de ses fournisseurs et sous-traitants geatede cette directive. Dans ce contexte, tous les
sous-traitants du Groupe communiquent leurs ansilgsélS relatives aux produits qu'ils livrent.
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La réglementation REACH impose également la comoatinin d’informations aux clients dans le cas
ou une substance extrémement préoccupante dite J@dstances of Very High Concemserait
présente dans un article en concentration supérgeQ;1% en masse. Pour répondre a ses obligations,
le Groupe suit attentivement la liste dite candidies SVHC mise a jour par '’Agence européenne des
produits chimiques (ECHA) et engage les actionsesggires aupres de ses fournisseurs afin de
s’assurer que les produits mis sur le marché néetorent pas de telles substances en concentration
supérieure au niveau spécifié. Le Groupe suit éuyahe la liste des SVHC telle gu’incluse a
I'annexe XIV de REACH afin de s’assurer que ledpiits du Groupe ne risquent pas une interdiction
de mise sur le marché.

La directive (« DEEE ») sur les Déchets d’équipetmeariectriques et électroniques (2002/96/CE)
prévoit que les producteurs organisent et finantzenbllecte, le traitement et la valorisation dark
produits lorsqu’ils arrivent en fin de vie. Afin &liter tout risque de pollution liée, 'ensemblesde
déchets des équipements et produits est retraitargasociété tierce spécialisée. Par ailleursndjua
cela s’avere nécessaire, le Groupe procede alteatent deswaferset des masquesur son site
d’'East Kilbride (Ecosse).

Mesures prises pour contrbler et réduire la consaftiom de ressources en eau, matiéres premiéres et

4 .

energie

La Société prévoit de regrouper I'ensemble de svagmnel basé a Aix-en-Provence et & Rousset au
sein d’'un méme batiment labellisé BBC (BatimentdaSonsommation) en 2013.

Par ailleurs, une procédure a été mise en placeiaude la Société pour I'évacuation et le recyelag
des déchets suivants : plaquettes de silicium eegunicro-packagées, équipements électriques et
électroniques, piles et batteries, toner et cahesic’encre, et, papier.

Les services internes de gestion de I'environnement

Le département qualité de la Société est respansdbl systétme denanagementdes aspects
environnementaux. L’ensemble des employés du Grespsensibilisé aux aspects environnementaux
au cours d’un module de formation qualité obligatoi

7.3 Engagement sociétal

7.3.1 L’importance de la sous-traitance

Dans un souci de performance et pour faire fa@e @hcurrence, la Société doit faire preuve d'une
grande réactivité et flexibilité. Aussi, pour dépasles limites de son organisation et renforcer ce
deux critéres, la Société a choisi de faire app 8assistance technique externe. La Société tomp
ainsi une quarantaine de prestataires externesagmale sociétés de service retenues au travers
d’appels d'offres. Cette assistance technique aginitairement exercée en France.

Par allleurs le Groupe travaille avec des fondegtedes sous-traitants pour la réalisation dudest
produits.

Le Groupe veille ainsi particulierement au respkxg différentes réglementations environnementales
dans le monde entier.

Le Groupe s'assure auprés de ses fournisseurstrsitants du respect de cette directive.
7.3.2 Loyauté des pratiques

La Société entend conduire son activité dans leesdes regles d'intégrité. Elle a mis en place en
novembre 2012 un code d’éthique qui définit lemg@pes et les valeurs qui constituent les normes
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fondamentales de comportement attendues de ladgarses employés principalement dans les
domaines suivants :

- Lutte contre toutes formes de discrimination

- Prohibition des comportements anti-concurrentiels

- Interdiction du travail forcé ou obligatoire et ttavail des enfants

- Confidentialité des informations

- Prévention de la fraude

- Prévention des conflits d’intérét

- Liberté d’association des employés et de la négoniaollective

- Prohibition des actes de corruption et de traficfilience

- Relation avec les actionnaires et les marchésdigen

8. Résultats sociaux d'INSIDE Secure S.A.

8.1 Analyse de I'évolution des affaires et des réssiltat

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 déoe2®12 comportant le bilan, le compte de résultat
et l'annexe, ont été établis suivant les normesncires et méthodes du plan comptable et
conformément aux regles de présentation et auxadéthd'évaluation prévues par la réglementation
en vigueur.

Bien que le dollar soit la devise fonctionnelle ldeSociété, les comptes sociaux sont présentés en
euros, conformément aux dispositions du Code den@awe pour une société de droit frangais.

8.2 Compte de résultat

Le chiffre d’affaires net s’est élevé a 94 694 &i80s contre 108 252 485 euros pour I'exercice
précédent, soit une diminution de 12,5% en conségude la baisse des ventes des produits NFC.

Les produits d’exploitation s’élevent a la sommebglle de 95 050 389 euros contre 122 060 327
euros pour I'exercice précédent, soit une dimimute 22,1%.

Les charges d’exploitation se sont élevées a 126&3B euros, contre 140 191 505 euros pour
I'exercice précédent, et comprennent les postesusts :

- achats de matiéres premieres et autres approrioents : 54 486 072 €

- variation de stocks : (4 126 903) €
- autres achats et charges externes : 47 358 0

- impAbts et taxes : 1134651€
- salaires et traitements : 12 851 884 €
- charges sociales : 5505069 €
- dotations aux amortissements et aux provisions: 2757 344 €

- dotations aux provisions d’exploitation : 2612745 €
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- autres charges : 3770907 €

En 2012, le résultat d’exploitation est déficitadie (31 799 479) euros contre un résultat défieitde
(18 131 178) euros pour I'exercice précédent.

Les produits financiers et les charges financiéesont élevés en 2012, respectivement, a 6 401
784 euros et 11 062 911 euros, correspondantstiefisenent aux différences positives et négatives
de change ainsi que la depreciation des titresadicipation des filiales polonaises et anglaises,

un résultat financier de déficitaire de 4 661 1@6e contre 1 580 708 euros I'exercice précédent.

En conséquence le résultat courant avant impoteve'éen 2012 a (36 460 607) euros contre un
résultat négatif de (19 711 887) euros pour |'exerprécédent.

Compte tenu du crédit d'imp6t recherche qui s’éleme2012 a 4 352 714 euros, le résultat net de
I'exercice est une perte de (32 311 382) eurosreamie perte de (16 451 310) euros pour I'exercice
2011.

8.3 Bilan

Actif

Les immobilisations incorporelles s'élevent a lamsee nette de 35053221 euros;les
immobilisations corporelles s'élévent a la sommigenge 3 300 785 euros. Le poste « immobilisations
financiéres » s’éleve, au 31 décembre 2012, anmrsonette de 10 960 000 euros.

L'actif circulant s’éléve a la somme nette de 92 060 euros,

Les charges constatées d’avance s’élévent a 1&y6uos.

Passif

Le capital social s’élevait a la somme de 13 593 él&ros au 31 décembre 2012, contre 8 689 730
euros au terme de I'exercice précédent, et lesgsrid¥émission et de fusion s’élevaient a la somme
totale de 162 079 885 euros au 31 décembre 2012.

Le compte de report a nouveau est débiteur de 8G&86 euros.

8.4 Situation d’endettement de la Société au regandbtlume et de la complexité des affaires

Le poste « dettes » s’éléve a la somme de 48 384@bs (contre 36 493 520 euros pour I'exercice
précédent), constitué principalement :

- d’emprunt et dettes financiéres pour : 137190 euros

- de dettes fournisseurs et comptes rattachés: pour 11 541 354 euros

- de dettes fiscales et sociales pour : 5 2&eR00s

- d’autres dettes pour : 9 129 733 euros
- de produits constatés d’avance pour 9 280e88ds
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En vertu des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 dueco@ commerce, vous trouverez ci-dessous la
décomposition du solde des dettes fournisseurs @®otiété a la date de cléture des deux derniers
exercices écoulés en fonction de leurs dates dadiaes respectives.

N Exercice clos le 31 décembre 2011

Dettes a échoir au 31 décembre 2011

30 jours maximum a compter de |

date de réception de la marchandi

ou de I'exécution de la prestation @
services

60 jours maximum a
compter de la date | Délai supérieury  Solde total
d’émission de la facture|

6 231 253 € 2119192 € 10702 € 8361148 €

Dettes échues au 31 décembre 2011

30 jours maximum a compter de |

date de réception de la marchandi

ou de I'exécution de la prestation ¢
services

60 jours maximum a
compter de la date | Délai supérieury  Solde total
d’émission de la facture|

2693685 € 299 309 € 111830 € 3104 824 €

0 Exercice clos le 31 décembre 2012

Dettes a échoir au 31 décembre 2012

30 jours maximum a compter de |

date de réception de la marchandi 60 jours maximum &

ou de I'exécution de la prestation ¢, SOMPer deladate | pgjqigupgrieny Solde total
. d’émission de la facture
services
5370 304€ 210755 € 10854 € 5591914 €

Dettes échues au 31 décembre 2012

30 jours maximum a compter de

date de réception de la marchand

ou de I'exécution de la prestation
services

60 jours maximum a
compter de la date | Délai supérieur Solde total
d’émission de la facture

2847 338 € 12941 € 62374 € 2 922 653 €

8.5 Affectation du résultat
Il est proposé a I'assemblée générale des actimmdiaffecter la perte de I'exercice de I'exercice

clos le 31 décembre 2012, soit la somme de (3282] euros, au compte «report & nouveau »
débiteur qui sera ainsi porté a (92 586 048) euros.
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8.6 Rappel des dividendes distribués
La Société n'a pas versé de dividende au courtraieglerniers exercices.
8.7 Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quaiu code général des impéts, I'assemblée
générale des actionnaires est appelée a approwtamment les charges et les dépenses non
déductibles fiscalement visées l'article 39-4 dumaé&ode.

Les comptes sociaux de I'exercice écoulé ne fopaagitre aucune charge ou dépense non déductibles
fiscalement telles que visées au 4 de l'articlel@@ode général des imp6ts.

8.8 Conventions réglementées

Le rapport spécial des commissaires aux comptepre les conventions visées aux articles L. 225-
86 et suivants du code de commerce.

8.9 Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport sont joints, en Annexe A-1 &1,Aes tableaux visés a l'article R. 225-102 duecod
de commerce faisant apparaitre les résultats dup@ret de la Société au cours des cing derniers
exercices.

8.10 Délégations en matiere d’augmentation de capital

Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z® 1 alinéa 4, du code de commerce, est joint au
présent rapport en annexe B un tableau récapftulas délégations de compétence et de pouvoirs
accordeées par 'assemblée générale au directoinreatidre d’augmentation de capital par application

des dispositions des articles L. 225-129-1 et [5-229-2 dudit code en cours de validité. Le tableau
fait apparaitre I'utilisation faite de ces délégas au cours de I'exercice.

Les rapports complémentaires établis par le dinectet les commissaires aux comptes lors de
l'utilisation par le directoire des délégations dui ont été consenties sont communiqués en
application des dispositions légales.

8.11 Participation des salariés au capital

Au dernier jour de I'exercice, la participation deslariés de la Société au capital social, calculée
conformément aux dispositions de l'article L. 2Z81du code de commerce (c’est-a-dire dans le
cadre d’'une gestion collective), était de“0% la connaissance de la Société, la participatioacte

des salariés de la Société est d’environ 4,1%.

8.12 Direction générale de la Société

Par décision en date du 11 mai 2011, le consealideeillance a renouvelé Monsieur Rémy de Tonnac
en qualité de président du directoire et MonsieascBl Didier en qualité de directeur général. Ailasi

“Art. L. 225-102 du code de commerce : le rappodésenté par le directoire a l'assemblée générald mmmpte
annuellement de I'état de la participation desrgdaau capital social au dernier jour de I'exezait établit la proportion du
capital que représente les actions détenues pearsennel de la Société et par le personnel destésqui lui sont liées au
sens de l'article L. 225-180 dans le cadre du dl@pargne entreprise prévu par les article L. 3832L. 3332-28 du code
du travail et par les salariés et anciens salat#s le cadre des fonds communs de placement ebeise (...). Sont
également prises en compte les actions détenuasatitent par les salariés durant les périodesedsgililité prévues aux
articles L. 225-194 et L. 225-197, a I'article 1d ld loi du 6 ao(t 1986 relative aux modalités piegatisations et a l'article
L. 3324-10 du code du travail.
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Société est représentée a I'égard des tiers pasidles Rémy de Tonnac et Pascal Didier en tant que
président du directoire et directeur général.

8.13 Informations concernant les mandataires sociaux
Conformément aux dispositions de l'article L. 22811 du code de commerce, la rémunération totale

et les avantages de toute nature versés duraetdier écoulé a chaque mandataire social, tarlapar
Société que par des sociétés controlées par l&tBoau sens de l'article L 233-16 du code de

commerce sont présentés ci-dessous :

Rémunérations des mandataires sociaux

L'information ci-apres est établie en se référamtcade de gouvernement d’entreprise des sociétés

cotées de 'AFEP — MEDEF tel gu'il a été mis a jearavril 2010.

Tableau de synthése des rémunérations et des optiort actions gratuites attribuées a chaque

dirigeant mandataire social

Exercice 2011

Exercice 2112

Rémy de Tonnac — président du directoire

Rémunérations dues au titre de I'exercice 265 247 € 261831 €
Valorisation des options attribuées au cours desfgce Néant 28 564
Valorisation des actions attribuées gratuitemertiteaide I'exercice Néant Néant
Total 265 247 € 290 395

Exercice 2011

Exercice 2012

Richard Vacher Detournieére — membre du directoire

Rémunérations dues au titre de I'exercice 206 428 € 221001 €
Valorisation des options attribuées au cours desfgce Néant Néant
Valorisation des actions attribuées gratuitemertiteride I'exercice Néant Néant
Total 206 428 € 221001 €

Exercice 2012

Pierre Garnier — membre du directdire

Rémunérations dues au titre de I'exercice 113479 €
Valorisation des options attribuées au cours desfece Néant
Valorisation des actions attribuées gratuitemertiteaide I'exercice 144 952 €
Total 258 431 €

Exercice 2011

Exercice 2012

Pascal Didier — directeur général, membre du dinext

Rémunérations dues au titre de I'exercice 172517 € 172596 €
Valorisation des options attribuées au cours desfgce Néant Néant
Valorisation des actions attribuées gratuitemertiteride I'exercice Néant 8102
Total 172517 € 180 698
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Exercice 2011

Exercice 2012

Christian Fleutelot — membre du directoire

Rémunérations dues au titre de I'exercice 182217 € 175853 €
Valorisation des options attribuées au cours desfece Néant Néant
Valorisation des actions attribuées gratuitemertiteaide I'exercice Néant Néant
Total 182 217 € 175853 €

(1) Pierre Garnier a rejoint la Société le 20 &1lit2

Le conseil de surveillance a fixé a 10% la quard@#é actions, issues de la levée d’options ou de
I'acquisition définitive d’actions gratuites, queslmembres du directoire sont tenus de conserver au
nominatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions.

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaqueidgeant mandataire social
Les tableaux suivants présentent les rémunératioas aux mandataires sociaux dirigeants au titre

des exercices clos les 31 décembre 2011 et 2018setémunérations percues par ces mémes
personnes au cours de ces mémes exercices.

Exercice 2011 Exercice 2012
Montants Montants Montants Montants
dug? versé§) dug? versé§)
Rémy de Tonnac — président du
directoire
Rémunération fixe* 216 134 € 216 134 € 218 707 § BE
Rémunération variable® 48933 € 77211€ 32420 € 48 933 €
Rémunération exceptionnelle* Néant 0 Néant Néant
Jetons de présence Néant 0 Néant Néant
Avantages en nature* 180 € 180 € 10704 € 10 704 €
Total 265247 € 293525 € 261831 € 278 344 €
Exercice 2011 Exercice 2012
Montants Montants Montants Montants
dug? versé§) dug? versé§)

Richard Vacher Detourniére — membre|du
directoire
Rémunération fixe* 165 007 € 165 007 € 166 657 € AB6E
Rémunération variablé&* 41301 € 45741 € 52234 € 58 148 €
Rémunération exceptionnelle* Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature* 120 € 120 € 120 € 120 €
Total 206 428 € 210 868 € 221001 € 224925 €

30




Rapport de gestion du directoire

Exercice 2011 Exercice 2012
Montants Montants Montants Montants
dug? versé§) dug? versé§)
Pierre Garniéf) — membre du
directoire
Rémunération fixe* 70641 € 70641 €
Rémunération variable® 40838 € 0
Rémunération exceptionnelle* Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant
Avantages en nature* Néant Néant
Total 113479 € 70641 €
Exercice 2011 Exercice 2012
Montants Montants Montants Montants
dug? versé§) dug? versé§)
Pascal Didier — directeur général,
membre du directoire
Rémunération fixe* 145963 € 145963 € 146 786 € 1BBE
Rémunération variabl&* 26434 € 42322 € 25690 € 26 434 €
Rémunération exceptionnelle* Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature* 120 € 120 € 120 € 9423 €
TOTAL 172517 € 188 405 € 172 596 € 182642 €

Exercice 2011 Exercice 2012
Montants Montants Montants Montants
dug? versé§) dug? versé§)

Christian Fleutelot — membre du directojre
Rémunération fixe* 158 715 € 158 715 € 160 302 € ABE
Rémunération variable® 20141 € 15 000 € 12183 € 20141 €
Rémunération exceptionnelle* Néant 0 Néant Néant
Jetons de présence Néant 0 Néant Néant
Avantages en nature* 3361€ 3361€ 3368€ 3€368
Total 182 217 € 177076 € 175853 € 183811 €

(1) au titre de I'exercice
(2) au cours de I'exercice

(3) la part variable inclut I'intéressement annuel
(4) Pierre Garnier a rejoint INSIDE Secure le 20t82012

* sur une base brute avant impots

Les parts variables de la rémunération de Rémyaiadc et Pascal Didier, au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2012, ont été déterminées par lgedate surveillance de la Société sur proposition
du comité des rémunérations selon les criteresastsv (i) des objectifs financiers Société a haute
de 60% ; et (ii) des objectifs qualitatifs (actigmsoritaires pour la Société comme, par exemge, |
lancement de nouveaux produits) a hauteur de 40%.
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Pour I'exercice clos le 31 décembre 2012, les paxtibles de la rémunération des autres membres
du directoire, au titre de leurs contrats de tilaesipectifs, ont été fixées selon les criteregasus : (i)

des objectifs qualitatifs individuels (actions pitaires pour leurs domaines de responsabilité cemm
par exemple, la certification de produits) a hautbe 80%, et (ii) des objectifs financiers Socigté
hauteur de 20%.

Le tableau suivant apporte des précisions quantcangitions de rémunération et autres avantages
consentis aux mandataires sociaux dirigeants :

Indemnités ou
avantages dus ou Indemnités relatives &
Dirigeants mandataires . Régime de retraite | susceptibles d'étre dus
- Contrat de travail P n Y 1~ une clause de non-
sociaux supplémentaire | a raison de la cessation
concurrence
ou du changement de e
fonction
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Rémy de Tonnac, X X X X
président du directoire
Date début mandat : 11 mai 2011
Date fin mandat : A lissue de l'assemblée générale annuelle statsamtles comptes de I'exercice clos|le
31 décembre 2014
Richard Vacher X X X X
Detourniére
membre du directoire
Date début mandat : 11 mai 2011
Date fin mandat : A lissue de l'assemblée générale annuelle statsamtles comptes de I'exercice clos|le
31 décembre 2014
Pierre Garnier X X X X
membre du directoire
Date début mandat : 21 novembre 2012
Date fin mandat : A lissue de l'assemblée générale annuelle statsamtles comptes de I'exercice clos|le
31 décembre 2014
Pascal Didier X X X X
directeur général
membre du directoire
Date début mandat : 11 mai 2011
Date fin mandat : A lissue de l'assemblée générale annuelle statsamtles comptes de I'exercice clos|le
31 décembre 2014
Christian Fleutelot X X X X
membre du directoire
Date début mandat : 11 mai 2011
Date fin mandat : A lissue de l'assemblée générale annuelle statsamtles comptes de I'exercice clos|le
31 décembre 2014

Le conseil de surveillance du 19 février 2013 aid#d’ajuster les termes des indemnités de départ
dont bénéficient Rémy de Tonnac et Pascal DidibacGn d’entre eux est dorénavant en droit de
recevoir de telles indemnités en cas :

® de révocation ou de non renouvellement de samdat de membre du directoire (ou de

licenciement) pour une raison autre gu’'une fautede au sens de la jurisprudence de la
chambre sociale de la cour de cassation,
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(i) de démission pour de bonnes raisons (soitépad a la suite d’une réduction significative de
ses fonctions et responsabilités, d’'une réductiensd rémunération (en ce compris sa
rémunération fixe, ses avantages en nature, sanération variable cible ou ses indemnités
de départ) ou d'un changement de son lieu de trdaais un autre pays, a chaque fois, sans
son accord) dans les six mois d’'un changement d#@le de la Société au sens de I'article
L. 233-3 du code de commerce, ou

(iii) de révocation ou de démission de son mandandmbre du directoire (ou de licenciement) a
la suite d'un désaccord significatif entre le cdnge surveillance et le directoire sur la
stratégie portée par le directoire, que celle-@i so non consécutive a un changement de
contréle de la Société.

Le montant des indemnités de départ de l'intéresss déterminé par le conseil de surveillance de la
maniére suivante.

Elles seront d’'un montant maximum égal a la somnaelad rémunération fixe brute recue par
l'intéressé au cours de I'année précédant celleoaws de laquelle sa démission, sa révocation ou so
licenciement est intervenu et de la rémunératiaialibe brute recue par I'intéressé au cours deg deu
années précédant celle au cours de laquelle sasslémi sa révocation ou son licenciement est
intervenu (le « Montant Maximum »), étant précisé ¢p date de sa révocation, de son licenciement
ou de sa démission sera présumée étre, selon,l¢tacdate a laquelle la lettre de révocation (ou de
licenciement) est regue par l'intéressé ou la @dataquelle la lettre de démission est recue par la
Société.

Leur bénéfice sera subordonné, et leur montant fapén fonction de la moyenne arithmétique du
taux d’atteinte des objectifs qui déterminent le pariable de la rémunération de I'intéressé auso
des deux derniers exercices clos précédent sa slémisa révocation ou son licenciement. Ainsi si
cette moyenne est :

- strictement inférieure a 20%, aucune indemnitdéjeart ne sera verseée,

- comprise entre 20% et 50%, l'intéressé receveaimgemnités de départ d’'un montant égal a
la rémunération fixe brute de 'année au coursadgi¢lle sa démission, sa révocation ou son
licenciement est intervenu,

- supérieure ou égale a 50%, l'intéressé recewardiemnités de départ d’'un montant égal a
100% du Montant Maximum.

Ces indemnités de départ incluront les montantsirassmnités légales (en ce compris celles le cas
échéant prévues au titre de la loi et de la comvembllective applicable), mais pas ceux relaiisne
éventuelle indemnité de non-concurrence. Touteftains I'hypothese ou le montant auquel I'intéressé
aurait droit au titre de ses indemnités de dépdadeeses indemnités de non-concurrence excéderait
deux fois le montant de la rémunération fixe etalde cible (soit en supposant, s'agissant de ta pa
variable, que les objectifs seront pleinement @tis@ide I'intéressé au cours de I'année au cours de
laquelle sa démission, sa révocation, son non-rexli@ment ou son licenciement intervient, le
montant de ses indemnités de départ serait réduielte sorte que son montant, ajouté a celui des
indemnités de non-concurrence, n‘’excede pas ceambrt est par ailleurs précisé en tant que de
besoin que le montant des indemnités de dépatintiéréssé ne saurait étre inférieur au minimum le
cas échéant prévu par la loi et la convention ctille applicable.

Il est précisé en tant que de besoin qu’aucunemndé de départ ne sera due dans I'hypothese ou
lintéressé serait révoqueé, licencié, non-renouvalé démissionnerait de son mandat social mais
resterait salarié du Groupe sans réduction sigtifie de ses fonctions, de ses responsabilité® @a d
rémunération (en ce compris sa rémunération fige,avantages en nature, sa remunération variable
cible ou ses indemnités de départ) et sans chamget@eson lieu de travail dans un autre pays, éécid
a chaque fois sans son accord.
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Les indemnités de départ seront payées dans lesi@0du départ effectif de I'intéressé du Groupe.

En outre, l'intéressé aura le droit, dans la mesureela sera Iégalement possible et pour autant qu
cela n'ait pas de conséquences défavorables sigtivtes en matiére fiscale ou de charges sociales
pour le Groupe, d’exercer ou de se voir attribnemédiatement toutes les options de souscription ou
d’achat d'actions, toutes les actions gratuitetoas$ les autres instruments d’intéressement etatapi
dont il bénéficie.

Les termes des indemnités de départ dont bén&icleard Vacher Detourniere demeurent inchangés
(voir a cet égard le chapitre 8.1.12 du rappodriirier annuel 2011).

Liste des mandats et fonctions exercés par les matdires sociaux dans toutes sociétés

Principales fonctions exercées Autres mandats exercées dans
Nom dans toutes sociétés toutes sociétés
Rémy de Tonnac - YesPay Limited (Royaume-Uni) —
président du directoire administrateur
- INSIDE Secure S.A. (France) - président du
3 directoire
Néant

- INSIDE Secure Corp. (Etats-Unis) -
président du conseil d’administration

- INSIDE Secure (Asia) Ltd Pte (Singapour) -
administrateur

Richard Vacher - INSIDE Secure SA (France) - membre du

Detourniéere directoire et directeur général finances

membre du directoire - INSIDE Secure France SAS - directeur
général

- INSIDE Secure B.V (Pays-Bas) -
administrateur

Néant - INSIDE Secure Amsterdam B.V (Pays-Bas)
- administrateur

- INSIDE Secure Oy (Finlande) -
administrateur

- Vault-IC UK Ltd (Royaume-Uni) —
administrateur

- Knowings SA (France) — administrateur

Christian Fleutelot - INSIDE Secure S.A. (France) membre du
membre du directoire Néant directoire
- Vault-IC France SAS (France) - directeur
général
Pascal Didier - INSIDE Secure S.A. (France) - membre du
directeur général directoire et directeur général et secrétaire
général

- INSIDE Secure France SAS - représentant
permanent de la Société qui en est le
président

- INSIDE Secure Corp. (Etats-Unis) -

Néant administrateur

- INSIDE Secure (Asia) Ltd Pte (Singapour) -
administrateur

- INSIDE Secure Poland SP zo.0. (Pologne) —
gérant

- Vault IC France SAS - représentant
permanent de la Société qui en est le
président
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Nom

Principales fonctions exercée

dans toutes sociétés

Autres mandats exercées dans
toutes sociétés

Pierre Garnier
membre du directoire

Néant

Yellovent SAS (France) - président
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Z
o
3

Principales fonctions exercégs

dans toutes sociétés

Autres mandats exercées dans
toutes sociétés

Alex Brabers

président du conseil de
surveillance

GIMV, vice-président exécultif _

capital-risque

Gimv Arkiv Tecnology Fund (Belgique) —
administrateur

Gimv Arkiv Technology Fund Il (Belgique) -
administrateur

Automation (Belgique) - administrateur

1&I Leuven (Belgique) - administrateur

OTN Systems (Belgique) - administrateur
Nomadesk (Belgique) - administrateur

Oree (Etats-Unis) - administrateur

Telenet (Belgique) - administrateur

Festival Van Vlaanderen (Belgique) — administrate
Several Investment Vehicles managed by Gimv
EVCA (Belgique) - administrateur

U

Jean Schmitt

vice-président du conseil de
surveillance

JoltTech Capital, directeur
général

Celsius X VI Il (France) - administrateur
Heptagon — administrateur
JS Maintenance SAS (FR)

Superjolt SAS (FR) et sa filiale Jolt SAS (FR) —
président

Groupe Hattemer SAS (FR) — président
JoltTech SAS (FR) — directeur général

Patrick Schwager Jones

membre du conseil de
surveillance

Néant

Lattice Semiconductor Corp (Etats-Unis) - préstde
du conseil d’administration

Fluidigm (Etats-Unis) - administrateur

Epocrates Inc. (Etats-Unis) - président du cdnsei
d’administration

Vesta inc. (Etats-Unis) — administrateur
Dialogic Inc. — président du conseil d’administoati

Ronald Black *

membre du conseil
de surveillance

Rambus, président

- EnOcean (Allemagne) -
administrateur

Glenn Collinson

Wolfson Microelectronics Group Plc (Royaume-Uni
administrateur

membre du conseil de Neant Solar Press Ltd (Royaume-Uni) — administrateur

surveillance Neul Ltd (Royaume-Uni) — administrateur

Joelle Toledano Résidentiel Numérique (France) — administrateur
Néant

Membre du conseil
de surveillance

Agence Nationale des Fréquences (ANFR) (France
administrateur
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Principales fonctions exercée

=z
o
3

dans toutes sociétés

Autres mandats exercées dans
toutes sociétés

Fonds stratégique
d’investissement représenté par
Thierry Sommelet

membre du conseil de
surveillance

Non applicable

AD Industrie (France) — membre du comité collégid
Altrad (opco) (France) — administrateur

Altrad Investment Authority — membre du comité dg
suivi

Assystem (France) — membre du conseil de
surveillance

CDC Entreprises Capital Investissement (France) -
administrateur

Cegedim (France) — administrateur
Constellium (Omega Holdco B.V.) — administrateur

Crystal (Ercom) (France) — membre du conseil de
surveillance

Cylande SA (France) — administrateur

De Dietrich (France) — administrateur

Eramet (France) — administrateur

Eutelsat Communications (France) — administrateu
Farinia (France) — administrateur

Fidec (Cylande) (France) — membre du comité de s

Financiére Du Millénium (Gruau) (France) —
administrateur

FSI PME Portefeuille (France) — administrateur
FT1CI (STM) (France) — administrateur

Greenbureau SA — président du conseil de survedlan

(Thierry Sommelet en nom propre)

Grimaud (Groupe Grimaud La Corbiére) (France) —
administrateur

HIME (Saur) (France) — administrateur
Mé&der (France) — administrateur

Meca Dev (Mecachrome) (France) — membre du
comité de suivi

NGE (France) — membre du comité stratégique

Novasep Holding SAS (France) — membre du cons
de surveillance

Paprec Holding (France) — administrateur
Sequana (France) — administrateur

Soprol (société de participation pour les oléagiheu
(France) — administrateur

Tinubu Square (France) — administrateur

Tokheim Luxco SA — administrateur

Tokheim Luxco 2 SA — administrateur

Vergnet (France) — membre du conseil de surveila
Viadeo (France) — administrateur

Tyrol Acquisition 1 (holding de TDF) — administrate
Tyrol Acquisition 2 (holding de TDF) — administrate

uivi

eil

nc
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Principales fonctions exercégs Autres mandats exercées dans
Nom dans toutes sociétés toutes sociétés
- OpenERP (Belgiqueyeprésentant permanent
- Solutions30 (France) —représentant permanent
Sofinnova Partners - Taptu (Grande-Bretagne) — administrateur

représentée par Olivier Siche

membre du conseil de
surveillance

- Twenga (France) — représentant permanent
Non applicable - Mydeco (Grande-Bretagne) —représentant permanent
- blueKiwi (France) — représentant permanent
- Sofipost (France) — administrateur

- Osconseil — président

- LeGuide.com — président directeur général

* le 28 février 2013, Monsieur Ronald Black a démissé de son mandat de membre du conseil de
surveillance de la Société.

9.

9.1

Autres informations sociales

Prises de participations significatives dans degsés ayant leur siege en France, ou prises de
contrdle de telles sociétés ; cessions de telldiipations

Conformément aux dispositions de l'article L. 23@8w6code du commerce, la Société indique qu’elle
n'a, au cours de l'exercice 2012, pris aucune gipgtion ni cédé de participation dans une société
ayant son siége en France.

Par ailleurs, dans le cadre de I'acquisition detikété Embedded Security Solutions le 1ler décembre
2012, la Société a acquis 100 % des actions ddDRESlecure B.V, elle-méme détentrice de 100% des
actions de INSIDE Secure Amsterdam B.V et de 10@%attions d'INSIDE Secure Oy, des sociétés
dédiées principalement a 'activité de recherchdégtloppement et au marketing de produits logiciel

9.2

Activités des filiales et des sociétés contrblées

INSIDE Secure S.A. est la société mére du Groupa @rincipale société opérationnelle ; elle détien
la majeure partie des actifs du Groupe et concdesgentiel des flux opérationnels liés a sonvététi
(dont pratiquement I'intégralité des achats sto@téde la facturation aux clients du Groupe).

Au 31 décembre 2012, la Société détenait lesdiialuivantes (toutes contrblées a 100%) :

INSIDE Secure Corporation (Redwood City, Califorrigats-Unis) est une filiale a 100% de
la Société. Son activité principale est le dévedmppnt commercial et le support technique.
Cette filiale comptait 33 employés au 31 décembri22

INSIDE Secure Poland Sp z o. o. (Varsovie, Pologse)ne filiale @ 100% de la Société. Son
activité principale est la recherche et le dévedmpent. Cette filiale comptait 6 employés au
31 décembre 2012.

INSIDE Secure Asia Pte Ltd. (Singapour) est unaléla 100% de la Société. Son activité
principale est la recherche et le développementteCiliale comptait 8employés au
31 décembre 2012.

Vault-IC UK Ltd. (Londres, Royaume-Uni) est unadié a 100% de la Société. Ses activités

principales, réalisées a partir de son site undjiast Kilbride (Ecosse) sont la recherche et
développement et I'ingénierie de produits. Cetlialé a été acquise par la Société dans le
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cadre de l'acquisition de l'activitt SMS d’Atmel @o le 30 septembre 2010. Cette filiale
comptait 75 employés au 31 décembre 2012.

- Vault-IC France SAS (Paris, France) est une filel#00% de la Société. Cette filiale a été
acquise par la Société dans le cadre de l'acquisde I'activité SMS d’Atmel Corp. et a une
activité de holding passive, l'activitt commerciadle-méme étant réalisée par son
établissement secondaire de Rousset, qui comptaitployés au 31 décembre 2012.

- INSIDE Secure B.V. (Vught, Pays-Bas) est une flial 100% de la Société. Ses activités
principales sont la recherche et développementeemaérketing de blocs de propriété
intellectuelle destinés a la conception de proegssde sécurité. Cette filiale a été acquise par
la Société dans le cadre de I'acquisition de Rai&iESS le 1 décembre 2012. Cette filiale
comptait 30 employés au 31 décembre 2012.

- INSIDE Secure Amsterdam B.V. (Amsterdam, Pays-Bat)une filiale & 100% de INSIDE
Secure B.V. Ses activités principales sont la netteeet développement et le marketing de
logiciels. Cette filiale comptait 7 employés aud&cembre 2012.

- INSIDE Secure Oy (Helsinki, Finlande) est une lidié 100% de INSIDE Secure B.V. Ses
activités principales sont la recherche et dévedopmt et le marketing de logiciels. Cette
filiale comptait 21employés au 31 décembre 2012.

- INSIDE Secure France SAS (Aix-en-Provence, Fraest)une filiale a 100% de la Société.
Cette filiale a été créée par la Société en décedt?2 ; elle n'a pas d’activité commerciale
et ne compte aucun employé.

Les principaux éléments patrimoniaux des sociétésCGidoupe se résument ainsi (en monnaie
fonctionnelle et selon les normes IFRS) :

Valeurs en consolidation Vaut-IC Vaut-IC Filiales Autres INSIDE Total
au 31 décembre 2012 UK Ltd. France ESS fiiales Secure consolidé
en miliers de dollars

Actif immobilisé 4 417 4212 140 285 77 123 86 177
Trésorerie au bilan 79 450 1028 945 63 819 66 321
Stocks 0 0 0 0 17 350 17 350
Passif sur accord de licence 0 0 0 0 12 218 12 218
Fournisseurs et dettes rattachées 215 1197 106 19 826 79 28 335

9.3 Renseignements relatifs a la répartition du cagital I'autocontréle — Programme de rachat
d’actions

Répartition du capital

Conformément aux dispositions de larticle L. 238-du code de commerce et compte tenu des
informations regues en application des articles283-7 et L. 233-12 dudit code, lidentité des
actionnaires détenant a la connaissance de lat8aliiéctement ou indirectement plus du vingtieme,
du dixiéme, des trois vingtiemes, du cinquiémegdart, du tiers, de la moitié, des deux tiers,dbes

huit vingtiemes ou des dix-neuf vingtiémes du @psbcial ou des droits de vote aux assemblées
générales de la Société a la date du 31 décembge @6t donnée ci-dessous :
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Actionnaires Situation au 31 décembre 2012
Nombre d’actions % du capital % des droits de vote
FCPR Sofinnova Capital V 4 695 488 13,81 13,82
GIMV N.V. 4254171 12,51 12,52
Fond Stratégique d’Investissement 2423991 7,13 14 7,

En juillet 2012, la société de droit américain Ise® Ltd., agissant pour le compte de fonds dost ell
assure la gestion, a déclaré avoir franchi en lealss juillet 2012, les seuils de 5% du capitales
droits de vote d'INSIDE Secure et détenir, poucdenpte desdits fonds, 1 658 197 actions INSIDE
Secure représentant autant de droits de vote5 84i% du capital et des droits de vote de cettiétsnc
Ce franchissement de seuils résulte d'une acquisitiactions INSIDE Secure sur le marché. Invesco
Ltd. a déclaré avoir franchi en baisse, le 8 #0113, les seuils de 5% du capital et des droitgotie
d'Inside Secure et détenir, pour le compte defuliids, 1.654.216 actions, soit 4,87% du capitdlest
droits de vote, aprés une cession d'actions Irssidée marché.

Autocontrble

Hormis les actions acquises dans le cadre d’'urraode liquidité, la Société ne détient pas d'autre
actions d’autocontrdle.

Programme de rachat d’actions

La Société a conclu, le 8 mars 2012, avec Natirieantrat de liquidité et y a affecté la somme de
500 000 euros.

Nombre d’actions achetées et vendues au courexgertice 2012

Dans le cadre du contrat de liquidité, au courbexercice 2012,
- 526 265 actions ont été achetées au cours moy8y9ehs euros, et

— 499 913 actions ont été vendues au cours moyerB823euros.
La Société a n’a pas procédé au rachat de sesegraptions pour d’autres motifs.
Nombre et valeur des actions propres détenues alé8&mbre 2012
Compte tenu des achats et ventes effectués au deliexercice, le solde du contrat de liquiditaitét
de 26 352 actions au 31 décembre 2012. A cette ldat@leur en portefeuille s’élevait a 74 313,64

euros, sur la base du cours de cloture au 31 déeezfth2, soit 2,82 euros.

La Société n'a pas donné avis a une autre socatéagiions qu’elle détient plus de 10% de son
capital.

La Société ne détient pas de participations creieéa’a donc pas procédé a l'aliénation d’actions.

9.4 Restrictions imposées par le conseil en matieded® des options consenties ou de vente des
actions attribuées gratuitement aux dirigeants.

Voir & la section « Informations concernant les dadaires sociaux » ci-dessus le paragraphe
« Rémunération des mandataires sociaux ».

40



Rapport de gestion du directoire

9.5 Modifications intervenues au cours de I'exercicadd composition du capital — Ajustement
des bases de conversion et des conditions de gaistiou d’exercice des valeurs mobilieres
donnant accés au capital ou des options de sotisorgu d’achat d’actions

Nombre Valeur nominale Capital social
(euros)
(euros)

1. A,ctlons. composant le capital social au début 21724 324 0.40 8 689 729,60
de I'exercice
2. Actions annulées au cours de I'exercice n.a. . na n.a.
3. Actions émises au cours de I'exercice
20 janvier 2012 : conversion des actions de 1449 144 0,40 9 269 387,20
préférence de catégorie D en actions ordinaires
17 février 2012 : augmentation de capital 8 313 250 0,40 12 594 687,20
résultant de I'entrée en bourse
23 février 2012 : augmentation de capital
résultant de I'exercice de I'option de sur- 1246986 0,40 13 093 481,60
allocation
6 avril 2012 : augmentation de capital par apport
en numéraire (exercice d’'options de souscription 40 481 0,40 13 109 674,00
d’actions)
6 avrl_l 2012 : acquisition définitive d’actions 69 138 0.40 13 137 329,20
gratuites
20 décembre 2012 : acquisition définitive
20 décembre 2012 : augmentation de capital par
apport en numéraire (exercice d’'options de 34 239 0,40 13 597 424,80
souscription d’actions)
Actions composant le capital social en fin 33993 562 0,40 13597 424,80
d’exercice

Il na pas été procédé au cours de I'exercice &aulun ajustement des bases de conversion et des
conditions de souscription ou d’exercice des valemobilieres donnant accés au capital ou des
options de souscription ou d’achat d’actions, awgfne I'ajustement mathématique résultant de la
division du nominal par 4 de la valeur nominale detions décidée par I'assemblée générale a
caractére mixte des actionnaires du 11 mai 2011.

9.6 Evolution du titre — Risque de variation de cours
Depuis la premiere cotation des actions de la 8beciér le marché réglementé de NYSE Euronext a

Paris le 17 février 2012 et jusqu’a la cloture durjprécédant la date d'établissement du présent
rapport le 24 avril 2013 (représentant 300 séaded®urse), 18 184 9609 titres ont été échangés.
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Le titre, qui cotait 8,30 euros lors de la premiéogation des actions de la Société, est passé2a 2,
euros a la date d'établissement du présent rafgmuts de cloture du jour précédent).

Le cours le plus bas enregistré s’est situé aur@sde 07/03/2013 et le cours le plus haut & 8198s
le 20/03/2012.

La capitalisation boursiére de la Société au 241 2013 (au cours de cléture du jour précédent)
ressortait a 79 563 705 euros.

9.7 Etat récapitulatif des opérations de plus de 5 60fbs des dirigeants et des personnes
mentionnées a l'article L. 621-18-2 du code mométat financier sur les titres de la Société
réalisées au cours de I'exercice écoulé

Néant.

9.8 Informations requises par l'article L. 225-100-3ade de commerce

9.8.1 Structure du capital de la Société

Actionnaires Situation au 31 décembre 2012
Nombre d’actions % du capital % des droits de vote

FCPR Sofinnova Capital V 4 695 488 13,81 13,82

GIMV N.V. 4254171 12,51 12,52

Fond stratégique d’investissement 2423991 7,13 14 7,
Membres du directoire 633 072 1,86 1,86
Autocontrdle 26 352 0,08 0°%

Flottant 21 9060 488 64,60 64,65

9.8.2 Restrictions statutaires a I'exercice des droitvate et aux transferts d’actions ou les clauses
portées a la connaissance de la Société en ajglicdé l'article L. 233-11 du code de
commerce

Néant

9.8.3 Participations directes ou indirectes dans le ahpi¢ la Société dont elle a connaissance en
vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du codeatamerce

Voir section « Renseignements relatifs & la répamtidu capital et a I'autocontréle — Programme de
rachat d’actions » ci-dessus.

9.8.4 Liste des détenteurs de tous titres comportantdsts de contrble spéciaux et la description
de ceux-ci

La Société n'a pas connaissance de I'existenceates dle contrble spéciaux.

9.8.5 Mécanismes de contrble prévus dans un éventuamsgsti'actionnariat du personnel, quand
les droits de contrdle ne sont pas exercés paerceed

La Société n'a pas mis en place de systeme d’'acitat du personnel susceptible de contenir des
mécanismes de contrble lors que les droits de @ene sont pas exercés par le personnel.
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9.8.6 Accords entre actionnaires dont la Société a cssaace et qui peuvent entrainer des
restrictions aux transferts d'actions et a I'exezailes droits de vote

Néant.

9.8.7 Regles applicables a la nomination et au remplactedes membres du directoire ainsi qu’a la
modification des statuts

Les régles applicables en cette matiére sont atetatet sont conformes a la loi.
9.8.8 Pouvoirs du directoire, en particulier I'émissianle rachat d’actions

L'assemblée générale mixte des actionnaires dede&ét® du 20 janvier 2012 a autorisé le directaire
mettre en ceuvre, pour une durée de dix-huit maisndpter de I'assemblée, un programme de rachat
des actions de la Société dans le cadre des dispgsiles articles L. 225-209 et suivants du cazle d
commerce et des pratiques de marché admises paotie des marchés financiers, sous la condition
suspensive non rétroactive de l'introduction enrbewe la Société (cette derniére ayant eu lieu le
17 février 2012). Les principaux termes de cetter@ation sont les suivants :

Nombre maximum d’actions pouvant étre achetées% HM nombre total d’actions, a quelque
moment que ce soit, étant précisé que, lorsquadtisns sont acquises dans le but de favoriser la
liquidité des actions de la Société, le nombre ttbas pris en compte pour le calcul de cette limite
correspond au nombre d’actions achetées dédudita du nombre d’actions revendues pendant la
durée de l'autorisation et lorsqu’elles le sonvaa de leur conservation et de leur remise ultégien
paiement ou en échange dans le cadre d’'une op€gidusion, de scission ou d’apport, le nombre
d’'actions acquises ne peut excéder 5% du nomtakdaictions ;

Objectifs des rachats d’actions :

- assurer la liquidité des actions de la Société tlacadre d’'un contrat de liquidité a conclure
le cas échéant avec un prestataire de servicesedtissement, conforme a la charte de
I’Association francaise des marchés financiers (A)Adu 8 mars 2011 ;

- honorer des obligations liées a des programmes tidigg d’acquisition d’actions,
d'attributions gratuites d’actions, d’épargne dalar ou autres allocations d’actions aux
salariés et dirigeants de la Société ou des saajgtdui sont liées ;

- remettre des actions a l'occasion de l'exercicedamts attachés a des valeurs mobilieres
donnant accés au capital ;

- acheter des actions pour conservation et remigeialte a I'échange ou en paiement dans le
cadre d’'opérations éventuelles de croissance extar

- annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées

- prix d’achat maximum (hors frais et commissionD0% du prix par action qui sera retenu
pour I'introduction en bourse de la Société.

A cet égard, il est rappelé que la Société a cohel® mars 2012, avec Natixis un contrat de liggéid

et y a affecté la somme de 500 000 euros. L'aétigit contrat de liquidité durant I'année 2012 est
décrite au chapitre 9.3 ci-dessus.
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9.8.9 Accords conclus par la Société qui sont modifiespoennent fin en cas de changement de

controle de la Société

Dans le cadre de son activité, la Société a coodugepris, différents contrats significatifs qaraient
modifiés ou prendraient fin en cas de changemenbd#éle de la Société :

Core licence agreemeantre Atmel Corp. et la Société en date du 30 sdpte 2010,

Patent Licence Agreemeentre Atmel Corporation et Cryptography Reseanch én date du
12 aolt 2009 transféré a la Société dans le camlt@achuisition de I'activité SMS d’Atmel
Corporation,

Tamper Resistance License Agreenanite la Société et Cryptography Research, Indags
du 1er juillet 2009,

Technology License Agreemamitre ARM Limited et la Société en date dlidctobre 2010
amendé le 30 mars 2011,

Accord de licence technologique sur le N&@re Intel Corp. et la Société prenant effet le 23
aodt 2011,

ESF3-110 Technology License Agreementre Silicon Storage Technology, Inc., Silicon
Storage Technology B.V. et la Société en date duih32011.

Les principaux termes de ces contrats significasifsmt décrits dans le chapitre 22 (« Contrats
importants ») du document de base enregistré adgréaMF le 16 mai 2011, sous le numéro 1.11-
027 et de sa premiére actualisation déposée ader&MF le 25 octobre 2011 sous le numéro D.11-
0480-A01.

9.8.10 Accords prévoyant des indemnités pour les membreglickctoire ou les salariés, s'ils

démissionnent ou sont licenciés sans cause réelsgweuse ou si leur emploi prend fin en
raison d’une offre publique

Voir la section 8.1.12 ci-dessus.

Le directoire
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Annexe -1 au rapport de gestion

Tableau des résultats du Groupe au cours des ainngiers exercice

Annexe A-1

Tableau des résultats du Groupe au cours des cingrhiers exercices

NATURE DES INDICATIONS 2008 2009 2010 2011 2012
(dollars) (dollars) (dollars) (dollars) (dollars)
I. STUATION FINANCIERE EN FIN EEXERCICE:
A) CAPITAL SOCIAL 5 868 000 5918 000 11 342 000 12 369 000 17.822.00
B) NOMBRE MOYEN PONDERE DACTIONS ORDINAIRES EN 2 623188 2788 742 3461 909 21703 410 31.586.909
CIRCULATION
C) NOMBRE D OBLIGATIONS CONVERTIBLES EN ACTIONS 0 0 0 0 0
[I. RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTIVES
A) CHIFFRE D AFFAIRES HORS TAXES 51 943 000 35 957 000 78 140 000 151 468 00( 4722000
B) BENEFICE(PERTE) AVANT IMPOT, AMORTISSEMENTS ET (10 138 000) (10 800 000) (4 564 000) (12 292 000) (27.335.000)
PROVISIONS
C) (IMPOT SUR LES BENEFICES CREDIT D IMPOT RECHERCHE] 42 000 191 000 194 000 74 000 (51.000)
D) BENEFICES(PERTE APRES IMPOTSAMORTISSEMENT ET (14 263 000) (15 150 000) (13 798 000 (23 033 000) (37.485.000)
PROVISIONS
E) MONTANT DES BENEFICES DISTRIBUES 0 0 0 0 0
[ll. RESULTAT DES OPERATIONS REDUIT A UNE SEULE ACTION
A) BENEFICE(PERTE) APRES IMPOT MAIS AVANT (3,85) (3,80) (1,26) (0,57) (0 ,86)
AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
B) BENEFICE(PERTE) APRES IMPOT AMORTISSEMENTS ET (5,44) (5,43) (3,99) (1,06) (1,19)
PROVISIONS
C) DIVIDENDE VERSE A CHAQUE ACTION 0 0 0 0 0
IV. PERSONNEL
A) NOMBRE DE SALARIES 156 166 340 362 460
B) MONTANT DE LA MASSE SALARIALE 14 148 000 13 383 000 19 127 000 30 207 000 33005
C) MONTANT DES SOMMES VERSEES AU TITRE DES 4 435 000 5129 000 6 124 000 11 063 000 11.697.000
AVANTAGES SOCIAUX (SECURITE SOCIALE (EUVRES
SOCIALES ETC))

NOTE : La Société établit des comptes consolidés depaxeitice ouvert le®ljanvier 2008.
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Tableau des résultats de la Société au cours depdBrniers exercic

Annexe A-2

Tableau des résultats de la Société au cours deagderniers exercices

NATURE DES INDICATIONS 2008 2009 2010 2011 2012
(euros) (euros) (euros) (euros) (euros)
I. Situation financiére en fin d’exercice :

a) Capital social 4.443.6149 4.477.533 8.671.048 8.689.73Q0 13.597.424

b) Nombre des actions émises 2.777(262 2.798.458 5.419.405 21.724.324  33.993.567

¢) Nombre d’'obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0
Il. Résultat global des opérations effectives

a) Chiffre d’affaires hors taxes 35.818.238 2%.825 58.715.155 108.252.48% 94.694.878

b) Bénéfice (perte) avant impot, amortissemenpsavisions (6.120.891) (12.665.049 (3.163.957 (17.571.398) (24.593.748

c) (Impét sur les bénéfices), crédit d'impbt rextine 2.328.930 2.934.741  3.206.932 3.252.256 4.352.714

d) Bénéfices (perte) aprés impbts, amortissemigotovisions (7.602.659)  (9.587.480 (3.750.705 (16.451.310) (32.311.382

e) Montant des bénéfices distribifés 0 0 0 0 0
lll. Résultat des opérations réduit a une seuléoact

a) Bénéfice (perte) aprés imp6t, mais avant dssentnents et (1,33) (3,48 0,01 (0.81) (0.72)

provisions

b) Bénéfice (perte) apres impdt, amortissememnisoxisions (2,74) (3,43) (0,69) (1.32) (1.05)

c) Dividende versé a chaque actibn 0 0 0 0 0
IV. Personnel:

a) Nombre de salariés 104 141 152 180 180

b) Montant de la masse salariale 7.459.083 71832 9.600.991 9.591.497 11.088.529

c) Montant des sommes versées au titre des ayemsaciaux 2.887.695 3.455.799 4.215.697 4.521.433 5.505.06¢

(Sécurité sociale, ceuvres sociales, etc...)
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Annexe B
Tableau des délégations consenties au directoire pratiere d’augmentation de capital

L'assemblée générale des actionnaires du 11 mdi a@CGdbnsenti au directoire un certain nombre de
délégations en matiére d'augmentation de capitahtpnt pas été utilisées et ont été annulées par
'assemblée générale des actionnaires du 20 jaB0ER. Il est précisé que le directoire n'a fahges
d’aucune délégation en matiére d’augmentation géataau cours de I'exercice clos le 31 décembre
2011.

A la date du présent rapport les délégations emeread’augmentation de capital en cours de validité
sont les délégations décrites ci-dessous conseatieglirectoire par l'assemblée générale des
actionnaires du 20 janvier 2012, étant précisévguitide les utiliser, le directoire doit en soumsels
principe au conseil de surveillance :

Montant utilisé
par le directoire

Montant
nominal
maximum

(en euros)

Solde

1. Délégation de compétence consenti¢
au directoire en vue d'augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires
ou de toutes valeurs mobiliéres donnan
accés immédiatement ou a terme au
capital, avec maintien du droit
préférentiel de souscription

6 285121

Néant

—

6 285121

2. Délégation de compétence consentie 3 325.300 +
498.794,40 (en

au directoire en vue d’augmenter le

capital par émission d’actions ordinaire vertudela
ou de toutes valeurs mobiliéres donnar delegation visee
acceés au capital avec suppression du au 5 ci-apres)
droit préférentiel de souscription et offre
au public ainsi qu'avec la faculté
d’instituer un droit de priorité (1) (2)

—~ U

6 105 546 2.281.451,60

3 824 094,40

3. Délégation de compétence consentie
au directoire en vue d'augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires

2 514 048, dans

la limite de 2514 048

ou de toutes valeurs mobiliéres donnan
acces au capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription, au
profit d’investisseurs qualifiés ou a un
cercle restreint d’investisseurs

t 20% du capital
social par
période de 12
mois

Néant

4. Autorisation consentie au directoire ¢
vue de fixer le prix d’émission selon de
modalités déterminées par I'assemblée
générale en cas d’émission avec
suppression du droit préférentiel de
souscription dans la limite de 10% du

N

192}

capital

Néant
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5. Délégation de compétence consentie
au directoire en vue d'augmenter le
nombre de titres a émettre en cas

d’augmentation de capital, avec ou san
droit préférentiel de souscription, qui
serait décidée en vertu des précédentes
délégations

dans la limite 498.794,40
de 15% de | (s’imputant sur la
I'émission délégation visée

initiale au 2. ci-dessus)

7))

6. Délégation de compétence consentie
au directoire en vue d’émettre des
actions ordinaires ou des valeurs

mobilieres donnant accés au capital dejla 2 514 048 Néant 2 514 048
Société, en cas d'offre publique
comportant une composante d’échange
initiée par la Société

7. Délégation de compétence consentie 1257 024, dans

au directoire en vue d’augmenter le la imite dg?
: , > 10% du capital
capital pour rémunérer des apports en social tel 1257 024
nature de titres de capital ou de valeurs Uexistant 3 la Néant
mobiliéres donnant accés au capital de q date de
sociétés tierces, en dehors d’'une offre Lo
publigue d’échange ! operation
considérée
8. Délégation de compétence consentie
au directoire en vue d’augmenter le
capital par incorporation de prime, 2 000.000
réserves, bénéfices ou autres, par 2 000 000 Néant

émission et attribution d’actions gratuites
ou par élévation de la valeur nominale
des actions existantes ou par emploi
conjoint de ces deux procédeés

(1) Le directoire, lors de sa séance du 17 février 281fait usage de cette délégation et a décidé
d’augmenter le capital d’'un montant nominal de 3 3Q0 euros, pour le porter de 9 269 387,20 euros a
12 594 687,20 euros, par I'émission, avec supmresdi droit préférentiel de souscription des astion
par voie d'offre au public, de 8 313 250 actionsvedles d’'une valeur nominale de 0,40 euro I'une au
prix de 8,30 euros l'une, soit avec une prime d&sioin de 7,90 euros, représentant une souscription
d’'un montant total, prime d’émission incluse, de98® 975 euros.

(2) Le directoire lors de sa séance du 23 févrigt22a fait usage de cette délégation et a décidé
d’augmenter le montant nominal de I'augmentatiorcalgital décidée le 17 février 2012 d’un montant

nominal de 498 794 ,40 euros, moyennant I'’émisslenl 246 986 actions nouvelles d'une valeur

nominale de 0,40 euro chacune, émises au mémejgeixelles émises le 17 février 2012, soit au prix

de 8,30 euros l'une, prime d’émission incluse, éspntant une souscription d’'un montant total de
10 349 983,80 euros, prime d’émission incluse.
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Annexe C

Principaux risques et incertitudes auxquels la Soété est confrontée —
Utilisation des instruments financiers par la Socité

La Société a procédé a une revue des risques quiggnt avoir un effet défavorable significatifr su
le Groupe, son activité, sa situation financiées sésultats, ses perspectives ou sur sa capacité a
réaliser ses objectifs et considére qu'il N’y a gasitres risques significatifs hormis ceux prééesnt

L’attention des investisseurs est toutefois attsgele fait que d’autres risques, inconnus ou d@nt
réalisation n'est pas considérée, a la date diésdyhent du présent rapport, comme susceptible
d’avoir un effet défavorable significatif sur le @ipe, son activité, sa situation financiere, sesltats,
ses perspectives, peuvent ou pourraient exister.

1. Risques liés aux marchés sur lesquels interviel® Groupe
L'industrie des semiconducteurs est soumise a ddadtuations significatives.

L'industrie des semiconducteurs est cyclique. Olgseévolutions du contexte économique général
qui peuvent provoquer une inadéquation entre kot la demande, elle est sujette a une succession
rapide d’évolutions technologiques, entrainantsdam premier temps, une croissance de la demande
pour les nouveaux produits, suivie, dans un sedentps, d'un ralentissement une fois ceux-ci
largement diffusés, et ce jusqu’au développemenasti

Ce phénoméne impacte le Groupe de trois manieres :

- tout ralentissement de la demande pour les pioditi Groupe lié a un de ces cycles a un
impact défavorable sur ses activités, son chiffedfaires, sa trésorerie et, donc, sa situation
financiére ;

- une part significative de ses colts est fixeret part significative de ses co(lts variables est
engagée par anticipation sur des ventes futures.l@s, le Groupe pourrait ne pas étre en
mesure d’'ajuster ses dépenses suffisamment rapiepoeir compenser une diminution
imprévue de ses revenus a la suite d'un retournemencycle. Ceci aurait un impact
défavorable sur ses marges, son résultat opératiagatrésorerie et sa situation financiére ; et

- le Groupe ne dispose par ailleurs d’aucun ontllstriel et a recours a des sous-traitants pour
la fabrication, 'assemblage, les tests et le rartsde ses produits. En période de hausse de la
demande, I'acces aux capacités de ces sous-teaftant' objet d’'une concurrence accrue. En
période de ralentissement de la demande, ils péeudsluire leurs capacités. Le Groupe
pourrait ainsi connaitre des difficultés pour aaréalix capacités industrielles dont il a besoin
pour réaliser ses ventes ou subir des hausse$xddefda part de ses sous-traitants. Ceci aurait
un impact défavorable sur son chiffre d’affairess snarges, son résultat opérationnel, sa
trésorerie et sa situation financiére.

Les clauses des contrats du Groupe avec ses dieses sous-traitants ne lui permettent qu’enepart
de se protéger contre ces risques (voir, notamrtengections « Le Groupe sous-traite la fabrioatio
'assemblage, les tests et le transport de sesipsaaldes tiers et 'un d’eux pourrait ne pas rinses
obligations dans les délais et les conditions @mévet « Les clients du Groupe pourraient annuler
leurs commandes, modifier les quantités commanaoiéestarder leur production. Le Groupe pourrait
ne pas parvenir a prévoir de maniere précise laaddmpour ses produits et, ainsi, ne pas étre mesur
d’écouler ses stocks, ou, au contraire, ne pasétreesure de livrer ses clients ».
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Le Groupe opére dans un environnement trés concurrgiel et est confronté a des concurrents de
plus grande taille. Si le Groupe n’était pas compéitf, il pourrait ne pas augmenter ou maintenir
son chiffre d’affaires ou ses parts de marché.

Certains des concurrents du Groupe sont des achéstcriques du secteur, disposant de larges
ressources, d'une notoriété et d’'une base de eleeptus étendue que celle du Groupe. Leur présence
ancienne sur ces marchés leur a permis d’'étaldirelations fortes avec leurs clients, ce qui ourr

les avantager, notamment par I'accés a des infmnsasur les tendances et les demandes futures. Les
ressources accrues de ces concurrents de plusedsilhe leur permettent de gagner en réactivitésda

la compétition technologique, de réaliser des écne® d’échelle, d'étoffer leurs portefeuilles de
produits et de bénéficier d’'une plus grande crétibaupres des clients existants et potentiels du
Groupe. Enfin, certains concurrents pourraientiroffux clients une offre intégrée avec des produits
complémentaires ou adopter une politique de prbesgive. Cela pourrait affecter la capacité du
Groupe a étendre ou méme maintenir ses parts ddnéar

Ce risque se trouve aggravé par une tendance wersohsolidation de lindustrie, liée a

'environnement tres concurrentiel du secteur desiisonducteurs et aux colts élevés de leur
conception et fabrication, se traduisant notammeamt I'acquisition par des sociétés de taille
importante de sociétés de plus petite taille. GQetidance a la consolidation devrait perdurer.

Sur le marché de la technologie NFC, le Groupesestoncurrence avec des sociétés comme NXP
Semiconductors et, depuis 2012, Broadcom et Qualtddur les marchés des paiements sécurisés et
de la sécurité numérique, le Groupe est en conmeravec des sociétés comme NXP Semiconductors,
Samsung Electronics, Infineon Technologies et STddilectronics. D’autres sociétés pourraient
entrer en concurrence directe avec le Groupe &s elenaient a signer des contrats de licence de
technologie, de logiciels et de propriété intelietie avec des tiers, ou si elles développaient leu
propre technologie, notamment pour entrer sur lelhdaen développement de la technologie NFC.

La compétitivité du Groupe dépend de plusieursefast, dont :

- sa capacité a anticiper les besoins du marchértmeent en en identifiant de nouveaux) et a
développer des produits qui y répondent ;

- sa capacité a livrer des produits en grandestij@srdans les délais impartis et & des prix
compétitifs ;

- sa capacité a comprendre rapidement les niveaugrid et de performances des produits
concurrents sur le marche ;

- la performance et le rapport qualité-prix de@@sluits comparés a ceux de ses concurrents ;

- sa capacité a maintenir et développer ses retatigec ses principaux clients ; et

- sa capacité a se conformer aux standards duusetdst en développant de nouvelles
technologies brevetées, afin de proposer des fsodaiveaux, sur le marché des paiements
sécurisés notamment.

Si le Groupe n’est pas en mesure de rester confifgtié & ses concurrents actuels ou futurs, du s'i

est confronté a des concurrents qui ont plus deesugue lui, notamment en raison de leur taillly, ce

impactera défavorablement ses parts de marchéclsifine d’affaires, ses résultats, sa situation
financiére et son développement.
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Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de dévelppr et de vendre des produits nouveaux
dans des délais et des conditions économiques adabfes ou ne pas parvenir a conquérir de
nouveaux marchés.

Les marchés sur lesquels le Groupe opére ainsilapienarchés qu'il vise sont caractérisés par
I’évolution rapide des technologies et des stargjdadrapide obsolescence des technologies exastant
et les lancements fréquents de produits nouvedsixsdnt également caractérisés par une forte
concurrence en termes de prix, I'introduction dedpits nouveaux étant un facteur différenciant qui
permet d’obtenir de meilleurs prix. Le Groupe didinc, pour maintenir sa position concurrentielle,
étre en mesure d’anticiper les évolutions technqlegs et concevoir, développer, améliorer et
commercialiser de nouveaux produits dans des dedaids et & des colts acceptables.

Le développement de technologies et produits naxweammercialisables est complexe et nécessite
généralement des investissements significatifd¢eslang terme. Le Groupe pourrait prendre du retard
dans la réalisation de ces développements et agivde marché avec une technologie obsoléte ou su
laquelle I'un de ses concurrents est déja tres ingrianté ou encore développer des produits sur la
base dun standard qui ne serait finalement pasi cgtenu par lindustrie. Les colts de
développement pourraient par ailleurs étre tropéSepar rapport au prix auquel le Groupe pourrait
commercialiser ses produits. Ce type de circonstmaairait un impact défavorable sur I'activité, le
chiffre d’affaires, la situation financiére et léveéloppement du Groupe.

Le développement des activités NFC du Groupe déperat développement général du marché
des applications NFC, de son acceptation par lesmammmateurs ainsi que de la demande des
clients.

Jusqu’a présent, la technologie NFC n'a pas étetadoa grande échelle par les opérateurs de
téléphonie mobile, les concepteurs de téléphonemlpes et les fabricants d'électroniques grand
public. De surcroit, l'infrastructure qui permeitra la technologie NFC d’étre employée pour de
multiples applications, y compris les paiements, pas encore été déployée a grande échelle dans le
monde.

Certaines technologies alternatives existantemetgentes sont par ailleurs disponibles et pourraie
étre préférées aux solutions NFC du Groupe. Degigps, incluant les services de messages courts
(SMS) et les sites Internet de paiement en ligeempttent déja d’effectuer des paiements a pagtir d
terminaux mobiles (téléphones, tablettes et ordimat portables, par exemple). En matiére de
communicatiorpeer-to-peerles technologies sans fil existantes, telleslgadechnologiesvireless-
LAN, et Bluetooth permettent des communications directes et dessfads de données entre
terminaux mobiles.

Dans bien des pays, l'utilisation d’'une technolog@s contact pour des applications telles que les
paiements ou les transports en commun n'a en pagéait I'objet d’'une large diffusion.

La technologie NFC ou le marché des applications Nfeurraient ne pas se développer ou se
développer plus lentement que prévu. Les produipdoéant la technologie NFC développés par le
Groupe pourraient ne pas répondre aux exigencesatahé (notamment si les consommateurs y
étaient réticents) ou ne pas étre suffisammenefaegt adoptés par ses clients. Dans ces circoestanc
les investissements importants, en temps et eauess, réalisés par le Groupe dans cette technolog
pourraient étre perdus, en tout ou partie, et leld@ppement du Groupe, ses activités et sa situatio
financiére s’en trouveraient affectés.

Le développement des produits et solutions de sédtdr du Groupe dépend du développement

général du marché des solutions de sécurité pourslenobiles et réseaux, de son acceptation par
les utilisateurs ainsi que de la demande des client
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Le marché pour les solutions de sécurité des m®btldes réseaux du Groupe dépend notamment de :
- leur capacité percue a résoudre les problémesdéslslients ;

- leur qualité percue, leur prix, leur facilité dligation et leur interopérabilité avec les
solutions des concurrents du Groupe ;

- la perception par le marché de la facilité ou Kiadilté qu’il y a a les déployer, en
particulier dans les environnements réseaux coraplex

- le développement du commerce électronique commmayen durable de faire des
affaires ;

- I'acceptation par le marché de ces nouvelles tdolgies et normes ;

- la perception par les consommateurs de la nécedsitéécurisation du commerce
électronique et des communications via les réseahbbés et les réseaux mobiles ;

- la capacité du Groupe a s’adapter aux changenesfiadlogiques, et

- la conjoncture économique générale, qui, entreeauinflue sur les montants que les
clients et clients potentiels sont préts a investirces technologies.

Si le Groupe ne parvenait pas a faire face a tisteirconstances, son chiffre d’affaires, sesltadtsy
sa situation financiere et son développement starveraient impactés négativement.

Le succes du Groupe repose notamment sur une augntation de la demande pour 'offre de
produits de sécurité intégrée.

Les clients du Groupe peuvent reporter I'achatse&esd’utiliser ou décider de ne pas renouveler la
licence d'utilisation de produits de sécurité imé&gdu Groupe, certains contrats de licence pouvant
d'ailleurs étre résiliés par les clients du Groageut moment. Les contrats avec les clients dw@o
prévoient généralement des droits de licence de, libess frais d’accés aux technologies et/ou des
redevances fondées sur une base unitaire, deglfusilssation ou un pourcentage du chiffre d’afés
provenant des produits intégrant la technologi€doupe, ainsi que des prestations de service et des
frais de maintenance. Un certain nombre de consigtsficatifs prévoient en outre des redevances a
percevoir plafonnées quand les volumes déclaréslgmrclients dépassent certains seuils. En
conséquence, une partie des revenus du Groupepa®sécurrente, ce qui rend ceux-ci plus diffecile

a prévoir. Les niveaux de dépenses reposant, ¢ie,mur les anticipations de revenus futurs ettéta
pour la plupart fixes & court terme, le Groupe paitine pas étre en mesure d’'ajuster ses dépenses e
temps opportun afin de compenser un baisse nooi@@di de ses revenus, ce qui pourrait impacter
négativement ses résultats, sa situation finaneiesen développement.

Le succes du Groupe dépendra notamment de l'introdttion en temps opportun de nouveaux
produits de sécurité avec des fonctionnalités enhites ou nouvelles.

La performance financiere future du Groupe dépemdri@mment de sa capacité a répondre aux
besoins et aux spécifications de ses clients etiaand ses solutions de sécurité pour les moktes

les réseaux et en développant des produits avefodetionnalités enrichies et nouvelles. Le Groupe
consacre d'importantes ressources a lidentificatibe nouvelles tendances du marché et au
développement de produits pour anticiper la demgmule les solutions de sécurité. Les clients
pourraient cependant se détourner des solutior@Srdupe si bien que le Groupe ne peut garantir que

la demande pour ses solutions continuera a se apperl comme il le prévoit. Le Groupe doit
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développer de nouveaux produits et améliorer sedufis existants pour répondre aux besoins des
clients qui évoluent rapidement. Le succes de rnms/onctionnalités dépend de plusieurs facteurs,
compris leur introduction en temps opportun et Beeeptation par le marché. Le Groupe pourrait ne
pas réussir a développer des améliorations ou deelies solutions ou ne pas réussir a les mettre su
le marché en temps voulu. Le Groupe pourrait sulgis retards dans le développement et
l'introduction de ces solutions qui pourraient teadre, une fois introduites, obsolétes et invelegab
Les clients pourraient également différer leursaéglen attendant l'introduction de nouveaux praduit
Si les solutions du Groupe n’étaient pas jugéespétitives notamment parce qu’il ne parvenait pas a
les améliorer ou a en introduire de nouvelles emptevoulu, le Groupe pourrait ne plus étre percu
comme un leader dans son domaine, sa réputatiomraffoétre atteinte, la valeur de sa marque
diminuée, et ses performances financieres impactégmtivement. En outre, les incertitudes
concernant le calendrier de disponibilité et lauratdes fonctionnalités de nouveaux produits
pourraient entrainer une augmentation des dépetsesecherche et développement sans avoir
I'assurance de générer des revenus dans l'avenir.

De telles circonstances impacteraient négativenerthiffre d’affaires du Groupe et, ainsi, ses
résultats, sa situation financiere et son dévelomme.

Le prix de vente moyen des produits du Groupe tendhistoriguement a baisser. La tendance
pourrait se confirmer a I'avenir.

L’industrie des semiconducteurs est caractériséeupa érosion significative des prix de vente,
particulierement aprés qu'un produit a été introdur le marché depuis un certain temps et a mesure
gue les volumes augmentent. Le prix moyen des sewhiccteurs tend ainsi historiquement a baisser.
Cette tendance pourrait se confirmer a I'avenideetGroupe pourrait ne pas étre en mesure de
compenser la baisse des prix par une augmentatioroldme des ventes ou le développement de
circuits intégrés nouveaux ou améliorés dans deslittons de temps et de colts acceptables ou
encore de réduire ses codts, ce d’autant plus sgI'fepose entierement sur des sous-traitantslgour
fabrication, 'assemblagdes tests et le transport de ses produits. MérteeGroupe y parvenait, cela
pourrait ne pas suffire a compenser la baisseribes p

De telles circonstances impacteraient négativeilaemiarge brute du Groupe et, ainsi, ses résufiats,
situation financiere et son développement.

Le Groupe pourrait subir des augmentations de coltde fabrication de ses produits sans étre en
mesure de les répercuter sur ses clients.

L’industrie des semiconducteurs connait une forésgion sur les prix, exercée par les concurrdnts e
les clients, si bien que le Groupe dispose d'umpaciéé restreinte pour répercuter la hausse des col
de ses produits sur ses clients. En conséquenge smgmentation des colts de fabrication des
produits du Groupe, qu’elle soit due a des prixck& défavorables, a des écarts de rendements ou a
d’autres facteurs, pourrait réduire la marge bdut&Sroupe et son résultat opérationnel. Le Grogpe e
lié & ses sous-traitants par des contrats cadegyant souvent une négociation annuelle des Brix.
conséquence, le Groupe pourrait n'étre en mesut®bienir des réductions de prix, ni d’anticiper o
d’empécher une hausse des prix imposée par sesdseurs et ce d’autant qu’il dépend d’'un nombre
limité de fournisseurs pour la fabrication, I'asstage les tests et le transport de ses produits.

De telles circonstances impacteraient négativetaeméarge brute du Groupe et, ainsi, ses résufiats,
situation financiere et son développement.

La plupart des marchés sur lesquels le Groupe opérgont marqués par la présence de clients
importants, bénéficiant d'une part de marché et d’'un pouvoir de négociation significatifs et
pouvant faire appel & d'autres sociétés afin de délopper et fournir des semiconducteurs
remplissant des fonctions similaires a celles desgaluits du Groupe.
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Plusieurs des marchés sur lesquels le Groupe estedévelopper, notamment ceux de la technologie
NFC pour les téléphones portables, des cartes idmeat et des cartes d’accés conditionnel pour la
télévision payante, sont marqués par la présenceligiets importants, bénéficiant d’'une part de
marché et d’'un pouvoir de négociation significatifs

Sur certains marchés ou le nombre de clients ssthet et ou les clients s'approvisionnent aupies
plusieurs fournisseurs, les concurrents du Group@rgient accroitre leurs volumes d’affaires au
détriment du Groupe, et les clients de ce dernierraient étre incités a renégocier a la baisse les
conditions financieres des contrats.

Ce type de circonstances aurait un impact défalerabr le Groupe, son activité, sa situation
financiéere, ses résultats et son développement.

Le Groupe dépend de la certification de tiers, telgjue Visa et MasterCard, pour vendre ses
produits afin qu’ils soient intégrés dans certainesapplications et pourrait perdre cette
certification.

Afin de vendre certains de ses produits, le Gralgiese conformer a certains standards et protecole
établis par des tiers et, dans certains cas, ahiaaicertification délivrée pour trois ans sub#se de
rapports d’évaluation établis par des laboratdirdépendants. Méme si le Groupe estime, a la date d
présent document de référence, le risque d'un remouvellement de tout ou partie de ces
certifications faible, sa réalisation pourrait ewipér le Groupe de vendre certains de ses prodaits d
la mesure ou il ne lui serait alors pas possibleesl@endre faute d’avoir été certifiés et, aiaspir un
impact défavorable sur le Groupe, son activité, sitaation financiere, ses résultats et son
développement.

Le Groupe pourrait éprouver des difficultés dans saransition vers des processus de fabrication
de tranches de silicium \aferg plus avancés ou dans la recherche d'un plus hawdegré
d’intégration dans la conception de ses circuits tégrés.

Pour maintenir et accroitre sa compétitivité, l®@pre entend poursuivre ses investissements dans le
développement de circuits intégrés de plus enmpingturisés et avec un degré d’intégration au sein
des produits plus avancé. Ces efforts continus smpioau Groupe de faire évoluer régulierement les
processus de production utilisés par les fondegpmsr ses circuits intégrés. Le Groupe pourrait
rencontrer des difficultés et des retards lorsaenise en place par ses sous-traitants de nouveaux
processus. Le Groupe ne peut pas garantir queocsstraitants parviendront a migrer avec succes
vers les nouveaux processus ou, a défaut, qu'itradmouver des nouveaux sous-traitants en mesure
de les mettre en ceuvre. Si les sous-traitants dugerne parvenaient pas a effectuer cette tramsitio
vers la miniaturisation dans des délais raisonsatlesi le Groupe n’était pas en mesure d’arriven a
plus haut degré d'intégration dans la conceptionsele produits ou d’y parvenir dans des délais
raisonnables, cela pourrait avoir un impact défabier sur le Groupe, son activité, son chiffre
d’affaires, ses résultats, sa situation financgreon développement.

2. Risques liés a I'absence d’outil industriel

Le Groupe sous-traite la fabrication, I'assemblageles tests et le transport de ses produits a des
tiers et I'un d’eux pourrait ne pas remplir ses obigations dans les délais et les conditions prévus.

Le Groupe sous-traite la fabrication, 'assembldge tests et le transport de ses produits a des ti

Le Groupe dépend ainsi de ses fournisseurs endatemgquantité, de qualité, de rendement et de codts
des services et produits. Le Groupe ne peut maireeméme niveau de supervision et de contrdle sur
ces opérations sous-traitées que si elles étaitamhalisées.

Le Groupe n'a qu’'un nombre limité de fournissemsre, pour certains produits, une seule fonderie
qgualifiée. Le premier fournisseur du Groupe, sag] gdremiers fournisseurs et ses dix premiers
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fournisseurs représentaient ainsi, respectiver2@dt, 56% et 67% de ses achats pour I'exercice 2012
et 23%, 63% et 78% de ses achats pour I'exerciéd.202 Groupe dispose de contrats d'une durée

allant, en général, de 3 a 5 ans, puis renouvelaeitement, en général tous les ans, avec ses
principaux partenaires. Si I'un d’entre eux mettfiit a ses relations avec le Groupe, venait a

contracter avec un concurrent ou a modifier sesitifgéa ou ses conditions de livraison au Groupe,

cela pourrait affecter la capacité du Groupe &eliwes produits a ses clients dans les délais et en
guantité suffisante, impacter ses ventes et nusesaelations commerciales.

L'un quelconque de ces événements aurait un ingigeaiorable sur I'activité du Groupe, son chiffre
d’affaires, ses résultats, sa situation financgreon développement.

Dans le cadre de 'acquisition de I'activité SM&thel, la Société a conclu le 28 septembre 2010 un
contrat d’approvisionnement avec LFoundry Rousges,Snodifié par avenant en date du 19 mars
2012, aux termes duquel la Société est engagéeedeaca des prix déterminés, un nombre minimum
de tranches de silicium d'’ici le 30 septembre 2044Société bénéficiant d’un acces prioritaire aux
capacités de production de LFoundry. LFoundry RetuS#S est une filiale de la société allemande
LFoundry GmbH, qui a les mémes actionnaires etlides économiques avec la société Landshut
Silicon Foundry GmbH. Cette derniére fait 'objeéumme procédure de liquidation judiciaire. Les
approvisionnements de la Société aupres du grodmuridry le sont exclusivement aupres de
LFoundry Rousset SAS et les dirigeants du groupeubBry GmbH ont déclaré que LF Foundry
Rousset SAS n’était pas impactée par la fermetareashdshut Silicon Foundry GmbH. Néanmoins,
ces difficultés, conjuguées a la fragilité finamei@le LFoundry Rousset SAS, pourraient avoir des
répercussions négatives sur la capacité de produdé LFoundry Rousset SAS ainsi que sur sa
capacité a honorer ses contrats avec la Sociétéosequence, la Société travaille a la qualificati
d'une source d'approvisionnement alternative qe’gdourrait mettre en ceuvre des 2013, le cas
écheéant.

Si les fournisseurs auxquels le Groupe fait appeloor la fabrication de ses produits n'atteignent
pas un niveau de production ou de qualité suffisantla réputation du Groupe ainsi que ses
relations avec ses clients pourraient en étre affeses.

Le Groupe ne détient pas d'outil industriel, sesdpits étant fabriqués, assemblés et testés par des
sous-traitants, notamment les fonderies Global &oes, UMC et LFoundry. Des déviations mineures
dans le processus de fabrication peuvent causaepditantes baisses de production et, dans certains
cas, entrainer une interruption de la productioss Bhangements dans le processus de fabrication ou
'usage de matériaux défectueux par les fournisseur Groupe peuvent entrainer des défauts de
fabrication graves ou des niveaux de productioériafirs a ceux escomptés, voire inacceptables.

La plupart de ces problemes sont difficilement ctéfdes en amont du processus de fabrication et
pourraient exiger du temps ainsi que des codts firmpts pour leur correction. Une production trop
faible du sous-traitant ou des défauts, des praddémtintégration ou d’autres problemes de
performance dans la fabrication des circuits iréégrourraient, outre un impact direct sur les \sate

le chiffre d'affaires, nuire au Groupe dans sestiehs avec ses clients, nuire a sa réputation ou
I'obliger & dédommager ses clients. Si les soutatrs du Groupe ne parviennent pas a fournir des
produits satisfaisants, le Groupe devra trouveutdds sous-traitants, ce qui pourrait prendre thpge

et entrainer des colts supplémentaires. Ces risqusaccrus pour certains produits pour lesqeels |
Groupe ne dispose actuellement que d’'une seuleesalapprovisionnement.

Ce type de circonstances aurait un impact défalerabr les activités du Groupe, son chiffre
d’'affaires, ses résultats, sa situation financireon développement.
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3. Risques liés a la nature des clients du Groupe

Les clients du Groupe pourraient ne pas intégrer k& solutions du Groupe dans leurs produits ou
les produits de ses clients pourraient ne pas s’inoger sur le marché.

Le Groupe vend des circuits intégrés, d’'une part, @EMs priginal equipment manufactureret

aux fabricants de cartes a puce qui les intégrans deurs produits et, d’autre part, aux ODMs
(original design manufactureygui les integrent dans les produits qu’ils fosseint aux OEMs. En
conséguence, le Groupe dépend des OEMs et desdialsride cartes a puce pour intégrer ses circuits
intégrés dans les produits qu'ils vendent eux-mémes

Le Groupe doit, dans un premier temps, investir steames importantes pour le développement de
nouveaux circuits intégrés, sans aucune assuraneedgs clients les sélectionneront puis les
intégreront dans leurs produitdegign wif. Obtenir undesign winest d’autant plus important qu’il est
ensuite tres difficile pour le client de changerfalernisseur de circuits intégrés. L’absenceddsign
winsa donc un impact négatif sur le chiffre d’affajres résultats et la situation financiere du Geoup

Une fois sélectionnés, les circuits intégrés duuBeosont habituellement inclus dans les produiss de
clients au stade de la conception et avant leue sis le marché. Le Groupe n’a aucune assurance que
les produits du client seront commercialisés avecés. Par ailleurs, si les circuits intégrés douge
présentent des défauts affectant leurs performamgdsur conformité aux normes de certification
apres la sélection et l'intégration dans les prizddés clients, outre I'impact direct sur les verdes
produits en question, il n'est pas certain que d&nts sélectionnent a nouveau les solutions du
Groupe lors de la conception de leurs nouveauxytidCe risque est accru pour les produits NFC du
Groupe. En effet, cette technologie est apparuenmgent sur le marché et la majorité des clients du
Groupe dispose d’'une expérience limitée quantc@ieception de produits intégrant les solutions de
type NFC. Si les circuits intégrés du Groupe neomégnt pas aux attentes de ses clients, ou si les
produits des clients du Groupe ne répondent pasatiertes de leurs propres clients ou ne sont pas
acceptés par les consommateurs, le chiffre d’aailes résultats et la situation financiere duu@eo

en seraient affectés.

La technologie NFC pourrait étre intégrée dans desircuits intégrés que le Groupe ne fournit
pas actuellement.

L’industrie des semiconducteurs est caractérisé@marecherche constante de réduction des codts et
du nombre de composants, et cela en intégrant dansrcuit intégré unique des fonctionnalités
jusque-la fournies par plusieurs composants. Cesjfui s'est passé, par exemple, dans I'induse d
téléphones mobiles, avec le développement de gptuintégrant sur une seule pusgsfem-on-chip

la fonction téléphonie par radidodsebanyl et la fonctionnalité radiofréquence, mais ausss d
composants incorporant plusieurs fonctions ou nsrdeeconnectivité, telles qiduetooth radio FM
etwireless-LAN

Dans ce contexte, la société Broadcom a annonaesmbre 2012 la disponibilité en 2013 d'un
circuit intégré combinant les connectivitggeless-LANBluetooth Radio FMet NFC.

L'activité du Groupe, en ce qui concerne les teeamiimobiles (téléphones, tablettes et ordinateurs
portables, par exemple), se concentre sur le deotrdNFC et sur I'élément sécurisé (distinct ou
intégré au controleur NFC). Les clients actuelpaentiels du Groupe pourraient choisir d’adopter
des structures intégrant I'une de ces solutionsesudeux solutions au sein d’'un autre circuit irégg
tel que le processeur d’'applications, le procesdewarte SIM, le composaBtuetooth radio-FM ou
wireless-LAN

Dans une telle hypothese, le Groupe serait désagy@mtar rapport aux vendeurs de semiconducteurs
gui disposent déja de ces technologies dans leutsfeuilles de produits et qui, dans certains cas,
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développent des circuits intégrés incorporant latiem NFC. Ceci aurait un impact défavorable sur |
développement du Groupe, ses activités et saisituiitianciere.

Le Groupe réalise une part importante de son chiffe d’affaires avec un nombre limité de clients.
Le Groupe pourrait ne pas parvenir a retenir ses dénts principaux ou a étendre ses relations
commerciales.

Une part importante des ventes du Groupe est @éabsiprés d’'un nombre relativement limité de
clients et le Groupe prévoit que cette situationraié perdurer, au moins pendant un certain temps.
Ces clients pourraient décider de ne plus achesesdlutions du Groupe, d’en acheter moins ou d’en
renégocier les conditions financiéres. Dans la meesul chaque client représente un pourcentage
significatif de ses comptes clients, le Groupe reeive par ailleurs davantage exposé au risque
d’insolvabilité ou de retard de paiement de l'ueuX, étant précisé qu'a la date d’établissement du
présent rapport, le montant des créances échueseoouvrées n'est pas significatif (voir a cet égar
la note 14 des états financiers consolidés du @rpopr I'exercice clos le 31 décembre 2012).

Le premier client du Groupe, ses cing premiersntdieet ses dix premiers clients représentaient,
respectivement, 30%, 63% et 83% de son chiffrefaltafs pour I'exercice 2012 et 30%, 59% et 78%
de son chiffre d’affaires pour I'exercice 2011.

La perte d’'un client important, une réduction impate du chiffre d’affaires ou un probléeme de
recouvrement de créances clients avec I'un d’esurepourraient affecter la situation financierdeet
résultat opérationnel du Groupe.

Les clients du Groupe pourraient annuler leurs comrandes, modifier les quantités commandées
ou retarder leur production. Le Groupe pourrait ne pas parvenir a prévoir de maniére précise la
demande pour ses produits et, ainsi, ne pas étre mge d'écouler ses stocks, ou, au contraire, ne
pas étre en mesure de livrer ses clients.

Le Groupe n’a pas d’engagement ferme d’achatseslang terme de la part de ses clients. Toutes les
ventes sont faites sur la base de contrats quiofaétyla possibilité pour le client d’annuler, de
changer ou de retarder ses commandes, moyennamnsauwn faible préavis, et sans pénalité. Comme
le délai de production excéde le délai de livraides produits, la production commence souventasur |
base de prévisions, pour chaque client, des vol@nds I'étendue de la gamme de produits fabriqués.

Les prévisions du Groupe dépendent de la précgsnprévisions de ses clients, de I'évolution des
conditions du marché, de la gamme de produits cordéggmet des commandes de ses clients. Des
prévisions trop optimistes, des évolutions du marchndant ses prévisions obsoletes ou des
annulations ou retards de commandes pourraiernttaffeignificativement le Groupe par une baisse
inattendue du chiffre d’affaires, alors qu'’il adrdgja encouru les dépenses correspondantes, ou par
des stocks excessifs ou obsoletes, que le Groupeajtane pas étre en mesure d’écouler.

A linverse, il est déja arrivé que certains cleugmentent de maniere importante les quantités
demandées avec trés peu ou pas de préavis. Siolgp&m’était pas en mesure d'anticiper cette
évolution et ne parvenait pas a satisfaire les deem de ses clients dans les délais, les clients
pourraient annuler leurs commandes et réclamerinohemnisation ou encore se fournir auprés de

concurrents.

Il en est ainsi, par exemple, de la relation etdar&ociété et son client BlackBerry (anciennement
RIM), qui a représenté, au cours de I'exercice 20&8sentiel de ses ventes sur le segment mobile
NFC et devrait continuer a représenter la majearégpdu chiffre d’affaires de ce segment en 2013.
Dans la mesure ou I'un des axes de la stratégédeloppement du Groupe est de tirer parti de sa
position de leader historique sur le marché desthriologie NFC, une moindre demande pour les
produits de BlackBerry équipés de cette technolpgigrrait avoir un impact défavorable significatif
sur l'activité, le chiffre d’affaires, le résultds situation financiére et le développement dgdeiété.
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La réalisation de I'un quelconque de ces évenenammtt un impact défavorable sur les activités, le
chiffre d’affaires, les résultats, la trésoreriglenc la situation financiere du Groupe.

Le Groupe pourrait fournir, en plus de ses circuitsintégrés et logiciels propriétaires, d’autres
composants. Le Groupe revendrait alors des compost@ncongus par des tiers et intégrés par lui,
ce qui réduirait son taux de marge brute moyen.

Dans certains cas, le Groupe fournit des produtsiets qu'il régle directement aux fournisseurs et

integre dans des solutions facturées a ses cloamts le cadre de fournitures globales. Le Groupe
dégage des taux de marge significativement infé&gisur ces produits a ceux sur ses propres produits
Ainsi, par exemple, le Groupe intégre actuellentiéfédment sécurisé d’Infineon Technologies dans le

cadre d’'une solution NFC sécurisée globale.

Si le Groupe devait ainsi intégrer de nombreux él#s provenant de tiers, son taux de marge brute
s’en trouverait réduit, ce qui aurait un impact s@s résultats, sa situation financiére et son
développement.

Le Groupe fournit des solutions qui offrent des fontionnalités de sécurité a ses clients que des
tiers pourraient essayer de contourner.

Le cceur de I'offre du Groupe est la fourniture @euits intégrés, de logiciels et, plus généraletmen
de plateformes concus afin de protéger I'intégigdeur fonctionnement, des informations qui y sont
contenues et des communications au sein de cewesi.solutions sont axées sur la protection des
revenus, des modéles économiques ou des intétdidats. Il s'agit, par exemple, de prévenir des
opérations bancaires frauduleuses au moyen descddepaiement, de protéger des frontiéres,
d’assurer que seuls les clients payant pour urecortélévisé le recoivent ou de maintenir la séeuri
d’'informations confidentielles.

Des efforts considérables peuvent étre déployég@ax qui tentent de contourner la sécurité des
systémes au sein desquels les solutions du Graupergégrées. Toute violation de la sécurité des
produits de la Société ou des systemes au seimelgsits sont intégrés (du fait de la violationlde
sécurité de ses produits ou autrement) pourraeumer des dommages a ses clients, ce qui pourrait
nuire a la réputation et aux activités du Groupe.

La complexité des circuits intégrés du Groupe pouit conduire a des retards ou a des dépenses
imprévues provenant de défauts non détectés ou dieurs de conception.

Les circuits intégrés du Groupe sont complexeseetvent contenir des défauts ou des erreurs de
conception, qui, s'ils sont significatifs, peuveétuire leurs performances ou empécher qu’ils soien
conformes aux standards de I'industrie. Si la sitnavenait a se présenter, le Groupe pourraitase p
étre en mesure de corriger ces défauts dans uirdélannable. Leur correction pourrait entraines d
retards dans la production ou générer des cotnffisagifs. Le risque est d'autant plus importanteq

le Groupe, sous-traitant la fabrication, I'assembldes tests et le transport de ses produits fiates

ne peut maintenir le méme niveau de supervisiateatontréle sur ces opérations que si elles étaient
internalisées.

Si les défauts dans la conception des produits doufgg ne sont découverts qu'apres leur
commercialisation, cela pourrait entrainer des <aié rappel de produits, de réparation et de
remplacement. De plus, le Groupe garantit le ptus/ent ses produits pour une durée d’'une a trois
années. Le Groupe pourrait donc étre contrained#ourser ses produits et faire I'objet d’actions e

réparation.

L’'un quelconque de ces événements aurait un ingedatzorable sur I'activité du Groupe, ses résultats
sa situation financiere et son développement.

59



Principaux risques et incertitudes auxquels la $o€ies
Annexe C au rapport de gest confrontée -Utilisation des instruments financiers par la Sté

4, Risques liés a la propriété intellectuelle

Le Groupe compte, dans une large mesure, sur le atere exclusif de sa propriété intellectuelle.
Cependant, le Groupe pourrait ne pas étre en mesur@'obtenir les droits lui garantissant une
protection adéquate ou un avantage concurrentiel.

Le Groupe dépend, dans une large mesure, de sis dieopropriété intellectuelle et de ses secrets
commerciaux afin de protéger ses produits et sémedogies contre les détournements de tiers.

Le Groupe pourrait connaitre des difficultés dampisténtion de brevets ou d’autres droits de pra@rié
intellectuelle. Par ailleurs, les droits obtenusurpaient se révéler insuffisants afin d’assurer une
protection adéquate ou un avantage concurrentiel.

En patrticulier, le Groupe ne peut pas garantir:que

- les demandes d’enregistrement de brevets du @rqupsont en cours d’examen donneront
effectivement lieu a des délivrances de brevets ;

- les brevets délivrés au Groupe ainsi que sessdnoits de propriété intellectuelle ne seront
pas contestés, invalidés ou contournés ;

- ses secrets commerciaux ne seront pas divulgués ;

- I'étendue de la protection conférée par les hsewst suffisante pour le protéger face a
la concurrence et aux brevets des tiers couvrantidpositifs similaires ;

- ses produits ne contrefont pas des brevets apyzent & des tiers ; et
- les standards adoptés par I'industrie et suiardgp Groupe ne violent pas de droits de tiers.

De plus, le Groupe n’a pas, a ce jour, déposé dedde de brevets ou d’autres droits de propriété
intellectuelle dans tous les pays dans lesqualpéle. La protection par le Groupe de ses droits de
propriété intellectuelle représente un codt sigatff lié, notamment, aux frais de dépét et de tiexin

en vigueur des brevets, aux rémunérations verseeisgenteurs et a la gestion de ses autres dieits
propriété intellectuelle, cot qui pourrait augnegnhotamment si des actions en justice devaieat ét
introduites par le Groupe pour faire valoir sestdro

De méme, surveiller l'utilisation non autorisée geeduits est difficile, et le Groupe ne peut étre
certain qu’il pourra éviter les détournements oal Udlisations non autorisées de ses technologies,
notamment dans des pays étrangers ou ses dr@itsrganoins bien protégés.

Les concurrents du Groupe pourraient de surcroiteldpper indépendamment ou avoir déja
développé une technologie semblable a celle dupgerdlpourrait enfin étre demandé au Groupe de
concéder des licences sur ses brevets du fait gar8eipation dans diverses organisations norraativ

Par ailleurs, dans le cadre de la conduite de fésises, le Groupe doit frequemment donner acces a
des tiers a de I'information sensible, protégéaan par des brevets. Le Groupe s’assure que ¢ss tie
s'engagent a ne pas détourner, utiliser ou commeniges informations, au moyen d’accords de
confidentialité, mais il ne peut garantir que desstrespectent ces accords, gu'il sera informéeal’u
violation de ces accords, ou encore que la réparagu’il pourrait éventuellement obtenir soit
suffisante au regard du préjudice subi, ne seeagtten raison des délais avant son obtention.

L'incapacité du Groupe a protéger des élémentsfiigtifs de ses droits de propriété intellectuelte

de sa technologie aurait un impact défavorablesssractivités, son développement et sa situation
financiere.
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Tout litige concernant les brevets du Groupe ou seautres droits de propriété intellectuelle
pourrait toucher les partenaires industriels du Graupe ou ses clients, ce qui conduirait a faire
jouer I'obligation de garantie du Groupe.

Les personnes auxquelles le Groupe a accordé descdis ou fourni des produits ou services
pourraient étre impliguées dans des litiges corodrha violation par ces licences, produits ou
services de brevets ou droits de tiers. Certaiestsldu Groupe ont déja recu des notificationgescr
de tiers faisant valoir leurs droits sur certaiteshnologies et les invitant a obtenir une licence.
Conformément aux contrats signés avec ses climt§roupe pourrait étre amené a défendre et
indemniser ses clients en cas d’'action intenté@uadncontre et fondée sur une violation allégwee d
droits de propriété intellectuelle de tiers parlgmnces, produits ou services. De tels litigesrpnent
aussi entraver l'activité des clients du Groupepat,conséquent, provoquer une baisse de la vente d
ses technologies et de ses produits. Ceci auraiimpact défavorable sur ses activités, son
développement, ses résultats et sa situation fié@nc

5. Risques juridiques

Il nexiste pas de procédure gouvernementale, j@igéc ou d'arbitrage, y compris toute procédure
dont la Société a connaissance, qui est en suspedsnt elle est menacée, susceptible d’avoir ou
ayant eu au cours des 12 derniers mois des efig#ficatifs sur la situation financiere ou la
rentabilité de la Société ou du Groupe.

6. Risques financiers
6.1 Risque de change

Une part significative du chiffre d’affaires du Groupe et des paiements a ses fournisseurs est
libellée en dollars alors qu'une grande partie dees dépenses opérationnelles et nombre de ses
actifs et passifs le sont dans d’autres devises,ipcipalement en euros.

La monnaie fonctionnelle de la Société est le dadlméricain, devise également retenue pour la
présentation de ses états financiers consolidésvéetes du Groupe, tout comme les paiements a ses
fournisseurs les plus importants, sont, de fac@pgndérante, libellés en dollars américains alors
gu’une grande partie de ses dépenses opérationetliene partie de ses actifs et passifs le so#t da
d’autres devises, principalement en euros et, dares moindre mesure, en livres sterling. Par
conséquent, le résultat opérationnel et les liggsdilu Groupe sont soumis aux fluctuations desscour
de change et, essentiellement, aux fluctuationdadparité euro/dollar. Par exemple, en cas de
variation de cette parité de + 10% ou de - 10%graupe estime, pour I'exercice clos le 31 décembre
2012, que limpact, en termes absolus, aurait &é382 milliers de dollars sur son résultat
opérationnel et de 300 milliers de dollars surcsgstaux propres. Afin d’atténuer ce risque, le (e

a mis en place depuis 2009 une politique de coureertiu risque de change pour préserver sa
rentabilité et sa trésorerie. Le Groupe ne peutefois garantir que sa politique de couverture le
protégera efficacement contre les variations des\@gés (voir également la note 3.1(a) « Risque de
change » de I'annexe aux états financiers consopdeér I'exercice clos le 31 décembre 2012).

6.2 Risques de crédit, de taux d'intérét et rekatd gestion de la trésorerie

A la date d’établissement du présent rapport, leu@e n'a pas contracté d’endettement significatif e
estime, en conséquence, ne pas étre exposé aque sgnificatif de variation de taux d’'intérét. Le
Groupe pourrait néanmoins, a l'avenir, diversifises sources de financement en recourant
progressivement a des emprunts bancaires, si higpqgurrait étre exposé, a terme, a ce risque.

Le Groupe exerce une gestion prudente de sa trésalieponible. La trésorerie et équivalents de

trésorerie comprennent les disponibilités et lssrimments financiers courants détenus par le Groupe
(essentiellement des SICAV monétaires et des dépbterme). Au 31 décembre 2012, les
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disponibilités et valeurs mobilieres de placemeétedues par le Groupe étaient essentiellement
placées dans des produits ayant une maturité eoféria douze mois.

6.3 Risques liés aux engagements hors-bilan

Le montant total des engagements hors bilan cortiptb par le Groupe au 31 décembre 2012
s'éléeve a 28,7 millions de dollars (contre 52,4liols de dollars au 31 décembre 2011). Ces
engagements hors bilan sont décrits a la note 3Badeexe aux états financiers consolidés pour
I'exercice clos le 31 décembre 2012. Le principaiagement hors-bilan du Groupe correspond a un
engagement d’achat d’'un nombre minimum de trancleesilicium (vaferg d'ici le 30 septembre
2014 pour un montant maximal de 27,1 millions diad® auprés de la société LFoundry (contre 48,7
millions de dollars au 31 décembre 2011).

6.4 Historique des pertes opérationnelles - Risti@egux pertes prévisionnelles
Le Groupe a un historique de pertes opérationnellepertes qui pourraient perdurer.

Le Groupe a accumulé des pertes. Il pourrait neg@assir a étre rentable ou a maintenir sa reittabil
dans le futur.

Le Groupe a débuté son activité en 1995 et a sebipertes depuis lors. Les pertes nettes se sont
montées a 23,0 millions de dollars en 2011 et & &llions de dollars en 2012. Au 31 décembre
2012, les pertes cumulées depuis le mois de juld,28ate de la réduction de capital & zéro suivie
d’'une augmentation de capital de 1 million d’eusmsit de 134,1 millions de dollars.

Le Groupe s’attend a devoir engager d’importantgsedses pour développer ses produits et assurer
'expansion de son activité, y compris des dépemrsescherche et développement et des dépenses
commerciales, marketing et administratives. En daet société cotée, le Groupe encourra en outre des
dépenses juridiques et comptables supplémentainss gue d’autres dépenses liées a la cotation.
Par ailleurs, le Groupe pourrait rencontrer decdités imprévues, des complications, des retards
de livraisons pouvant occasionner des dépenseslésupmaires. En raison de ces dépenses
supplémentaires, le Groupe devrait dégager et erdintin chiffre d’'affaires plus important pour
maintenir sa rentabilité. La tendance de croissaesederniers exercices pourrait ne pas étre durabl
si bien que le Groupe pourrait ne pas étre en reedlassurer ou de maintenir la rentabilité de
son activité et pourrait donc continuer a subirgiE$es importantes dans le futur.

6.5 Risques de variations du chiffre d’affairesl@trésultat opérationnel de la Société

Les variations du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel trimestriels ou annuels et les
difficultés a les anticiper pourraient entrainer lachute du cours des actions de la Société.

Le chiffre d’'affaires du Groupe et son résultatragiénnel sont historiquement sujets a d’'importante
variations, et cela devrait se poursuivre dansutarf En conséquence, la comparaison des chiffres
d’'affaires et des résultats opérationnels sur demges successives ne saurait étre un indicat=ur d
performances futures. A I'avenir, le chiffre d’dffss et le résultat opérationnel du Groupe pountaie
étre inférieurs aux attentes des analystes ehdestisseurs, ce qui pourrait entrainer la chuteodus

des actions de la Société.

6.6 Risques liés a I'absence de distribution daldivdes dans un futur immédiat
La Société n'a jamais distribué de dividendes et Bhvisage pas de le faire dans un avenir proche.
La Société n’a versé a ce jour aucun dividendesdas@onnaires et ne compte pas le faire dans un

avenir proche. Sauf décision contraire de l'assémigénérale, il est envisagé que les bénéfices
éventuels seront réinvestis dans la Société.

62



Principaux risques et incertitudes auxquels la $o€ies
Annexe C au rapport de gest confrontée -Utilisation des instruments financiers par la Sté

6.7 Risques de liquidité — Besoins futurs en faordpres et financements complémentaires

La Société pourrait avoir besoin de renforcer sesohds propres ou de recourir & des
financements complémentaires afin d’assurer son déloppement.

Historiguement, la Société a financé son dévelogpémar un renforcement de ses fonds propres, par
voie d'augmentations de capital réalisées auprdertdis de capital-risque et de partenaires indlstri

et, en février 2012, dans le cadre d’une offre ipulel concomitante a I'admission de ses actions aux

négociations sur le marché réglementé de NYSE ExtanParis. Le Groupe n’a pas eu recours a des

emprunts bancaires significatifs. En conséquemc&rbupe estime ne pas étre exposé a un risque de
liquidité résultant de la mise en ceuvre de cladeegmboursement anticipé d’emprunts bancaires.

La Société a procédé a une revue spécifique deisoure de liquidité et elle considere étre en mesur
de faire face a ses échéances a venir.

Le Groupe continuera & avoir des besoins de fimaaoneimportants pour le développement de ses
technologies et la commercialisation de ses predlise pourrait, dans ces conditions, que le @&ou
se trouve a l'avenir dans l'incapacité d’autofinenea croissance ce qui le conduirait & rechercher
d’autres sources de financement, en particuliefephiais de nouvelles augmentations de capital.

Le niveau du besoin de financement et son échefoene dans le temps dépendent d’éléments
qui échappent largement au contrdle du Groupegqteds

- des colts plus élevés et des progrés plus lemtsceux escomptés pour ses programmes de
recherche et développement ;

- des codts de préparation, de dép6t, de déferdeeratintenance de ses brevets et autres droits
de propriété intellectuelle ;

- des colts pour répondre aux développements tkxgjigoes du marché et pour assurer la
fabrication et la commercialisation de ses produtis

- des opportunités nouvelles de développement de/eaax produits ou d'acquisition de
technologies, de produits ou de sociétés.

Il se peut que le Groupe ne parvienne pas a seardes capitaux supplémentaires quand il en aura
besoin, et ces capitaux pourraient ne pas étreniisies a des conditions financiéres acceptablas po
le Groupe. Si les fonds nécessaires n’étaient igasmibles, le Groupe pourrait devoir :

- retarder, réduire ou supprimer des programmesdaterche ;

- obtenir des fonds par le biais d’accords de partat industriel qui pourraient le contraindre a
renoncer a des droits sur certaines de ses tegji@slou certains de ses produits ; ou

- accorder des licences ou conclure des accordpauraient étre moins favorables pour lui
gue ceux qu'il aurait pu obtenir dans un contexffémrnt.

De plus, dans la mesure ou la Société leveraitcd@itaux par émission d'actions nouvelles, la
participation de ses actionnaires pourrait étreédil Le financement par endettement, dans la mesure
ou il serait disponible, pourrait par ailleurs anit des conditions restrictives et étre couteux. L
réalisation de I'un ou de plusieurs de ces risquesrait avoir un effet défavorable significatifrda
Groupe, son activité, sa situation financiere, rgssiltats, son développement, ses perspectives ou
le cours de ses actions.

Enfin, la Société a mis en place au cours du qra#itrimestre 2011 des contrats d’affacturage en
euros et en dollars avec Natixis Factor pour uméedde deux ans reconductible, incluant un fonds de
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garantie et adossés a un contrat d’assurance-dréditsque de non recouvrement étant transféeé a |
banque, les créances cédées dans le cadre durprograe sont plus comptabilisées au bilan. Au 31
décembre 2012, les créances cédées étaient firrapoée un montant de 12,3 millions de dollars. La
résiliation de ces contrats pourrait avoir un edfieftavorable sur la situation financiere sur le (e

6.8 Risque de dilution

La Société pourrait procéder a I'avenir a I'émissio ou I'attribution d’actions ou de nouveaux
instruments financiers donnant accés au capital da Société, pour financer son développement
ou dans le cadre de sa politique de motivation des dirigeants et salariés.

Ainsi que cela est indiqué a la section « Risquediglidité — Besoins futurs en fonds propres et
financements complémentaires » ci-dessus, la Sopigrrait recourir a I'émission d’actions ou de
nouveaux instruments financiers donnant accesgitatpour financer son développement.

Par ailleurs, dans le cadre de la politique de vatitin de ses dirigeants et salariés, la Société a,
depuis sa création, régulierement émis ou attridmgebons de souscription d’'actions, des options de
souscription d’actions et des actions gratuitessiil’exercice intégral de I'ensemble des instraotae
donnant accés au capital ainsi que I'acquisitiofindi&e de toutes les actions gratuites non encore
acquises entrainerait I'émission de 1 418 677 astiwuvelles générant une dilution de pres de 4,2%
du capital social actuel (soit un capital « pleieatndilué » de 14 164 895,60 euros, divisé en 25 41
239 actions). La Société continuera a procédeérai$sion ou l'attribution de nouveaux instruments
financiers donnant acces au capital de la Société.

De telles opérations auront pour effet de dilugrdicipation des actionnaires.
6.9 Risques fiscaux
6.9.1 Risques liés au crédit d'imp6t recherche

Pour financer ses activités, la Société a égalempt#t pour le régime francais du Crédit d'imp6t
recherche (« CIR »), qui consiste a offrir un drédfimp6t aux entreprises investissant
significativement en recherche et développemert.dépenses de recherche éligibles au CIR incluent,
notamment, les traitements et salaires, les consdners), les prestations de services sous-traitdes a

organismes de recherche agréés (publics ou petés3 frais de propriété intellectuelle.

Il ne peut étre exclu que les services fiscaux tlEameen cause les modes de calcul des dépenses de
recherche et développement retenus par la Soci¢tgue le CIR soit remis en cause par un
changement de réglementation alors méme que laétode conforme aux exigences de
documentation et d’éligibilité des dépenses. Sitefie situation devait se produire, cela pouraaiir

un effet défavorable significatif sur la situatifimanciere et le développement du Groupe.

6.9.2 Déficits fiscaux

Le montant des déficits fiscaux reportables de daié&dé s’élevait a 125 millions d’euros au 31
décembre 2012. Ces déficits sont en principe indgént reportables dans les conditions de l'article
209-I alinéa 3 du code général des impbts. Ce droiteport peut toutefois étre remis en cause dans
'hypothese ou la société concernée a fait I'olg&ipérations de restructuration ou a subi une
modification de son activité s’assimilant & un ament profond d’activité au sens de I'article Z21-
du code général des impbts, tel gu’interprété marjurisprudence administrative. A la date
d’établissement du présent rapport, la Sociétéen pas exclure que I'administration fiscale cherch

a remettre en cause, sur ce fondement, le drao@art de déficits fiscaux. Une telle remise enseau
aurait un effet défavorable sur le Groupe, sedtadsusa situation financiére et son développement
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6.9.3 Risques sur les activités internationale&rhupe

Le Groupe opere dans un grand nombre de pays,galament en Europe, en Asie-Pacifique et en
Amérique du Nord. 86% et 85% du chiffre d’affaides la Société a ainsi été réalisé a I'étranger au
cours, respectivement, des exercices 2012 et 2011.

Le Groupe est, par conséquent, soumis a I'imp6s dennombreuses juridictions fiscales. La charge
d’'imp6t supportée par le Groupe dépend donc, nowmhnde I'interprétation de la réglementation
fiscale locale, des traités fiscaux internationadex,la doctrine administrative dans chacune de ces
juridictions et de la politique de prix de transfdrévolution de ces réglementations fiscales paitir
avoir un impact défavorable sur la charge d'impdiportée par la Société et ses filiales et, ages,
résultats, sa situation financiére et son déveloywepe.

Le Groupe s’appuie sur les regles édictées parbhotamment en matiere de prix de transfert. Le
Groupe s’attache ainsi a revoir la déterminatiorceke prix dans I'objectif de s'assurer de la sééuri
des opérations réalisées. Toutefois, a la dataliésement du présent rapport, le Groupe ne @eut p
exclure que les administrations fiscales des jctimiis concernées cherchent a remettre en cause la
politique de prix de transfert retenue. La remisea@use de la politique de prix de transfert rezguar

le Groupe pourrait avoir un impact défavorable iicatif sur la charge d'imp6t supportée par la
Société et ses filiales et, ainsi, ses résultatsjtaation financiére et son développement.

6.9.4 Autres risques fiscaux

La Sociéte a fait I'objet d'un contrdle fiscal pamt sur les exercices clos les 31 décembre 20@®, 20
et 2010. Le contrdle fiscal n’a donné lieu & auawudification.

7. Risques liés a I'organisation du Groupe
7.1 Risques de dépendance vis-a-vis du persorel cl

Le Groupe pourrait perdre du personnel clé et ne ps étre en mesure d'attirer de nouvelles
personnes qualifiées.

Y

La réussite future du Groupe dépendra, en paréesal capacité a attirer, retenir et motiver un
personnel de direction, de recherche et développientingénierie, de vente et de marketing
hautement qualifié. Le personnel lié a la rechereheau développement du Groupe représente
notamment un atout important et constitue la sodecgees innovations et le Groupe prévoit de recrute
des ingénieurs de conception et d’application strpphtaires. Le Groupe pourrait ne pas réussir a
retenir ou a attirer suffisamment de personnelriegle et d’'ingénierie pour soutenir la croissance
prévue. En outre, pour élargir sa clientéle et argar ses ventes auprés de ses clients existants, |
Groupe aura besoin d’embaucher du personnel de eerlifié supplémentaire. La concurrence pour
le recrutement du personnel qualifié est intenempte tenu du manque de personnes qualifiées dans
ce secteur et le Groupe pourrait ne pas étre earmes les retenir ou de les attirer.

Si le Groupe ne parvenait pas rapidement a recetittarmer un personnel qualifié, sa croissance en
serait affectée. En outre, si le Groupe était damsapacité de retenir son personnel existantyiil
serait difficile de poursuivre son développemerdciGaurait un impact défavorable sur son activité,
son chiffre d’affaires, sa situation financiereses perspectives.

7.2 Risques liés a la gestion de la croissance

Le Groupe pourrait ne pas réussir I'intégration dessociétés et activités acquises.

Le développement du Groupe repose notamment saquiisition de sociétés et/ou d'activités

complémentaires. Le Groupe ne peut garantir le ésuate I'intégration des sociétés et activités
récemment acquises, l'intégration des servicesuepersonnel et, enfin, Iimpact des synergies
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attendues. Bien que le Groupe entreprenne degnliles préalablement aux acquisitions et prenne des
mesures d'intégration en amont de I'acquisitiomalrrait notamment étre confronté a des difficulté
d’intégration et de création de synergies, tanhigaau opérationnel qu’humain ; des mises en jeu de
la responsabilité de la Société, notamment enmadamn accroissement des contentieux salariaux ou
de propriété intellectuelle ; la perte de clierigdriques, la non réalisation des objectifs figéss le
cadre des acquisitions ; et des difficultés a assume continuité de services aux clients des ig&giv
acquises.

Ce type de circonstances aurait un impact défalerabr les activités, les résultats, la situation
financiére et le développement du Groupe.

En particulier, le Groupe a réalisé deux acquisgisignificatives depuis 2010 :
Secure Microcontroller Solutions

Le Groupe a réalisé l'acquisition de l'activité 8ex Microcontroller Solutions d’Atmel Corp.
(« SMS ») le 30 septembre 2010. Le Groupe estinenguion la moitié du chiffre d'affaires
consolidé du Groupe de 122 millions de dollars @h22provient de produits issus de I'activité SMS.
Par conséquent, une proportion significative devedsmes et revenus de produits provient de cette
acquisition.

En outre, pendant la période au cours de laqudieeACorp. a recherché un acquéreur pour son
activité SMS, certains de ses clients ont rechedd® sources d’approvisionnement alternatives en
raison de l'incertitude liée a la poursuite de ti\dt® SMS ou de l'identité de I'acquéreur potehtie
Les ventes de circuits intégrés pour le marchénpatie issus de 'activité SMS au cours des exercices
2011 et 2012 ont ainsi été en retrait par rappdiarinée 2010 pro forma. Au regard des priorités
stratégiques et des opportunités commercialesandieres, le Groupe a choisi de ne pas chercher a
regagner systématiqguement ces clients perdus airdemir sa part de marché sur certaines lignes de
produits historiques.

Il existe par ailleurs un risque de dépréciation detifs qui ont été acquis dans le cadre de lasep
de l'activité SMS et qui ont été reconnus dans@@aptes consolidés a leur juste valeur (en paiicul
les brevets, les masques et le goodwill qui y Bgtipour un montant net de 15,0 millions de dollars
au 31 décembre 2012).

Embedded Security Solutions

Le 1°" décembre 2012, le Groupe a acquis Embedded Se@pititions (« ESS »). ESS concoit et
développe des technologies en vue de constituporttefeuille de droits de propriété intellectuedte
des logiciels de sécurité a base d'algorithmesatigriions pour diverses industries, dont les maché
de la téléphonie mobile et des réseaux.

ESS était I'un des deux segments d’activité d’uneéié américaine cotée sur le Nasdag, reprise par
un groupe américain coté au cours de I'été 2018.aéMivente par ce dernier, ESS a été acquis par le
Groupe le 1 décembre 2012. Dans ce contexte, durant le sesmmdstre 2012, certains de ses clients

pourraient avoir cherché a se fournir auprés decuwwoents d’ESS. Regagner des clients perdus

pourrait s'avérer pour le Groupe difficile, longaet colteux, et il n’est pas certain que le Groype

arrive.

Outre les risques relatifs a l'intégration d’ES®xiste un risque de dépréciation des actifs qtiévé
acquis dans le cadre de la reprise de I'activit8 ESqui ont été reconnus dans les comptes coasolid
a leur juste valeur (en particulier, les actifsarporels et le goodwill qui y figurent pour un mant
net de 45,8 millions de dollars au 31 décembre 20%8ir la note 5 de 'annexe aux états financiers
consolidés au 31 décembre 2012).
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Des opérations de croissance externe futures pouiemt se traduire par des difficultés

d’intégration des nouvelles entités, mobiliser I'égipe dirigeante et la distraire de I'activité du

Groupe, diluer les actionnaires existants ou impaet négativement les résultats financiers du
Groupe.

Le Groupe pourrait envisager, dans le cadre ddratégie de croissance externe, de procéder a
des acquisitions de sociétés, d'activités ou de teabgies complémentaires afin de poursuivre
le développement de ses activités, d’améliorer mapeétitivité sur son marché ou de pénétrer
de nouveaux marchés. La Société ne peut garanér diu telles opportunités d'acquisition se
présenteront, ni que les acquisitions auxquellespebcédera se révéleront rentables. Leur rémisat
pourrait de surcroit se traduire par des difficilintégration des nouvelles entités, mobiliser
I'équipe dirigeante et la distraire de I'activitd Groupe, diluer les actionnaires existants ou otgra
négativement les résultats financiers du Groupairsj, avoir un impact défavorable significatif e
Groupe.

Si le Groupe ne parvient pas a gérer son développemt, il pourrait ne pas pouvoir mettre en
ceuvre son plan d’'affaires et ses résultats opératinels pourraient en étre affectés.

Les résultats opérationnels futurs dépendent laegénde la capacité du Groupe a gérer son
développement et sa croissance.

Pour rester compétitif et gérer son développemkntGroupe doit constamment améliorer ses
équipements et ses technologies, et fournir desrtefimportants en matiere de recherche et
développement, ce qui requiert des investissememiertants mais aussi des investissements en
matiere de vente et de marketing. Le Groupe esteptible de devoir supporter les codts liés a
'augmentation de ses investissements plus rapidemee certains des avantages anticipés procurés
par ses investissements. Le retour sur investissesie y en a, pourrait étre plus faible, moirpide

gue prévu a se faire ressentir, ou ne pas se ril@&eérj ce qui pourrait nuire au résultat opératedn

du Groupe.

En outre, le Groupe doit procéder a une adaptatostante de ses politiques de gestion, de sds oulti
et systemes administratifs, financiers et opéragts) ainsi que de ses procédures de controleitll d
en outre adapter son organisation aux évolutiorss tdehnologies et des marchés ciblés et, plus
généralement, de sa stratégie, et recruter et fategepersonnels qualifiés.

Si le Groupe ne parvient pas a gérer son développeefficacement, il pourrait ne pas étre en mesure
de saisir les opportunités du marché ou ne padajper les produits attendus par le marché, ne pas
pouvoir maintenir la qualité de ses produits, ng pauvoir mettre en ceuvre son plan d'affaireset, n
pas s’adapter suffisamment rapidement a I'évolutierson environnement technologie, concurrentiel
et de marché. Tout ceci pourrait avoir un impadawgrable sur le Groupe, son activité, sa situation
financiére, ses résultats et son développement.

7.3 Risques liés a la réorganisation du Groupe

Le 6 mars 2013, le Groupe a annoncé un projet tlifoa de sa stratégie conduisant notamment au
lancement d’un projet de réorganisation de sesitgidans le monde. Ce plan, qui pourrait entraine
une suppression de postes représentant environd208es effectifs mondiaux, sera détaillé dans le
courant de l'année 2013. Si les économies attendigesette réorganisation étaient moindres
gu’anticipées, si le Groupe n'arrivait pas a latneegn ceuvre, si elle s’avérait plus colteuse gqiias
longue qu’escomptée et, plus généralement, si ufigr ne parvenait pas a mettre en place une
organisation efficace et adaptée aux enjeux sirptég et commerciaux, ses résultats, sa situation

financiére et son développement s’en trouveraiégativement affectés.
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7.4 Risques réglementaires

La Société fournissant des moyens et des prestatforde cryptologie, sa prise de controle,
'acquisition de tout ou partie d’'une de ses brancks d’activité, le franchissement du seuil du
tiers de son capital pourraient notamment étre souis a une autorisation gouvernementale
préalable.

La Société fournit des moyens et des prestationgrgetologie. De ce fait, en application des
dispositions du code monétaire et financier, lseiile contrble de la Société (au sens de l'article
L. 233-3 du code de commerce) ou I'acquisitionectie ou indirecte, de tout ou partie d’'une branche
d’activité de la Société par (i) une personne piysiqui n'est pas ressortissante d’'un Etat membre d
la Communauté européenne ou d'un Etat partie @diacsur 'Espace économique européen ayant
conclu une convention d'assistance administratixecda France, une entreprise dont le siége social
ne se situe pas dans l'un de ces mémes Etats quessenne physique de nationalité frangaise qui n'y
est pas résidente, conformément a I'article R. 288+ code monétaire et financier (un « Investisseur
Non Communautaire ») ou (i) une personne physigegsortissante d'un Etat membre de la
Communauté européenne ou d’un autre Etat partseeéord sur 'Espace économique européen ayant
conclu une convention d’assistance administratiee éa France, une entreprise dont le siége sseial
situe dans I'un de ces mémes Etats ou une persgimygique de nationalité francaise qui y est
résidente conformément a larticle R.153-4 du cadenétaire et financier (un « Investisseur
Communautaire ») pourrait étre soumis a l'autodsatpréalable du ministre frangais chargé de
'économie. De méme, le franchissement du seuil3883% du capital de la Société par un
Investisseur Non Communautaire pourrait égalemigatsdumis a I'autorisation préalable du ministre
francais chargé de I'économie. Une autorisatioralpi#e de gouvernements d’autres pays pourrait
également étre requise pour des raisons simildines.peut pas étre exclu que ces autorisatiosnso
refusées ou assorties de conditions de naturesaatier un acquéreur potentiel. L'existence destelle
conditions a une acquisition de la Société pouawair un impact négatif sur le cours de ses astion

8. Risques environnementaux

Les activités du Groupe sont soumises a certaineéglementations environnementales en matiére
d'utilisation de certaines substances dangereusetsde traitement des déchets.

L’activité du Groupe est soumise a la directive Bofestriction of the use of certain hazardous
substances in electrical and electronic equipm&@02/95/EC) limitant 'utilisation de six subsatzes
dangereuses pour la santé et I'environnement powatner dans la composition des équipements
électriques et électroniques a savoir, quatre médtauwds (Hg, Pb, Cd et CrVI) et deux retardatales
flammes (PBB et PBDE). Bien que le Groupe ne falerigas ses propres produits, le Groupe s’assure
aupres de ses fournisseurs et sous-traitants geatede cette directive. Dans ce contexte, tous les
sous-traitants du Groupe communiquent leurs analgeelS relatives aux produits qu'ils livrent.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and redtionn of Chemicals est un reglement
européen CE n° 1907/2006 permettant l'identificapar I'enregistrement et I'élimination progressive
des substances chimiques les plus dangereuseanteguie telles ou contenues dans les mélanges et
articles). L'objectif est d’'améliorer la connaissardes usages des substances chimiques fabriquées o
importées dans I'Union européenne et d’assurerdtrize des risques liés a leurs usages. Au tére d
REACH, le Groupe importe et met sur le marché dadigles » contenant certaines substances qui ne
sont pas destinées a étre rejetées dans des oameditiormales ou raisonnablement prévisibles
d’utilisation, mais aucune « substance », ni « ngga» au sens du réglement REAQd Groupe est
donc exempté de la procédure d’enregistrement.éigtementation REACH impose également la
communication d’'informations aux clients dans I8 c@l une substance extrémement préoccupante
dite SVHC Substances of Very High Conckast présente dans un article en concentratioériwpe

a 0,1% en masse. Pour répondre a ses obligate@roupe suit attentivement la liste dite candidate
des SVHC mise a jour par 'Agence européenne dadujts chimiques (ECHA) et engage les actions
nécessaires aupres de ses fournisseurs afin deur€asque les produits mis sur le marché ne
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contiennent pas de telles substances en concentsipérieure au niveau spécifié. Le Groupe suit
également la liste des SVHC telle quincluse arexe XIV de REACH afin de s’assurer que
les produits du Groupe ne risquent pas une intiodide mise sur le marché.

La directive (« DEEE ») sur les Déchets d’'équipetmariectriques et électroniques (2002/96/CE)
érige que les producteurs organisent et finangekbllecte, le traitement et la valorisation derdeu
produits lorsqu’ils arrivent en fin de vie. Afin &liter tout risque de pollution liée, 'ensemblesde
déchets des équipements et produits est retraitargasociété tierce spécialisée. Par ailleursndua
cela s’avere nécessaire, le Groupe procede alteatent deswaferset des masquesur son site
d’'East Kilbride (Ecosse).

Le respect de ces réglementations est colteuayetitircissement de ces réglementations entrainerai
pour le Groupe des colts supplémentaires. Lesmégl@ations sont par ailleurs complexes et toute
violation par le Groupe de celles-ci pourrait seltire par des amendes ou pénalités ou par lagmise
jeu de sa responsabilité. Ces circonstances atiaiesffet défavorable sur la situation financietée
développement du Groupe.

9. Autres risques

Certaines catastrophes naturelles, telles quendeslations, des tremblements de terre, tsunamis ou
des éruptions volcaniques, pourraient provoquerddesmages aux installations des sous-traitants du
Groupe chargés de fabriquer, d’assembler ou dertess produits, ainsi qu’aux fournisseurs, directs
ou indirects, de ces sous-traitants. Elles pourtgerturber I'exploitation, provoquer des retatdss

la production et la livraison de ses produits otraéner des frais de réparation, de remplacement ou
autres. Par exemple, la plupart des circuits ig®gu Groupe sont produits et assemblés par des sou
traitants se trouvant en Asie. Le risque lié aremblement de terre et a un tsunami dans cetterrégi
est important en raison de la proximité entre ke sismiques majeures et les installations des
usines des sous-traitants du Groupe et de leupsgedournisseurs. Méme si ces installations réétai
pas directement touchées, une catastrophe natdeedgande ampleur affecterait nécessairement les
chaines d’approvisionnement et de distribution. t€operturbation résultant de tels événements
pourrait entrainer d’'importants retards dans lalpetion ou I'expédition des produits du Groupe iains
gue des augmentations significatives des coltsadepiort jusqu’a ce que le Groupe soit en mesure de
transférer la fabrication, 'assemblage, les teste transport de ses produits du sous-traitdetiaf
Vers un autre.

De telles circonstances auraient un impact défélersur les activités du Groupe, ses résultats, sa
situation financiére et son développement.

10. Changements dans la Iégislation, les politiquéiscale et réglementaire

Les activités du Groupe sont soumises au risquehdagement de |€gislation, de politique fiscale et
de réglementation. Ces changements dans la législda politique fiscale et la réglementation
pourraient avoir un impact défavorable significatiir le Groupe, son activité, sa situation finargié
ses résultats, son développement et ses perspective

11. Assurances et couverture des risques

Le Groupe est assuré auprés de plusieurs compagdi@ssurances pour I'ensemble des risques
significatifs encourus. La plupart de ces risqued souverts par des polices d’assurance souserites
France. Le Groupe souscrit en outre des couvertspésifiques et/ou locales pour respecter la
réglementation locale en vigueur.

Les programmes d’assurance sont régulierement reviescas échéant ajustés afin de tenir compte de

I'évolution du chiffre d'affaires, des activités exées et des risques encourus par les différentes
sociétés du Groupe.
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Par ailleurs, le Groupe a mis en place des mécasisniernes de prévention visant a poursuivre
I'exploitation et limiter 'impact d’'une perte sigitative en cas de sinistre majeur. Ainsi, il égis
plusieurs systemes de sauvegarde informatique isésudes codes source et de I'ensemble des
données électroniques conservées sur les servelas ations de travail dans les différentestémnti

du Groupe. Ces sauvegardes sont réalisées susitiesixlistincts.

Le montant des charges payées par le Groupe ena20tiRe de I'ensemble des polices d’assurances
s’élevait a 506 milliers d’euros.

Pour I'exercice 2012, le montant des polices d'asstes applicables a l'intégralité du Groupe se
répartit de la fagcon suivante par grande catégtarigsques :

L'ensemble des sociétés du Groupe bénéficie d'unbce couvrant la responsabilité civile
professionnelle et produits pour un montant totagjdrantie de 8.5 millions d’euros.

Une police d’assurance couvre également la respiitdaivile dite d’exploitation d'INSIDE Secure
SA et ses filiales pour un montant total de gaead& 10 millions d’euros et une assurance multigsq
professionnelle (y compris la perte d’exploitateiies dommages aux biens) pour un montant total de
garantie de 117 millions d’euros (cumul des platopdr dommage).

Le Groupe a également souscrit une police couviast risques liés a I'engagement de la
responsabilité des mandataires sociaux et diriged@mtiNSIDE Secure SA et de ses filiales pour un
montant total de garantie de 20 millions d’eurosr®012 et une assurance dite hommes clés pour un
montant total de garantie de 2 millions d’euros.

Le Groupe bénéficie également d’'une assurance anulg transport de son personnel et le transport
de marchandises, et enfin couvrant les risquesnrdtques a hauteur de la valeur de son parc
informatique. A ces montants s'ajoutent ceux sui@somar la Société et ses filiales pour les
programmes d'assurances locales qui tiennent cordpte exigences légales et réglementaires
applicables dans chaque pays.
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Etats financiers consolidés du Groupe INSIDE Secure
au 31 décembre 2012
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Compte de résultat consolidé

En milliers de dollars Note Exercice clos le 31 décembre
2011 2012

Chiffre d'affaires 6,7 151 468 122 047
Codt des ventes (112 004) (93 504)
Marge brute 39 464 28 543
Frais de recherche et développement 26 (34 536) 7(B5 3
Frais commerciaux et de marketing (18 175) (18 010)
Frais généraux et administratifs (9817) (9 630)
Autres produits / (charges) opérationnels, nets 27 1 398) (2811)
Résultat opérationnel 6 (24 462) (37 278)
Produits / (charges) financiers, nets 30 1503 (258)
Résultat avant impbts (22 959) (37 536)
Charge d'imp6ts sur le résultat 31 (74) 51
Résultat net (23 033) (37 485)
Résultat revenant aux :

Actionnaires de la Société (23033) (37 485)

Intéréts non controlés - -
Résultat par action :
De base (en dollars) 17,32 (1,06) (1,19)
Dilué (en dollars) 17,32 (1,06) (1,19)
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Etat du résultat global consolidé

En milliers de dollars Exercice clos le 31 décembre
2011 2012
Résultat net (23 033) (37 485)
Autres éléments du résultat global :
Pertes actuarielles sur engagements de retraite (105) (345)
Couverture des fluxde trésorerie @a773) 937
Différences de conversion (351) 537
Autres éléments du résultat global (2 229) 1128
Total du résultat global (25 262) (36 357)

Résultat global revenant aux
Actionnaires de la Société (25 262) (36 357)
Intéréts minoritaires - -

Total du résultat global (25 262) (36 357)
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Bilan Consolidé - Actif

31 décembre 31 décembre

En milliers de dollars Note 2011 2012
Goodwill 8 3251 15152
Immobilisations incorporelles 9 6 877 42 052
Immobilisations corporelles 10 16 812 12810
Autres actifs non courants 15 7287 16 163
Total des actifs non courants 34 227 86 177
Stocks 13 23276 17 350
Clients et comptes rattachés 14 18711 16 462
Autres actifs courants 15 10 474 6 669
Instruments financiers dérivés actifs 12 216 145
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16 20 940 66 321
Total des actifs courants 73618 106 946
Total de I'actif 107 845 193124
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Bilan Consolidé - Passif

31 décembre 31 décembre
En milliers de dollars Note 2011 2012
Capital 17 11 369 17 822
Primes d'émission 17 133021 225 57(
Autres réserves 19 9772 12 386
Report a nouveau 19 (73 535) (96 568)
Résultat (23 033) (37 485)
Capitaux propres part du Groupe 57 594 121725
Intéréts non controlés - -
Total des capitaux propres 57 594 121725
Passif sur accord de licence - Part long terme 5 11711 10635
Dettes financiéres - Part long terme 21 963 6 902
Avances remboursables 22 852 3443
Engagements de retraite 23 1183 1749
Total des passifs non courants 14 708 22729
Passif sur accord de licence - Part court terme 5 1168 1583
Instruments dérivés passifs 11 1348 179
Fournisseurs et dettes rattachées 20 29 977 28 335
Autres dettes liees a lacquisition d'ESS 5 - 5188
Dettes financiéres - Part court terme 21 357 808
Provisions pour autres passifs 24 318 754
Produits constatés d'avance 25 2372 11 822
Total des passifs courants 35542 48 669
Total du passif 50 250 71 399
Total du passif et des capitaux propres 107 845 193124
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Tableau de variation des capitaux propres consolide

En milliers de dollars Part du Groupe Total des
Capital Primes Autres Report a Total minoritaires capitaux
démission réserves nouveau et propres
résultat
Au ler janvier 2011 11342 134 873 10 001 (73 535) 82682 - 82682
Résultat de I'exercice - - - (23 033) (23 033) (23033)
Pertes actuarielles sur engagements de retraite - - (105) (105) (105)
Juste valeur des instruments dérivés - - @773) @773) @773)
Différences de conversion - - (351) (351) (351)
Total des autres éléments du résultat global - (229) (23 033) (25 262) (25 262)
Plans d'actionnariat salarié - -
Paiements fondés sur des actions - - 2000 - 2000 2000
Exercices de stock options, actions gratuites oA BS 27 419 - - 446 446
Opérations sur capital - - - - - -
Frais externes liés a lintroduction en bourse - 270 - - (2271) (2271)
Au 31 décembre 2011 11 369 133021 9771 (96 568) 57 594 - 57594
Au ler janvier 2012 11 369 133021 9771 (96 568) 57 594 - 57594
Résultat de I'exercice - - - (37 485) (37 485) (37 485)
Pertes actuarielles sur engagements de retraite - - (345) - (345) (345)
Juste valeur des instruments dérivés - - 937 - 937 937
Différences de conversion - 537 - 537 537
Total des autres éléments du résultat global - 129 (37 485) (36 357) (36 357)
Plans d'actionnariat salarié - -
Paiements fondés sur des actions - - 1880 - 1880 1880
Exercices de stock options, actions gratuites od BS - 361 - - 361 361
Opérations sur capital 6453 98 028 107 - 104 588 104 588
Frais externes liés a lintroduction en bourse - (5 840) - - (5 840) (5 840)
Actions propres - - (501) - (501) (501)
Au 31 décembre 2012 17 822 225570 12 386 (134 053 121725 121725
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Tableau consolidé des flux de
trésorerie

En milliers de dollars Exercice clos le 31 décembre
Notes 2011 2012
Résultat net (23 033) (37 485)
Elimination des éléments sans incidence de tréigarer
Dotations auxamortissements des immobilisationpaelles 10 6829 6 797
Dotations auxamortissements des immobilisationsriporelles 9 2089 2538
Dépréciation d'actifs repris lors de l'acquisitibe SMS 27 1713 -
Reprise de passif suraccord de licence non réuiere 27 (829) -
(Reprises) de provisions pour clients douteuxasett 14 (5) 664
Dotations auxprovisions pour dépréciation des lstpgettes 13 2824 151
Résultat sur cessions d'actifs - (13)
Charges liées aux paiements fondés sur des actions 2000 1880
Variations de la provision pour engagements daitetr 23 281 144
(Produits) / Charges financiers, nets 805 18
Charge d'imp6ts sur le résultat 31 74 (51)
Variations des provisions pour risques 24 (354) 421
Flux nets de trésorerie absorbés par I'activité has variation du besoin en fonds de
roulement (7 605) (24 936)
Variation du besoin en fonds de roulement :
Stocks 13 (9111) 5873
Clients et comptes rattachés 14 1013 2243
Clients cédés 14 11 052 1714
Autres créances (1 748) (368)
Crédit d'imp6t recherche et subventions 15 (6 327) (2878)
Fournisseurs et dettes rattachées 2535 (4 189)
Avances regues sur commandes a livrer 25 - 6 460
Autres dettes (498) 3036
Flux nets de trésorerie provenant de (absorbés patg besoin en fonds de roulement (3083) 11891
Flux de trésorerie absorbés par I'activité (10 688) (13 046)
Intéréts regus / (payés) (128) 612
Impots sur le résultat payés (194) (74)
Flux nets de trésorerie absorbés par |'activité (11 010) (12508)
Flux de trésorerie liés aux opérations dinvestisseent
Acquisition d'ESS, nette de la trésorerie acquise 5 - (41 635)
Acquisitions d'immobilisations corporelles 10 (4 367) (2 119)
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 9 (1 029) (2718)
Technologies en développement 9 (1 188) (973)
Variation du passif sur accord de licence 5 (1 409) (1 064)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations dinvssement (7 993) (48 509)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financeme
Produits des opérations sur le capital 17 446 104 95C
Frais externes liés a l'introduction en bourse 17 (2 039) (5 840)
Avances remboursables 22 852 2491
Financement du crédit d'impot recherche 21 - 5852
Location financement - Remboursement de la padagital (225) (463)
Rachat d'actions propres - (501)
Dénouement des opérations de couverture de change - (161)
Variation du découvert bancaire - 276
Flux nets de trésorerie générés / (absorbés) parsiepérations de financement (965) 106 604
Variation de trésorerie nette (19 969) 45587
Trésorerie et équivalent de trésorerie a louvertur 16 41178 20 94C
Effet des variations des cours de change (269) (206)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clote 16 20940 66 321
Eléments sans incidence de trésorerie :
- Nouveau contrat de location financement 1093 352
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Notes aux états financiers consolidés

1. Informations générales

INSIDE Secure (« la Société ») et ses filiales §titvmant ensemble « le Groupe ») concoit, développe
et commercialise des semi-conducteurs en mode sHns («fabless} et des logiciels embarqués
dédiés a la sécurité des transactions, des conttiakgsl’identité numérique.

Le 30 septembre 2010, le Groupe a acquis I'actS#éure Microcontroller SolutionéSMS) de la
société Atmel Corporation, qui congoit et commdistades semiconducteurs incorporés dans des
cartes a puce, des périphériques mobiles, desditiépal’authentification dans le but de sécurissr
transactions dans le domaine du paiement, deptietesde I'accés conditionnel, de I'identificatien
d’autres types d'applications sécurisées.

Depuis le 17 février 2012, les actions de la Sécséint cotées sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris sous le code Isin FR001029124%ei®e occasion, la Société a réalisé une
augmentation de capital de 104,5 millions de dsl{@®,3 millions d’euros), prime d’émission incluse
et avant imputation des dépenses liées a I'opératiola prime d’émission.

Le ler décembre 2012, le Groupe a acquis Embedéedri Solutions (« ESS »). ESS, un
spécialiste de la sécurité, concoit et développetelehnologies en vue de constituer un portefeddle
droits de propriété intellectuelle et des logicigés sécurité a base d'algorithmes d'encryptions pou
diverses industries, dont les marchés de la téléphoobile et des réseaux.

La Société est une société anonyme a directoicereteil de surveillance domiciliée en France. Son
siege social se situe au 41, Parc Club du Golf5&38x-en-Provence cedex 3, France.

Les états financiers consolidés ont été arrétékemhrectoire du 5 mars 2013.
2. Résumé des principales méthodes comptables

Les principales méthodes comptables appliquéedimia préparation des états financiers consolidés
sont décrites ci-apres.

2.1 Base de préparation des états financiers

Les états financiers consolidés du Groupe ont éé&pgpés conformément au référentiel IFRS
(International Financial Reporting Standards) et iaterprétations IFRIC, tels qu’'adoptés par I'Umio
Européenne. Les IFRS sont disponibles sur le sitede la Commission Européenne :

http ://ec.europa.eu/internal_market/accountingéashtm

Les états financiers consolidés ont été établansel convention du codt historique, a I'exceptites
instruments financiers dérivés (contrats a termapBbns) qui sont évalués a leur juste valeur.

La préparation des états financiers conformémextielBS nécessite de retenir certaines estimations
comptables déterminantes. La direction du Groupégalement amenée a exercer son jugement lors
de l'application des méthodes comptables du Grouge.domaines pour lesquels les enjeux sont les
plus élevés en termes de jugement ou de complexitéeux pour lesquels les hypotheses et les
estimations sont significatives au regard des éitaaciers consolidés sont exposés a la note 4.
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2.1.1 Devise de présentation

Conformément au paragraphe 38 de la norme IASe2Grbupe a retenu le dollar américain (ci-aprés
« dollar US » ou « dollar » ou « $ ») pour la préagon de ses états financiers consolidés. Leadoll
US est la monnaie fonctionnelle d’'INSIDE Securenmaie dans laquelle est libellée la majorité de
ses transactions. C’est également la monnaie petenent utilisée pour les transactions au sein du
Groupe. La monnaie fonctionnelle d'INSIDE Securergooation (Etats-Unis) est le dollar US, le
dollar singapourien est la monnaie fonctionnell&SIDE Secure (Asia) Pte Ltd, le Zloty est la
monnaie fonctionnelle d’Inside Secure Sp.z.o.o.ldfwe), la livre sterling est la monnaie
fonctionnelle de Vault-IC UK Ltd, et I'euro est taonnaie fonctionnelle de Vault-IC France SAS,
INSIDE Secure B.V, INSIDE Secure Amsterdam B.VNSIDE Secure Oy.

Les taux de conversion du dollar vers I'euro, gpate devise utilisée dans le Groupe aprés le dolla
sur les exercices 2011 et 2012 sont les suivants :

Dollar / euro 2011 2012
Taux de cléture 1,2939 1,3194
Taux moyens 1,3917 1,2858

2.1.2 Application des nouvelles normes et amendetsi@ux normes publiées

Les nouvelles normes et amendements suivants 'dpptitation est obligatoire pour 'année en cours
a compter du ler janvier 2012 n'ont pas dimpagniicatif sur les comptes consolidés pour
I'exercice clos le 31 décembre 2012 :

- Amendement a IFRS 7 relatif a I'information a fouasur les transferts d’actifs financiers

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par antioipées nouvelles normes, amendements de normes
et interprétations suivants, dont I'applicationigatoire est postérieure au ler janvier 2013 :

- Amendement a IAS 1 relatif a la présentationalgses éléments du résultat global ;

- IAS 19 amendée Avantages du personnel notamnoemtigs régimes a prestations définies

- IFRS 10 Etats financiers consolidés / contrdle ;

- IFRS 11 Accords conjoints ;

- IFRS 12 Informations sur les participations ddiaaitres entités ;

- IFRS 13 Evaluation de la juste valeur ;

- IAS 27 amendée Etats financiers individuels ;
IAS 28 Révisée relative aux participations dansefggeprises associées ;
Amendement a IFRS 7 relatif aux informations a miusur la compensation des actifs et
passifs financiers.

Le Groupe estime que ces textes ne devraient gas @v impact significatif sur ses résultats et sa
situation financiére. A ce stade, le Groupe n'est @ngagé dans des opérations d'investissemer ou d
recherche et développement avec des partenairgsoquiaient rentrer dans le champ d’application
des normes IFRS 10 et 11.

2.2 Consolidation

Les filiales sont toutes les entités (y comprisdestés ad hoc) pour lesquelles le Groupe a le/qgiou

de diriger les politiques financiéres et opératallas, pouvoir s’accompagnant généralement de la
détention de plus de la moitié des droits de Vogs.droits de vote potentiels sont pris en commte |

de I'évaluation du contréle exercé par le Groupeusie autre entité lorsqu’ils découlent d’instrumsen
susceptibles d’étre exercés ou convertis au moherette évaluation. Les filiales sont consolidées
par intégration globale a compter de la date adéejle controle est transféré au Groupe. Elles son
déconsolidées a compter de la date a laquellenizGte cesse d'étre exercé.
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La méthode de l'acquisition est utilisée pour cabpiser I'acquisition de filiales par le Groupee L
colt d’'une acquisition correspond a la juste valées actifs remis, des instruments de capitaux
propres émis et des passifs encourus ou assuraédadel de I'acquisition, y compris les ajustements
éventuels de prix. Les ajustements éventuels deufigrieurs au délai d'affectation de 12 mois apré
la date d’acquisition sont évalués a leur justewah chaque date de cléture en contrepartie dpteom
de résultat. Les frais accessoires liés aux admuisisont enregistrés en charges de la périodasur
lighe « Autres produits /(charges) opérationnedts ». L’excédent du colt d’acquisition sur la ¢ust
valeur de la quote-part revenant au Groupe dareckdéfs nets identifiables acquis est comptabiisé
tant qu’écart d’acquisition. Lorsque le colt d'aisifion est inférieur a la juste valeur de la quodet
revenant au Groupe dans les actifs nets de ldefiliaquise, I'écart est comptabilisé directement au
compte de résultat.

Les transactions intragroupes, les soldes et lefitpratents sur les opérations entre sociétés du
Groupe sont éliminés. Les pertes latentes soneggalt éliminées pour les actifs cédés et elles sont
considérées comme un indicateur de perte de valesrméthodes comptables des filiales ont été
alignées sur celles du Groupe.

Le Groupe n’a ni intéréts minoritaires ni partidcipas dans une entité nécessitant le traitement en
mise en équivalence.

2.3 Information sectorielle

Les secteurs d'activité retenus dans l'informatiactorielle correspondent aux secteurs d'activité
présentés dans les rapports internes fournis atigalés opérationnels. Les décideurs opérationnels,
responsables de l'allocation des ressources &\dduation de la performance des secteurs d'éé&tivi
sont les membres du directoire, en charge de bétdion des décisions stratégiques. Le directate e
composé de cadres dirigeants du Groupe.

2.4 Conversion des opérations en devises
(a) Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentaties états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers deutte des entités du Groupe sont évalués en ntilisa
la monnaie du principal environnement économiquesdaquel I'entité exerce ses activités (‘la

monnaie fonctionnelle”). Les états financiers cdidgés sont présentés en dollars US, monnaie
fonctionnelle de la Société et monnaie de présentdu Groupe.

(b) Transactions et soldes

Les transactions libellées en monnaies étrangéngisconverties dans la monnaie fonctionnelle en
utilisant les taux de change en vigueur aux da¢sstihnsactions. Les pertes et les gains de change
résultant du dénouement de ces transactions coremne résultant de la conversion, aux taux en
vigueur & la date de cléture, des actifs et passifigétaires libellés en devises, sont comptabilses
résultat, sur la ligne “Produits / (charges) finars, nets”.

Les pertes et gains de change relatifs aux écarshdnge réalisés sur des transactions a caractére
opérationnels dénouées sur I'exercice ainsi qugpbict de la réévaluation au taux de cléture défs act

et passifs d’exploitation libellés dans une monmiifi&rente de la monnaie fonctionnelle des sosiété
consolidées sont comptabilisés en résultat opéraio

Les pertes et gains de change relatifs a des op#&ad caractére financier dénouées sur 'exercice

ainsi que l'impact de la réévaluation en dollar &lStaux de cléture de la trésorerie libellée egur
sont comptabilisés en résultat financier.
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Cette méthode de présentation préférentielle ememiFRS a été appliquée pour la premiere fois en
2012.

(c) Sociétés du Groupe

Les comptes de toutes les entités du Groupe, danina n’'exerce ses activités dans une économie
hyper inflationniste, dont la monnaie fonctionnedigt différente de la monnaie de présentation sont
convertis dans la monnaie de présentation, sefoméalalités suivantes :

. les éléments d’actif et de passif sont conveutis cours de clbture a la date de chaque bilan ;

. les produits et les charges de chaque poste mipteode résultat sont convertis aux taux de
change moyens, sauf si cette moyenne n'est paésepative de 'effet cumulé des taux en
vigueur aux dates des transactions, auquel cagsréekiits et les charges sont convertis aux
taux en vigueur aux dates des transactions ; et

. toutes les différences de conversion en résuftant comptabilisées en tant que composante
distincte des capitaux propres sur la ligne “D#féres de conversion”.

2.5 Dépréciation des actifs non financiers et défion des unités génératrices de trésorerie retesue

Les actifs non financiers, notamment les immokilses corporelles et incorporelles, sont soumis a u
test de dépréciation lorsque, en raison d’événesr@antle circonstances particulieres, la recouvtabil

de leur valeur comptable est mise en doute. Unie pker valeur est comptabilisée a concurrence de
I'excédent de la valeur comptable sur la valeuowecable de I'actif. La valeur recouvrable d’unifact
correspond a sa juste valeur diminuée des coltsedsion ou sa valeur d'utilité, si celle-ci est
supérieure. Aux fins de I'évaluation d’'une pertevadeur, les actifs non financiers a I'exception de
certaines immobilisations incorporelles dédiéesed g@roduits spécifiques (voir note 2.6), sont
regroupés en unités génératrices de trésorerieeguésentent le niveau le moins élevé générant des
flux de trésorerie indépendants.

2.6 Goodwill et autres immobilisations incorporedle
(a) Goodwill

Le goodwill représente I'excédent du colt d’'uneudsition sur la juste valeur de la quote-part du

Groupe dans les actifs nets identifiables de laldilassociée a la date d’acquisition. Le goodwill

comptabilisé séparément est soumis & un test acleudépréciation et est comptabilisé a son co(t,
déduction faite du cumul des pertes de valeur pegtes de valeur du goodwill ne sont pas révesible

Le résultat dégagé sur la cession d'une entité tempte de la valeur comptable du goodwill de
I'entité cédée.

Les goodwill sont affectés aux unités génératridestrésorerie aux fins de réaliser des tests de
dépréciation. Les unités génératrices de trésommrieGroupes d'unités génératrices de trésorerie
auxquels les goodwill sont affectés sont ceux fuiies de bénéficier du regroupement d’entreprises
ayant donné naissance aux goodwill. La directiorGdaupe a déterminé les unités génératrices de
trésorerie comme les secteurs d’'activité correspotsg qui représentent le niveau le moins élevé
générant des flux de trésorerie indépendants.

(b)Redevances de licences de propriété intelldetuel
Les redevances de licences de propriété intellbetgei ont été transférées au Groupe dans le cadre
de l'acquisition d'ESS correspondent aux redeva@acpsrcevoir au titre de technologies développées

et licenciées antérieurement a la date du transfertportefeuille de redevances de licences de
propriété intellectuelle a percevoir est reconnmiee un actif incorporel dans la mesure ou I'effort
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commercial et technologique a été réalisé par itierecquise avant le regroupement. Cet actif
incorporel est amorti au compte de résultat sutigane « Colt des ventes » au rythme de la
constatation du chiffre d’affaires correspondant.

(c) Portefeuille de commandes clients a livrer

Le portefeuille de commandes clients a livrer tfarés au Groupe dans le cadre de l'acquisition de
I'activité SMS d’Atmel Corporation correspond awxmemandes passées par les clients antérieurement
a la date du transfert. Le portefeuille de commandents a livrer est reconnu comme un actif
incorporel correspondant a I'effort commercial ig&@lpar I'entité acquise avant le regroupement. Cet
actif incorporel est amorti au compte de résultmtla ligne “Frais commerciaux et de marketing”, le
Groupe opérant suivant un moddhblesset n'ayant pas a la date du regroupement, engagée d
dépenses relatives a I'effort commercial ayant jpeda générer le portefeuille de commandes client a
livrer qui lui a été transféré.

(d) Technologies brevetées acquises

Les technologies brevetées acquises sont comptssli au colt d’acquisition diminué des
amortissements cumulés.

Chaque technologie dédiée a un produit spécifigsie iredividuellement soumise a un test de
dépréciation basé sur les ventes projetées du ipmvespondant lorsque, en raison d’événements ou
de circonstances particulieres, la recouvrabilééd valeur comptable est mise en doute. Lorsqu’une
technologie ne peut étre associée a un produitfepés; I'unité génératrice de trésorerie utiligemur

les tests de dépréciation est le secteur d’actiniliéant cette technologie.

Lorsqu'une technologie brevetée acquise n'est pltissée, la valeur brute correspondante et
'amortissement cumulé sont sortis de I'actif.

Les technologies brevetées acquises sont amoniesompte de résultat dans la ligne “Frais de

recherche et développement” lorsqu’elles sontsé#ls dans le cadre de projets d'études et de
conception de produits en cours de développemarendCodts des ventes” lorsqu’elles sont utilisées

dans le processus de production.

(e) Logiciels

Les colts liés a I'acquisition de licences de lmdgcsont inscrits a I'actif sur la base des colts
supportés dans le but d’acquérir et de mettre miicsdes logiciels concernés. Ces logiciels insai
I'actif incluent ceux repris dans le cadre de regements d’entreprises. Ces codts sont amortigsur
durée d'utilité estimée des logiciels.

Les colts associés au développement et & la mairderdes logiciels sont comptabilisés en charges
au fur et & mesure des dépenses.

(f) Recherche et développement

Les dépenses de recherche sont comptabilisées azgeshlorsqu’elles sont encourues. Les colts
correspondants aux développements de projets —eptioc et tests de solutions nouvelles ou
améliorées - sont reconnus en actif incorporebloedes critéres suivants sont remplis :

* Le Groupe a lintention, la capacité financierdaetapacité technique de conduire le projet de
développement a son terme.

e Le Groupe dispose des ressources nécessaires afiterthiner la mise au point du
développement et d'utiliser ou de commercialis@réeluit développé.
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« |l existe une probabilité élevée que les avanta@gesomiques futurs attribuables aux produits
développés aillent au Groupe.

» Les dépenses attribuables a I'immobilisation incalle pendant son développement peuvent
étre mesurées de facgon fiable.

Les dépenses de développement qui ne respectertepasriteres sont reconnues en charges de
I'exercice.

Les dépenses de recherche et développement firrapaéées avances remboursables sont inscrites a
I'actif dans la mesure ou le Groupe dispose desotgses nécessaires afin de mener a bien la mise au
point de certains programmes de développementggmdeint définis et qu'il bénéficiera d’avantages
économiques futurs, soit du fait de I'abandon dedhce remboursable, soit du fait des flux de
trésorerie générés par les ventes futures de pisodiéveloppés dans ce cadre.

2.7 Immobilisations corporelles

Les locaux du Groupe sont constitués pour I'esskdti siege social a Aix-en-Provence (France) et
des installations d’East Kilbride (Ecosse) et dei$®et (France). Le site d’Aix-en-Provence abrite,
outre les fonctions de direction générale et depeupdu Groupe, des départements ventes et
marketing et recherche et développement. Le siast’ Kilbride regroupe des activités de recherche
et développement et d’'ingénierie. Le site de Rdussedédié a la recherche et développement et au
marketing. Le Groupe est propriétaire du batimeiast Kilbride dans le cadre d'un balil
emphytéotique et occupe des locaux en France daraglte de contrats de location simple.

Le mobilier et matériel administratif corresponc @guipements informatiques et a 'agencement des
bureaux.

Le matériel comprend les équipements techniqueesl@dix activités de recherche et développement
et aux activités d’'ingénierie et de test. Le prodini des activités de recherche et développerasnt
matérialisé essentiellement par des jeux de masgfilesables en production. Pendant la phase de
recherche et développement, les frais corresposdamtt enregistrés en charges de I'exercice, ce qui
revient a constater en frais de recherche et dgpeloent les jeux de masques développés en interne.
Lorsque ledesigndes masques est définitif, leur fabrication en deideur utilisation en production est
confiée a des sous—traitants. Le colt associéosstaté en immobilisation. En outre, les masques
acquis dans le cadre d'un regroupement d'entreprismit comptabilisés a l'actif du bilan. Ces
masques sont amortis en “Frais de recherche etappeament” lorsqu’ils sont utilisés dans le cadre
de travaux de développement et de conception €Cefts des ventes” lorsqu’ils sont utilisés en
production.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisgédsur cot historique diminué des amortissements.
Le codt historigue comprend les codts directemtribaables a I'acquisition des actifs.

Les frais de réparations et d'entretien sont ctésstan charges au cours de I'exercice au fur et a
mesure des dépenses encourues.

L’amortissement est calculé selon la méthode dadiiissement linéaire afin de ramener le co(t des
actifs a leurs valeurs résiduelles sur leurs dulégdité estimées comme suit :

+ Batiments 20 ans

* Installations et agencements 5al5ans

*  Matériels informatiques et R&D la3ans

*  Matériels et outillages industriels la5ans

* Masques acquis dans le cadre d'un regroupementefeises 2abans
* Mobilier et matériels administratifs 3a8ans
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Les valeurs résiduelles et les durées d'utilitéat#gs sont revues et, le cas échéant, ajustébacue
cléture.

Les pertes ou les profits sur cessions d’actif¢ déterminés en comparant les produits de cesdimn a
valeur comptable de l'actif cédé et sont compta@diau compte de résultat dans la ligne “Autres
produits / (charges) opérationnels, nets”.

Les actifs sont soumis a un test de dépréciatimyle, en raison d’événements ou de circonstances
particulieres, la recouvrabilité de leur valeur goable est mise en doute. Une dépréciation est
comptabilisée a concurrence de I'excédent de leuvalomptable sur la valeur recouvrable de I'actif.
La valeur recouvrable d’'un actif correspond a sdejwaleur diminuée des colts de cession ou sa
valeur d'utilité, si celle-ci est supérieure. Aurg de réaliser I'évaluation d’une perte de valdes,
actifs sont regroupés par secteur d'activité, gprésente le niveau le moins élevé pour définir une
unité génératrice de trésorerie.

2.8 Actifs financiers
2.8.1 Catégories

Le Groupe classe ses actifs financiers selon k&gcdes suivantes : actifs évalués a la justeuvala
contrepartie du résultat, préts et créances, ofs a@isponibles a la vente. La classification dépdas
raisons ayant motivé I'acquisition de ces actifsaficiers. La direction du Groupe détermine la
classification de ses actifs financiers lors dedmptabilisation initiale.

Les préts et créances sont des actifs financiersiéavés a paiement fixe ou déterminable qui m¢ so
pas cotés sur un marché actif. lls sont inclus demactifs courants, hormis ceux dont I'échéarste e
supérieure a douze mois aprés la date de cloesealarniers étant alors classés en actifs nonrdsura

Le Groupe ne dispose pas d'actifs financiers digges a la vente.
2.8.2 Evaluation

Les variations de juste valeur des actifs finarscidrellés en devises (certains actifs financieus d
Groupe sont libellés en euros) résultant des diffées de conversion sont comptabilisées au compte
de résultat dans la ligne “Produits / (chargesriaiers, nets”.

2.8.3 Dépréciation

Pour les préts et créances, le montant de la daficécest évalué en prenant en compte la différenc
entre la valeur comptable de l'actif et la valectualisée des flux de trésorerie futurs estimétaax
d’intérét initial. Le cas échéant, la valeur confgade I'actif est ainsi diminuée et le montantlae
dépréciation est enregistré au compte de résulthiretion de la nature du prét.

Si au cours de la période suivante le montant dedélaréciation vient & diminuer et que cette
diminution peut étre liée de maniére objective &u@nement survenu apres que la dépréciation a été
enregistrée, une reprise est enregistrée au cameptesultat sur la méme ligne que la comptabibgati
initiale.

2.9 Instruments financiers dérivés et opérationsamiverture
Les instruments financiers dérivés sont initialemermptabilisés a leur juste valeur a la date de

conclusion du contrat de dérivé ; ils sont ensoiévalués a leur juste valeur. La méthode de
comptabilisation du gain ou de la perte afférenpeiél de la désignation du dérivé en tant
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gu’instrument de couverture et, le cas échéantadature de I'élément couvert. Le Groupe désigne
certains dérivés comme des couvertures d’'un risgéeifigue associé a un passif comptabilisé ou a
une transaction future hautement probable (couneede flux de trésorerie).

Deés le début de la transaction, le Groupe documlentelation entre I'instrument de couverture et

'élément couvert, ainsi que ses objectifs en matide gestion des risques et sa politique de
couverture. Le Groupe documente également |'évialuatant au commencement de I'opération de
couverture gu’a titre permanent, du caractéere naene efficace des dérivés utilisés pour compenser
les variations de la juste valeur ou des flux dedrerie des éléments couverts.

Les justes valeurs des différents instruments dénidilisés a des fins de couverture sont mentiesiné
en note 11. Les variations du poste “CouvertureBukede trésorerie” dans les capitaux propres sont
indiquées dans le tableau de variation des capfteapres consolidés. La juste valeur d’un instrumen
dérivé de couverture est classée en actif ou passif courant lorsque I'échéance résiduelle de
I'élément couvert est supérieure a 12 mois, et desi|@ctifs ou passifs courants lorsque I'échéance
résiduelle de I'élément couvert est inférieure arti?s. Les instruments dérivés détenus a des éns d
transaction sont classés en actifs ou passifs staura

Couverture de flux de trésorerie

La partie efficace des variations de la juste vatinstruments dérivés satisfaisant aux criteres d
couverture de flux de trésorerie et désignés corteteest comptabilisée en “Autres éléments du
résultat global”. Le gain ou la perte se rapporéalat partie inefficace est comptabilisé immédiaem
au compte de résultat en “Produits / (chargeshéireas, nets”.

Les montants cumulés dans les capitaux propresasoyttlés en résultat au cours des périodes durant
lesquelles I'élément couvert affecte le résultar (exemple lorsqu’une vente prévue faisant I'objet
d’'une couverture se réalise).

Lorsqu’un instrument de couverture parvient & niuu est vendu, ou lorsqu’une couverture ne
satisfait plus aux critéres de la comptabilité deverture, le gain ou la perte cumulé inscrit en
capitaux propres a cette date est maintenu enac&pjiropres, puis est ultérieurement constaté en
résultat.

Lorsqu'il n'est pas prévu que la transaction sdigéale profit ou la perte cumulé qui était ins@m
capitaux propres est immédiatement transféré ayteode résultat en “Produits / (charges) financiers
nets”.

Instruments dérivés ne satisfaisant pas aux critésede la comptabilité de couverture

Certains instruments dérivés ne satisfont pas @itéres de la comptabilité de couverture et sont
comptabilisés comme actifs ou passifs a leur juateur en contrepartie du compte de résultat. Les
variations de la juste valeur de ces instrumentsvél® ne satisfaisant pas aux criteres de la
comptabilité de couverture sont immédiatement cabifisées au compte de résultat en “Produits /
(charges) financiers, nets”.

Estimation de la juste valeur

Le tableau ci-dessous décompose les instrumertsdiers évalués a la juste valeur dans le bilas. Le
évaluations a la juste valeur sont détaillées peran selon la hiérarchie de juste valeur suivante

* L’instrument est coté sur un marché actif (nivepu 1

e L’évaluation fait appel a des techniques de vadtia® s’appuyant sur des données observables
directement (prix) ou indirectement (dérivés dx)pfniveau 2).
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« Au moins une composante significative de la justdewr s’appuie sur des données non
observables (niveau 3).

Le tableau suivant présente les actifs et passifG@mupe évalués a leur juste valeur au 31 décembre

2011:

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs
Dérivés de trading - - - -
Dérivés de couverture - - 216 216
Total actifs - - 216 216
Passifs
Dérivés de trading - - 350 350
Dérivés de couverture - 602 396 998
Total passifs - 602 746 1348

Le tableau suivant présente les actifs et pasaifSmupe évalués a leur juste valeur au 31 décembre

2012 :

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs
Dérivés de trading - - - -
Dérivés de couverture 41 104 145
Total actifs - 41 104 145
Passifs
Dérivés de trading - - -
Dérivés de couverture 179 - 179
Total passifs - 179 - 179

La juste valeur des instruments financiers écharsgédes marchés actifs repose sur le cours de
linstrument a la date de cléture. Un marché esisicieré comme actif si les prix sont facilement et
régulierement disponibles aupres d’'une place diggha un opérateur, un courtier, un groupe
d’'industrie ou une agence de régulation ou de iootadt si ces prix représentent des transactions
régulieres de gré a gré. Le prix c6té sur le mapchg les actifs financiers détenus par le Growgbdee
cours d’achat actuel. Ces instruments sont incéus de niveau 1. Aucun instrument financier dérivé
n'‘entre dans cette catégorie.

La juste valeur des instruments financiers quiom pas négociés sur un marché actif (par exemple,
les dérivés de gré a gré) est déterminée a l'atdéechniques de valorisation. Ces techniques de
valorisation privilégient l'utilisation de donnéde marché observables et s’appuient aussi peu que
possible sur des paramétres internes au Grouges Paramétres de valorisation les plus signifati
sont observables, l'instrument est inclus dansJieau 2. Cette catégorie inclut les contrats agerm

Si un ou plusieurs des paramétres de valorisatignifisatif ne repose pas sur des données
observables, I'instrument est inclus dans le niB&aCette catégorie comprend les options d’achats o
de ventes de devises.
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2.10 Stocks

Les stocks sont comptabilisés selon la méthoderémmipr entré — premier sorti. Le codt des produits
finis et des travaux en cours comprend le colthdibdes « wafers » (tranches de silicium), les risgse
de sous-traitance d’assemblage, les autres co@tdgdet les colts de test des produits sur ladiase
niveau d'activité normal. Il ne comprend pas le§tsal’emprunt et 'impact de la sous-activité. Les
stocks sont comptabilisés a leur colt ou a leuswahette de réalisation si celle-ci est inférielva
valeur nette de réalisation représente le prix elgesestimé dans des conditions d’'activité normales
déduction faite des frais de vente.

Le Groupe comptabilise par ailleurs une provisiaurpdépréciation des stocks excédentaires ou
obsolétes.

2.11 Clients et comptes rattachés

Les créances clients correspondent aux montangibées des clients pour les produits vendus et les
services rendus dans le cadre normal de I'acttitésroupe. Elles sont classées en actif courant si
I'échéance est inferieure a douze mois et en noranben cas d’échéance a plus de douze mois.

Une provision pour dépréciation des créances eli@st constituée lorsqu’il existe un indicateur
objectif de l'incapacité du Groupe a recouvrertégralité des montants dus dans les conditions
initialement prévues lors de la transaction. Déficdités financiéres importantes rencontrées par |
débiteur, la probabilité d’'une faillite ou d’'unestricturation financiere du débiteur, une défad@aou
encore un défaut de paiement sont considérés camesiéndicateurs de dépréciation d’'une créance.
La valeur comptable de I'actif est diminuée viaammpte de provision et le montant de la perte est
comptabilisé au compte de résultat en “Frais coroiaex et de marketing”. Lorsqu’'une créance
devient irrécouvrable, celle-ci est sortie de [faen contrepartie du compte de provision. Les
recouvrements de créances précédemment sortieactle dont crédités au compte de résultat sur la
ligne “Frais commerciaux et de marketing”.

2.12 Trésorerie placée dans des dépots a termesoregie et équivalents de trésorerie

La trésorerie placée dans des dépodts a terme pommés: des placements qui, bien que remboursables
en totalité a tout moment, ne répondent pas adiabte des critéres de classement en équivalents de
trésorerie qui ont précisés par 'AMF dans le courde I'exercice. En effet, les contrats prévoient
l'application éventuelle de pénalités en cas debmmsement anticipé calculées en fonction de
conditions de marché futures et donc incertainesGkoupe considére que cette trésorerie n'est pas
nécessaire pour faire face a ses besoins a coue & qu’en tout état de cause, les pénalitésnagent

pas significatives au regard des montants placés.

La rubrique “Trésorerie et équivalents de trésefaromprend les liquidités, les dépdts bancairesea

et les autres placements a court terme trés liguaglant des échéances initiales inférieures oegagal
trois mois et avec un risque négligeable de chaegede valeur.

Les découverts bancaires figurent au bilan, entt3dinancieres — Part court terme”.

2.13 Capital social

Les actions ordinaires sont classées en capitaprgs. Les colts marginaux directement attribuables

a I'’émission d’actions ou d’instruments de capitampres nouveaux sont présentés dans les capitaux
propres en déduction des produits de I'émissiots, dienpbts.
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2.14 Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés pomrdent a des engagements de paiement pour des
produits ou des services qui ont été contractéséauge fournisseurs dans le cadre de l'activité
normale du Groupe. Les dettes fournisseurs et @smpttachés sont classées en passifs non courants
si I'échéance est supérieure a douze mois apmatéade cléture ou en passifs courants si I'écleéanc
est inférieure.

Les dettes fournisseurs sont initialement comgtad®k a leur juste valeur et ultérieurement rééeslu
a leur colt amorti a l'aide de la méthode du tdintérét effectif.

2.15 Dettes financiéres

Les dettes financiéres comprennent des découvestesaires classés en passifs courants. Les dettes
financiéres incluent également les locations fieament.

2.16 Imp6t courant et imp6t différé

La charge d’'impdt pour la période comprend l'imp@turant de I'exercice ainsi que les impdts
différés. L'impot est reconnu au compte de résudtatepté la part liée aux éléments comptabilisés e
autres éléments du résultat global ou directemerdoatrepartie des capitaux propres. Dans ce cas,
'impdt est également respectivement comptabiliaésdles autres éléments du résultat global ou
directement en capitaux propres.

La charge d'impét est calculée sur la base dedfifmiales adoptées ou quasi-adoptées a la date de
cléture dans les pays ou les filiales du Grouperegeet génerent des revenus imposables. La
direction du Groupe évalue périodiqguement les st prises dans ses déclarations aux
administrations fiscales afin d’'identifier les sitions dans lesquelles les textes applicablessspets

a interprétation. Elle enregistre le cas échéastpdevisions sur la base des montants de redreeseme
attendus de la part des autorités fiscales.

Les impdts différés sont comptabilisés selon lahwmd¢ du report variable, pour I'ensemble des
différences temporelles entre la base fiscale d&fs &t passifs et leur valeur comptable dangtats
financiers consolidés. Toutefois, aucun imp6t défa’est comptabilisé s'il nait de la comptabilisat
initiale d'un actif ou d’'un passif lié a une traogan, autre qu’un regroupement d’entreprises, gui,
moment de la transaction, n’affecte ni le résuttanptable, ni le résultat fiscal. Les imp6ts difgr
sont déterminés sur la base des taux d'impot etrégementations fiscales qui ont été adoptés ou
guasi-adoptés a la date de cléture et dont il Bstupqgu’ils s'appliqueront lorsque l'actif d'impot
différé concerné sera réalisé ou le passif d'ingiidéré réglé.

Les actifs d'impbts différés ne sont constatés dames la mesure ou il est probable qu'un bénéfice
imposable futur sera disponible, qui permettra dliter les différences temporaires. L'impot différé
provient des écarts temporaires découlant destiesements dans des filiales, sauf lorsque la @ate
laquelle la différence temporaire s'éteint est olge par le Groupe et qu'il est probable que la
différence temporaire ne s’éteindra pas dans unigegvisible.

Les actifs et passifs d'impots différés sont conggerlorsqu’il existe un droit juridiguement exéago
de compenser les actifs et passifs d'imp6ts exdgildt que les actifs et passifs d'impdts différés
concernent des impdts sur le résultat prélevésligpanéme administration fiscale ou sur l'entité
imposable ou sur de différentes entités imposadiley a une intention de régler les soldes sur une
base nette.
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2.17 Crédit d'imp6t recherche et autres subventignibliques

Les crédits d'imp6t recherche sont octroyés pdedinhtes administrations pour inciter les sociétés
réaliser des activités de recherche scientifigugeehnique. Ces crédits d’'impét recherche sont
comptabilisés en diminution des “Frais de rechemth#éveloppement” au compte de résultat lorsque
(i) le Groupe peut les encaisser indépendammentimeéts payés ou a payer, (i) les frais
correspondants aux programmes éligibles ont étéueus, et (iii) une documentation probante est
disponible.

Ces crédits d'imp6t sont comptabilisés au bilan“Antres actifs” courants ou non courants en
fonction des échéances des encaissements attendus.

Par ailleurs, des subventions sont accordées aokté&s réalisant des activités de recherches
scientifiques et technigues. Ces subventions soggaéral soumises a des conditions de performance
sur des durées longues. Le Groupe enregistre besrions dans le compte de résultat en diminution
des “Frais de recherche et développement” (i) athmg du programme de recherche et
développement correspondant et (ii) lorsque laiomation de I'octroi de la subvention a été obtenue

L'aide aux activités de recherche et développement prendre la forme d‘avances remboursables.
Un prét non remboursable sous conditions est tcaitdme une subvention publique (comptabilisation
au prorata au compte de résultat en déduction i@dés de recherche et développement) lorsque
I'organisme octroyant I'avance a confirmé la disgeede remboursement. Dans le cas contraire, il est
classé en dettes.

2.18 Avantages du personnel
(a) Engagements de retraite

Le Groupe dispose de régimes a prestations défipigeipalement pour les employés francgais, et de
régimes a cotisations définies. Un régime a catisatdéfinies est un régime de retraite en vertu
duquel le Groupe verse des cotisations fixes aemtiée indépendante. Dans ce cas, le Groupe n’est
tenu par aucune obligation I1égale ou implicite datcaignant a verser des cotisations supplémeataire
dans I'hypothese ou les actifs ne suffiraient pasyer, a 'ensemble des membres du personnel, les
prestations dues au titre des services rendus tdigaearcice en cours et les exercices précédéets.
régimes de retraite qui ne sont pas des régimegigsations définies sont des régimes a prestations
définies. Tel est le cas, par exemple, d’'un régiguedéfinit le montant de la prestation ou d’'une
indemnité de retraite qui sera pergue par un salars de sa retraite, en fonction, en générah dw

de plusieurs facteurs, tels que I'age, I'ancieneeté salaire.

Le passif inscrit au bilan au titre des régimegeteite a prestations définies correspond a lawal
actualisée de I'obligation liée aux régimes a @tgmts définies a la cl6ture. L'obligation au tittes
régimes a prestations définies est calculée chaguée selon la méthode des unités de crédit pesjeté
La valeur actualisée est déterminée en actualisardécaissements de trésorerie futurs estiméa sur
base d’'un taux d'intérét d'obligations d’entrepsisie premiéere catégorie, libellées dans la mordwie
paiement de la prestation et dont la durée avolainieirée moyenne estimée de I'obligation de tetrai
concernée.

Les gains et pertes actuariels découlant d'ajusiesmiéés a I'expérience et de modifications des
hypothéses actuarielles sont comptabilisés en awapipropres en “Profits / (pertes) actuariels sur
engagements de retraite”.

S'agissant des régimes a cotisations définies, teu verse des cotisations a des régimes
d’'assurance retraite publics ou privés sur une lbadigatoire. Une fois les cotisations versées, le
Groupe n’est tenu par aucun autre engagement denpat. Les cotisations sont comptabilisées dans
les charges liées aux avantages du personnel lellegisont exigibles. Les cotisations payées diaga
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sont comptabilisées a l'actif dans la mesure opatement d’avance donne lieu a une diminution des
paiements futurs ou & un remboursement en trésoreri

Le Groupe n'accorde pas d'autres avantages owsdr@ies employés lors de leur départ en retraite.
(b) Indemnités de licenciement

Les indemnités de licenciement sont dues lorsardreprise met fin au contrat de travail d'un délar
avant I'age normal de son départ en retraite osgldun salarié accepte de percevoir des indemnités
dans le cadre d'un départ volontaire. Le Groupe ptahilise ces indemnités lorsqu'il est
manifestement engagé soit & mettre fin aux coniatsavail de membres du personnel conformément
a un plan détaillé sans possibilité réelle de sacter, soit & accorder des indemnités de licemsig
suite a une offre faite pour encourager les dépaitmtaires.

(c) Primes

Le Groupe comptabilise un passif et une chargét@udes intéressements et des primes, sur la base
d'une formule qui tient compte du bénéfice revenanx actionnaires de Groupe apres certains
ajustements. Le Groupe comptabilise une provis@msegue qu’il y est contractuellement tenu ou
lorsqu'il y existe une pratique au sein de la g6aiééant une obligation.

2.19 Paiements fondés sur des actions

Le Groupe a mis en place un certain nombre de mlangmunération basés sur des actions, pour
lesquels le Groupe recoit en contrepartie des &s\uie la part de ses employés. La juste valeur des
services rendus par les salariés en échange deol’atoptions est comptabilisée en charges. Le
montant total & comptabiliser en charges correspdaduste valeur des instruments octroyés :

. y compris toute condition de performance du malgaé exemple 'augmentation du prix de
I'action) et conditions autres que celles liéea pdriode d’acquisition des droits (par exemple,
I'obligation pour les employés d’épargner) ;

. a I'exclusion de l'impact de toutes conditions dtasition des droits liées & un service ou a des
performances autres que celles du marché (par éeelapentabilité, les objectifs de croissance
des ventes et la présence d'un employé de l'estitéune période de temps spécifié). Les
conditions d’acquisition des droits qui ne sont das conditions de marché ou qui sont des
conditions de services sont intégrées aux hypashesele nombre d’options susceptibles de
devenir exercables.

La dépense totale est reconnue sur la période tdiagurelle toutes les conditions d'acquisition
des droits spécifiés doivent étre satisfaites. Aifade chaque exercice, I'entité réexamine le
nombre d’instruments susceptibles de devenir eksale cas échéant, elle comptabilise au
compte de résultat I'impact de la révision de s&8mations en contrepartie d’'un ajustement
correspondant dans les capitaux propres (“Paierfardé sur des actions”). Lorsque les
instruments sont exercés, la Société émet desnaatimuvelles. Les sommes percues lorsque les
options sont exercées, sont crédités aux postepitaCaocial” (valeur nominale) et “Prime
d’émission”, nettes des colts de transaction direent attribuables.

2.20 Provisions
Les provisions pour actions en justice sont conilid@les lorsque le Groupe est tenu par une
obligation légale ou implicite découlant d’événemsepassés, qu'il est probable qu’une sortie de

ressources représentative d’avantages économigreesécessaire pour éteindre I'obligation, et gue |
montant de la provision peut étre estimé de marfiigiée.
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Les pertes opérationnelles futures ne sont pasgiwonées.

Le montant comptabilisé correspond a la meillewtér&tion de la dépense nécessaire a I'extinction
de l'obligation, actualisée a la date de cloture. thux d'actualisation utilisé avant impot pour

déterminer la valeur actualisée reflete les apptiéeis actuelles par le marché de la valeur tereps d
largent et les risques inhérents & l'obligatioriaugmentation de la provision résultant de la
désactualisation est comptabilisée en “Produitharges) financiers, nets”.

2.21 Passif incorporel sur accord de licence

Dans le cadre des regroupements d’entreprisesrdap® peut reprendre des accords de licences
intellectuelles nécessaires au développement atgrdduction de produits existants ou futurs. Le
Groupe procéde a une estimation de ces accordsetee sur la base de leur juste valeur dans des
conditions normales de marché a la date dacquisitiLorsque les redevances a verser
contractuellement excedent leur juste valeur, leu@e enregistre un passif incorporel corresponaant
la valeur actualisée de la différence entre lalegié estimation des redevances a verser sur ¢éadeas
contrat et des ventes projetées et la juste valeupassif incorporel est repris au compte de tatsul
dans la ligne “Co0t des ventes “, sur la base gpad entre le nombre d'unités vendues au cours de
'exercice utilisant cette propriété intellectuekd le nombre total estimé d’unités vendues. Les
hypothéses relatives aux estimations de ventersenes de maniére réguliere.

2.22 Reconnaissance du revenu

Les produits des activités ordinaires correspondetd juste valeur de la contrepartie regcue ou a
recevoir au titre des biens et des services veddns le cadre habituel des activités du Groupe. Les
produits des activités ordinaires figurent nets laletaxe sur la valeur ajoutée, des retours de
marchandises, des rabais et des remises, et dadiaite des ventes intragroupe.

Le Groupe comptabilise les produits lorsque le mohtles produits peut étre évalué de facon fiable,
gu’il est probable que des avantages économiquessfbénéficieront au Groupe et que des critéeres
spécifiqgues sont remplis pour chacune des actigitéSroupe décrite ci-apres.

Le Groupe commercialise des circuits intégrés stsoéutions.
(a) Reconnaissance du revenu — Vente des circuitsrégég

Les produits du Groupe sont généralement vendutaseeise de contrats ou de bons de commande
passés par le client qui incluent des prix fixesdé&terminables n’incluant pas de droit de retour,

d'obligation significative post-livraison ou toututre provisions similaire excepté les conditions

générales de ventes. Le revenu est reconnu poprddsits a la livraison lors du transfert de risept

de propriété, conformément aux incoterms détermiadés les contrats, le prix est fixe est déterminé
et le recouvrement de la créance apparait assur@diere raisonnable.

(b) Reconnaissance du revenu — Activités de services

Le revenu des activités de service est reconnlagériode lorsque que le service a été renduestequ
recouvrement de la créance est assuré de manigoanable.

Les licences d'utilisation de logiciels ne nécesgipas de développements spécifiques sont coestaté
en chiffre d’affaires lors de la cession du draittifisation de la licence ou en accord avec lemes
contractuels spécifiques.

Les revenus correspondant aux activités de dévetoppt de plateformes logicielles spécifiques sont

reconnus selon la méthode a I'avancement qui den&isomptabiliser le chiffre d'affaires au fudet
mesure dd'avancement des développements selon un critérégga@ple maniére systématique. Le
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pourcentage d’avancement jusqu’a I'achevement asttibn des codts réels engagés comparés au
codt total estimé du projet. Les pertes sur cangant reconnues dans la période ou elles deviennen
probable et dans la mesure ou elles peuvent éineées de maniére fiable.

(c) Reconnaissance du revenu — Redevances de licemgesqtiété intellectuelle

Les redevances correspondent aux revenus provdaaetchnologies licenciées a certains clients du
Groupe. Les redevances peuvent étre fixes et /apiables. Les redevances fixes sont reconnues
linéairement sur les périodes contractuelles auscdasquelles ils ont été générés. Les redevances
variables sont en général fonction des ventessésdi par les clients et sont donc par définition
difficiles a estimer. De facon a rattacher les pitsdaux périodes correspondantes, le Groupe s&ppu
principalement sur les confirmations recues desntdi En général, les confirmations sont recues des
clients dans le trimestre suivant la livraison gesduits.

(d) Reconnaissance du revenu — Maintenance

En régle générale, la vente de licences d'utilisatile logiciels est accompagnée d'un contrat de
maintenance incluant des mises a jour périodiquaae prestation de support technique. Les revenus
correspondant aux activités de maintenance soahnes linéairement sur la période couverte par les
prestations.

(e) Contrats a éléments multiples

Les revenus correspondant a des contrats a élémeitiples, notamment ceux incluant des services,
sont enregistrés selon la méthode de I'allocatempmroduits sur la base des justes valeurs athlibsia
aux différents composants.

() Recouvrabilité

Dans le cadre du processus de reconnaissance duaurele Groupe détermine si les créances
commerciales sont recouvrables de maniere prolsabléa base de plusieurs facteurs, et notamment
s’il y a eu une détérioration de la qualité du drdds clients qui pourrait engendrer une impoBgabi

de revente de ces créances.

(g) Produits constatés d’avance et facturation a établi

Les produits constatés d’avance comprennent lesamtsfacturés selon des termes contractuels mais
dont le revenu n’a pas été reconnu sur la période.

2.23 Colts des ventes

Le colt des ventes est principalement composé déts ae production des produits et solutions
vendues, incluant le colt d’achat des wafers, Egedses d’assemblage sous-traitées, le colt des
activités de tests des produits, les redevandes autres codts directs attribuables.

2.24 Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisantkuitat de I'exercice revenant aux actionnairetade
Société par le nombre moyen d’actions ordinairesésn Le résultat par action dilué est quant a lui
obtenu en divisant le résultat de I'exercice reméraux actionnaires de la Société par le hombre
moyen d’actions ordinaires émises, ajusté des seffi#s actions ordinaires ayant un effet
potentiellement dilutif.
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Les instruments de dilution sont pris en comptetsseulement si leur effet de dilution diminue le
bénéfice par action ou augmente la perte par action

Une réconciliation entre la moyenne pondérée dubmend’actions ordinaires sur la période et la
moyenne pondérée du nombre d’actions sur la pérjasté des effets des actions ayant un effet
potentiellement dilutif est présenté en note 31.

2.25 Contrats de location

Les contrats de location en vertu desquels unéparportante des risques et des avantages inlsérent
a la propriété est conservée par le bailleur slagsés en contrats de location simple. Les paienzant
titre des contrats de location simple (nets destages obtenus du bailleur) sont comptabilisés en
charges au compte de résultat de fagon linéairaglurée du contrat de location.

Les contrats de location en vertu desquels le Gr@agsume une partie importante des risques et des
avantages inhérents a la propriété sont classésoetnat de location financement. Les locations
financement sont activées a la date de début duatgour le montant le plus bas entre la justewal

du bien en location et la valeur actualisée desmpaints minimum contractuels.

3. Gestion du risque financier
3.1 Facteurs de risques financiers

La politique de gestion des risques du Groupe gseertre sur le caractére imprévisible des marchés
financiers, et cherche a en minimiser les effetem@ellement négatifs sur sa performance finamcier

Le directoire communique les principes généraugeiion des risques tels que le risque de change,
le risque de crédit et le risque de liquidité.

(a) Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a l'internationasttdonc sujet au risque de change provenant de
différentes expositions en devises difféerentesaladUs, la monnaie fonctionnelle et de préseatmti
de la Sociéte.

Le résultat opérationnel et les liquidités du Gmspnt soumis aux fluctuations des cours de cheige
essentiellement, aux fluctuations de la parité /elottar.

Par exemple, en cas de variation de cette parité d8% ou de — 10%, le Groupe estime, pour
I'exercice clos le 31 décembre 2012, que l'impaetiermes absolus, aurait été de 382 milliers de
dollars sur son résultat opérationnel et de 300iemsl de dollars sur les capitaux propres. Afin

d'atténuer ce risque, le Groupe a mis en placepoligque de couverture du risque de change pour
préserver sa rentabilité et sa trésorerie.

Le Groupe atténue son exposition a la fluctuaties dours de change en faisant coincider au
maximum ses entrées et sorties de trésorerie dasnéme monnaie, obtenant ainsi une couverture
naturelle. Le Groupe utilise également des instnim@nanciers dérivés comme des contrats a terme
de change et des options d’achats ou de venteswuilged afin de se couvrir contre la fluctuation des
cours de change.

(b) Risque de crédit

Le risque de crédit est géré a I'échelle du Grolperisque de crédit provient de la trésorerieest d
équivalents de trésorerie, des instruments finamdérivés et des dépdts auprés des banques et des
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institutions financieres, ainsi que des expositi@as au crédit clients, notamment les créances no
réglées et les transactions engagées.

(c) Risque de liquidité

Les prévisionnels de trésorerie sont réalisés @agetvice financier. Sur la base de ces prévisions
régulierement mises a jour, la direction du Grosuyieses besoins de trésorerie afin de s’assugelaqu
trésorerie a disposition permet de couvrir les imssopérationnels.

Ces prévisionnels prennent en compte les planmdedement du Groupe. Le surplus de trésorerie du
Groupe est placé sur des comptes courants rémudésedépots a terme ou des valeurs mobiliéres de
placement en choisissant des instruments & maapjpriée ou présentant une liquidité suffisante

afin d’assurer la flexibilité déterminée dans leédvisionnels mentionnés ci-dessus.

Le Groupe a mis en place au cours du quatriemestm® 2011 des contrats d’affacturage en euros et
en dollars avec Natixis Factor pour une durée de& des reconductible, incluant un fonds de garantie
et adossés a un contrat d'assurance crédit. Laeridg non recouvrement et de retard de paiement

étant transféré a la banque, les créances cédées ldacadre du programme ne sont plus
comptabilisées au bilan.

3.2 Gestion du risque sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le f&au pour objectif de préserver sa continuité
d’exploitation afin de servir un rendement aux @atiaires, de procurer des avantages aux autres
partenaires et de maintenir une structure de dayptanale afin de réduire le colt du capital.

Pour préserver ou ajuster la structure de son alapgé Groupe peut ajuster le montant des
dividendes versés aux actionnaires, reverser dilataux actionnaires ou émettre de nouvelles
actions.

4. Estimations et jugements comptables déterminants

Les estimations et les jugements, qui sont contement mis a jour, sont fondés sur les information
historiques et sur d’autres facteurs, notammerarésipations d’événements futurs jugés raisoresabl
au vu des circonstances.

Le Groupe procede a des estimations et retienthgpsthéses concernant le futur. Les estimations
comptables qui en découlent sont, par définiti@rement équivalentes aux résultats effectifs se
révélant ultérieurement. Les estimations et lesothgses risquant de fagcon importante d’entrainer un
ajustement significatif de la valeur comptable detifs et des passifs au cours de la période stigivan
sont analysées ci-apres.

(a) Reconnaissance du revenu

Le Groupe tire principalement ses revenus des sedée produits et de solutions ainsi que des
redevances de licence. La date de reconnaissancevdou et son montant dépendent des termes
spécifiques des dispositions prises avec les sligransfert des risques) et de la nature desreblas

et obligations. S’agissant des redevances, le @roup dispose généralement des confirmations
formelles du niveau des ventes réalisées par iestelque dans le trimestre suivant les livraisies
produits. La détermination du correct montant deemée a reconnaitre implique certains jugements et
estimations que la direction du Groupe estime ramables, mais les données réelles peuvent différer
de ces estimations.
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(b) Immobilisations et passifs incorporels

Les immobilisations et passifs incorporels soratifs a I'acquisition de technologies brevetéedes
portefeuilles de commandes a livrer, et a la reamsance des redevances de licences de propriété
intellectuelle. A la date d’acquisition, ces actfspassifs sont reconnus pour leur juste valeuquie
requiert certains jugements et estimations queréetibn du Groupe a jugé raisonnables. De maniére
réguliere, le Groupe réévalue la juste valeur de igenobilisations et passifs incorporels pouvant

conduire a constater une provision pour dépréciatione provision complémentaire ou un
amortissement accéléré.

(c) Paiements fondés sur des actions

Le Groupe attribue des options permettant d’acquk&s actions de la Société et d’autres instruments
sur capitaux aux membres de la direction du Groapertains employés et a des tiers a la Société. L
détermination de la juste valeur des paiementsé®ralir des actions est basée sur un modele de
valorisation d’options (Monte Carlo ou Black anch8les) qui prend en compte des hypothéses sur
des variables complexes et subjectives. Ces vaddhtluent notamment la juste valeur des titres de
la Société, la volatilité attendue du cours detitac sur la durée de vie de l'instrument ainsi dgie
comportement actuel et futur des détenteurs dénsesiments. Il existe un risque inhérent élevé de
subjectivité découlant de I'utilisation d’'un modé&le valorisation d’options dans la détermination de
la juste valeur des paiements fondés sur des aatimmformément a la norme IFRS 2.

(d) Juste valeurs des dérivés et autres instrumetsdiers.

La juste valeur des instruments financiers quiom pas échangés sur un marché actif, par exemple,
dérivés de gré a gré, est déterminée en utilisasttechniques d’évaluation. Le Groupe utilise son
jugement afin de sélectionner une variété de meéthaet définit des hypothéses principalement
fondées sur des conditions de marché existanteaque cléture.

(e) Comptabilisation de I'impét sur les sociétés

Le Groupe est assujetti a I'imp6t sur les bénéfiersFrance et a I'étranger dans le cadre de ses
activités internationales. Les lois fiscales sowuv@nt complexes et sujettes a différentes
interprétations par le contribuable et l'autoriiécdle compétente. Le Groupe doit effectuer des
jugements et interprétations sur I'application @s lois lors de la détermination des provisionsr pou

impo6t & payer.

Les actifs d'impdts différés correspondant print@paent aux déficits reportables ne sont constatés
gue dans la mesure ou il est probable qu’'un bénéfiposable futur sera disponible. Le Groupe doit
faire appel a son jugement pour déterminer la fgitilade I'existence d’un bénéfice futur imposable
Cette analyse s'applique juridiction par juridictida regle généralement appliquée consistant a ne
reconnaitre les actifs d'impéts différés corresportch des déficits reportables que lorsqu’uneéeatit
généré des profits taxables sur deux années cdivascu

5. Regroupement d’entreprises
Secure microcontroller solutions
Le 30 septembre 2010, le Groupe a acquis I'actsgtgure microcontrollesolutions(« SMS ») de la
société Atmel Corporation, qui concoit et commdisgades semi-conducteurs incorporés dans des
cartes a puce, des périphériques mobiles, dessitipal’authentification dans le but de sécurissr

transactions dans le domaine du paiement, desptietas de I'accés, de l'identification et d’autres
types d'applications sécurisées.
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Le goodwill constaté a la date de la transactiam dhontant de 2 993 milliers de dollars a été &dfec
intégralement au segment « Sécurité numérique mp&otenu de la performance financiere de ce
segment, la direction du Groupe considere qu'il a'pas lieu de constater de dépréciation sur le
goodwill au titre d’éventuelles pertes de valewr . Mariation du goodwill a 3 251 milliers de dollats

31 décembre 2011 puis a 3 246 milliers de dollar8ldécembre 2012 provient exclusivement des
effets de change, une partie des actifs et desfpasgjuis étant rattachée a des entités ayant une
monnaie fonctionnelle différente du dollar US.

Dans le cadre de l'allocation du prix d’acquisititenGroupe avait reconnu un certain nombre d'sctif
identifiables incorporels et corporels, notammeéig & des technologies brevetées, a un portefelgille
commandes a livrer et a des masques. En outraplgp® avait constaté un passif correspondant a un
accord de licence défavorable. L'impact des ansetigents des actifs identifiables incorporels et
corporels et des reprises sur le résultat du passificcord de licence pour les exercices closlle 3
décembre 2011 et 2012 s’analyse de la facon s@iamintants en milliers de dollars) :

Bément Ligne du compte de résultat 2011 2012
Amortissements des masques Co(t des ventes (2835) (2 462)
Amortissements des masques Frais de recherche et développement (552) (681)
Amortissements des technologies brevetées Fraisaterche et développement (909) (1076)
Amortissement du portefeuille de commandes Fraisneamiaux et de marketing (716) -
Reprise du passif sur accord de licence Colt detesen 1409 1064
Impact sur le résultat opérationnel (3603) (3 155)
Impact de la désactualisation du passif sur acderitence Produits/ (charges) financiéres, nets )(625 (581)
Impact sur le résultat de la période (4 228) (3736)

Embedded Security Solutions

Le 1°" décembre 2012, le Groupe a acquis Embedded Se@woititions (« ESS »). ESS concoit et
développe des technologies en vue de constituporttefeuille de droits de propriété intellectuedte
des logiciels de sécurité a base d'algorithmesidptions pour diverses industries, dont les masché
de la téléphonie mobile et des réseaux. Les revepas générés sous la forme de licences, de
redevances, de services et de frais de maintenance.

Dans le cadre de la transaction, des équipes dende et développement ainsi que des équipes
commerciales et marketing dédiées a I'activité isepont été transférées au Groupe. Le cédant a
également transféré des actifs incorporels, domtregevances de licences de propriété intelleetaell
percevoir et des logiciels développés en interres dctifs corporels, des éléments de fonds de
roulement (notamment stocks, créances clientsetistside nature sociale et fiscale liées aux galari
transférés) et de la trésorerie.

Au jour de la réalisation de I'opération, INSIDEc8Bee a versé un montant de 43 256 milliers de
dollars tenant compte d’une premiére estimatiotekoin en fonds de roulement. Dans un deuxiéme
temps, une réduction de prix a été accordée aup@rathauteur de 503 milliers de dollars pour tenir
compte de I'évaluation finale du besoin en fondsadgement. Le versement de cette réduction de prix
n'a pas encore été obtenu a la date d'arrété deptes.

INSIDE Secure a versé 1 750 milliers de dollarscdmplément de prix en janvier 2013 lié a la
réalisation de certaines conditions, et pourraiseejusqu’a 3 438 milliers de dollars complémestai

si 'ensemble des conditions prévues dans I'acsord réalisées d'ici le*1avril 2013. Sur la base des
informations disponibles a la date d'arrété desptes) la direction du Groupe considére qu’elle aura
a verser la totalité du complément de prix.
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Le goodwill correspondant a I'excédent du co(t diasition (y compris les compléments de prix) par
rapport a la juste valeur des actifs identifiédext passifs repris s’éléve a 11 906 milliers déadokt

est attribuable principalement a I'expertise dessqenes transférées et aux synergies attendues du
regroupement des activités. Ce goodwill est affattiégralement au segment « Embedded Security
Solutions ».

A la date d’acquisition, les actifs nets transférégrésentaient 2 088 milliers de dollars dans les
comptes du cédant. La Société a procédé a unatdingrovisoire du prix d’acquisition sur les &ti
acquis et passifs repris.

La valeur initiale des actifs et passifs identifédssi que I'allocation provisoire du prix d’acqjtien
sont présentés ci-dessous :

En milliers de

Note dollars

Prixd'acquisition au closing (avant ajustemenpbesur le besoin en fonds de roulement) 42 813
Ajustement sur premiére estimation du besoin edgathe roulement 443
Trésorerie décaissée au jour de la réalisation deopération 43 256
Ajustement de prixrelatif au besoin en fonds ddement (503)
Complément de prixlié au transfert de contraisnc @ 5188
Colt dacquisition (i) 47 940

Valeur nette Ajustement de Juste valeur

comptable juste valeur

Immobilisations incorporelles - 33906 (2) 33906
Immobilisations corporelles 139 - 139
Stocks 99 - 99
Autres actifs 2998 (115) (3) 2883
Trésorerie et équivalent de trésorerie 1621 - 1621
Autres passifs (1150) (1 150)
Produits constatés d'avance (1619 155 (4 (1 464)
Actif net acquis (ii) 2088 33946 36 034
Goodwill (i) - (ii) 11906

Le goodwill initial déterminé ci-dessus demeurecspsible d’évoluer durant la période d’allocation
de 12 mois autorisée par la norme IFRS 3.

D Le contrat prévoit le versement d’'un complémenpide pouvant aller jusqu’a 5 188 milliers
de dollars. Le versement complémentaire est camdié a la réalisation de certaines
conditions d'ici le £ avril 2013. A ce titre, le Groupe a déja versé&édant 1 750 milliers de
dollars en janvier 2013. Sur la base des informatitisponibles a la date d'arrété des comptes,
la direction du Groupe considere qu’elle aura &esela totalité du complément de prix.

(2) Les 33 906 milliers de dollars d'immobilisationsanporelles correspondent a :

a. des redevances de licences de propriété intellectuglatives a des technologies
brevetées et développées par ESS pour un monta&8it 8&6 milliers de dollars. Ces
redevances de licences ont été valorisées a ldgda méthode des flux actualisés
tenant compte d’'une durée de vie estimée de 5 emsedhnologies concernées. Les
dotations aux amortissements de cet actif incofgamnt constatées en résultat sur la
ligne « Colt des ventes » au rythme de la recosaaic® du chiffre d'affaires
correspondant.
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b. des logiciels développés en interne pour un mordar? 330 milliers de dollars. Ces
logiciels ont été valorisés sur la base de leut deidéveloppement. Les dotations aux
amortissements de cet actif incorporel seront cabilfgées sur une durée de vie de 3
ans dans les lignes du compte de résultat en éonds I'utilisation qui en sera faite.

(3) Une provision complémentaire sur les créances coniales a été enregistrée afin de tenir
compte des difficultés de recouvrement avec cesteliants.

(4) Les produits constatés d’avance sur les prestatiersipport et de maintenance ont été ajustés
afin de prendre en compte la marge de 10% généealernnstatée sur ces activités.

Les frais externes directement attribuables aditpn représentent 554 milliers de dollars et &é
comptabilisés en « Autres produits (charges) omémagls, nets ».

L'impact de I'acquisition est présenté sur la lignAcquisition d'ESS, nette de la trésorerie acgwis
dans le tableau consolidé des flux de trésoretie po montant 41 635 milliers de dollars. Ce montan
reflete le paiement de 43 256 milliers de dollatde la trésorerie acquise de 1 621 milliers dieudo

La contribution de I'activité ESS au chiffre d'aifies du Groupe depuis 1€'Hécembre 2012 est de
840 milliers de dollars. L'activité ESS a dégageé perte d’exploitation de (1 116) milliers de dadla
durant la méme période.

ESS était identifié comme un secteur d'activitésdes états financiers du groupe auquel il était
rattaché préalablement a I'acquisition. Sur lagoieridu ler janvier au 30 novembre 2012, ce groupe a
reporté pour ESS un chiffre d'affaires consolidé 2te 786 milliers de dollars et un résultat
opérationnel de 7 462 milliers de dollars. Le cédmndonne pas d'indications sur le résultat neiede
secteurs d'activité. Le chiffre d'affaires combiieSS et du groupe formé par INSIDE Secure et ses
filiales pour la période de 12 mois close le 3lemdlare 2012 est de 147 832 milliers de dollars et le
résultat opérationnel combiné est une perte del®ndilliers de dollars. Les chiffres historiques d'
ESS sont présentés en normes US GAAP et ne tiepasntompte des effets de l'allocation du prix
d'acquisition par le Groupe. La conversion aux IR prise en compte des effets de l'allocation d
prix d'acquisition si celle-ci était intervenue &er janvier 2012 pourraient aboutir & des données
significativement différentes des données hist@sqcombinées communiquées dans ce paragraphe.

Comme indiqué ci-dessus, dans le cadre de l'aduisde I'activité ESS, certains ajustements de
juste valeur ont été reconnus, conduisant a un@légttion des actifs acquis et des passifs repeta

a eu pour conséquence d’augmenter la base de csudotations aux amortissements postérieurs a
I'acquisition.

L'impact de ces ajustements sur les différents ggostu compte de résultat de I'exercice 2012
s'analyse comme suit (montants en milliers de dellla

Bément Ligne du compte de résultat 2012
Amortissements des redevances de licences de @gt@prtellectuelle Co(t des ventes (230)
Amortissement des logiciels développés en interne 0t @es ventes 43)
Amortissement des logiciels développés en interne ais [ete recherche et développement (22)
Impact sur le résultat opérationnel (295)
Impact sur le résultat de la période (295)

6. Informations sectorielles

Les secteurs d'activité détaillés ci-dessous cporetent a ceux présentés dans les rapports internes
fournis au directoire en charge de I'élaboratios décisions stratégiques.
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Depuis l'acquisition d'ESS, le Groupe opere surtopuadegments d’activité complémentaires, qui
ciblent des marchés, des produits, des solutiome®tclients différents tout en s’appuyant sur des
technologies communes de circuits intégrés et ligicas sécurisées :

= Mobile NFC : conception et vente de circuits ing&grt de piles logicielles embarquées
destinés aux fabricants de téléphones mobilesust généralement aux fabricants dans le
domaine du “sans fil”.

= Paiement sécurisés : conception et vente de drdéuiégrés, modules et inlays (puces et

antennes), de logiciels embarqués, pour des afiphisade paiement, de transport en commun
et de fidélisation.

= Sécurité numérique : conception et vente de platefe de microprocesseurs et mémoires,
télévision a péage, identification, contrble d'a;cét autres systémes sécurisés pour lutter
contre la contrefacon, la protection de la propriétellectuelle et la communication entre
machines.

= Embedded security solutions : conception et déwslogent de technologies en vue de
développer un portefeuille de droits de propriétliectuelle et des logiciels de sécurité a
base d'algorithmes d'encryptions pour diversessinigis, dont les marchés de la téléphonie
mobile et des réseaux.

Les informations sectorielles fournies au direetopour I'exercice clos le 31 décembre 2011
s’analysent de la maniére suivante :

En milliers de dollars

Embedded Total selon le Rapprochement

Période close le 31 décembre 2011 Mobile Paiements Sécurité security Non reporting de aux comptes Reporting IFRS

NFC sécurisés numérique solutions alloué gestion IFRS consolidé
Chiffre d'affaires 47 961 43 246 60 261 - - 151 468 - 151 468
Résultat opérationnel (*) (18 251) (11 489) 8674 - 398) (24 462) - (24 462)
Résultat opérationnel ajusté (17 258) 9271) 13153 -(2676) (16 052) Mesure non IFRS
EBITDA ajusté (16 762) (7 858) 15 054 - (2676) (12 p42 Mesure non IFRS
Résultat financier 1503 1503 - 1503
Imp 6t (74) (74) - (74)
Résultat net - - - - (1967) (23 033) - (23 033)

* Le montant non affecté aux secteurs d'activitéespond principalement a la sous activité (2®8%ers de dollars) et aux dépréciations d'aatdgris lors de
l'acquisition de SM 'S (614 milliers de dollars).

Les informations sectorielles fournies au direetopour I'exercice clos le 31 décembre 2012
s'analysent de la maniere suivante :

En milliers de dollars

Embedded Total selon le Rapprochement

Période close le 31 décembre 2012 Mobile Paiements Sécurité security Non reporting de aux comptes Reporting IFRS

NFC sécurisés numérique solutions alloué gestion IFRS consolidé
Chiffre d'affaires 43 261 31788 46 158 840 - 122 04 - 122 047
Résultat opérationnel (*) (31757) (5022) 2853 (611 (2237) (37 278) - (37 278)
Résultat opérationnel ajusté (30 451) (3531) 6412 88)Y2 (2237) (30 095) Mesure non IFRS
EBITDA ajusté (28 523) (2 279) 8197 (281) (2237) ()1 Mesure non IFRS
Résultat financier (258) (258) - (258)
Imp 6t 51 51 - 51
Résultat net - - - (2 444) (37 485) - (37 485)

* Le montant non affecté aux secteurs d'activitéespond principalement a la sous activité (2 @8liers de dollars)
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Le résultat opérationnel ajusté et 'EBITDA ajuste sont pas des mesures de performance ou de
liquidité définies par les normes IFRS.

Le Groupe présente un résultat opérationnel ajistén EBITDA ajusté car la direction du Groupe
estime gu'ils constituent des mesures utiles getbormance opérationnelle et des flux de trésereri
d'exploitation générés par le Groupe.

Le résultat opérationnel ajusté est défini commbdaéfice (ou la perte) d'exploitation ajusté afin
d'exclure I'impact des paiements fondés sur derectet les éléments non récurrents, produits et
charges relatifs & des opérations d’acquisitionsles restructurations, et aux amortissements des
immobilisations incorporelles et corporelles acqgislans le cadre de regroupements d’entreprises.
L’EBITDA ajusté est défini comme un bénéfice (oeyperte) d’exploitation avant intéréts, impots, et
amortissements ajusté afin d'exclure I'impact d@ements fondés sur des actions et les éléments non
récurrents, produits et charges relatifs aux ojgératd’acquisitions ou de restructurations.

Le résultat opérationnel ajusté et I'EBITDA ajugtés que présentés peuvent ne pas étre strictement
comparables aux indicateurs similaires que pourtgigésenter d'autres sociétés.

La réconciliation de ces indicateurs avec les dit@sciers consolidés IFRS audités est la suivante

Au 31 décembre (en milliers de dollars) 2011 2012
Résultat opérationnel IFRS (24 462) (37 278)
Charges liées aux paiements fondés sur des actions 000 2 1880
Amortissements des immobilisations transféréesderbacquisition de SMS 5012 4222
Amortissements des immobilisations transféréesderbacquisition d'ESS - 295
Dépréciation d'actifs repris lors de lacquisitibe SMS 1713 -
Reprise de passif suraccord de licence non rétgre (829) -
Frais liés a lacquisition - -
Codts de restructuration 514 786
Résultat opérationnel ajusté (16 052) (30 095)

Amortissements et dépréciations d'immobilisatioogorelles et incorporelles
non liées auxregroupements d'entreprises 3810 4972
EBITDA ajusté (12 242) (25123)

Le chiffre d'affaires par secteur géographique @it1 et 2012 est le suivant :

Europe, Afrique, Moyen Amérique du

(en milliers de dollars) Asie Orient, Amérique Latine Nord Total
2011 14 148 73 548 63772 151 46¢
2012 8436 59 382 54 229 122 047

Pour les besoins de I'analyse géographique, lztihredu Groupe alloue le chiffre d’affaires selen
lieu de la livraison des produits ou selon le ligula prestation de services est rendue, a I'ebarept
des ventes aux trois principaux clients qui soldugdles en fonction de la localisation de leur siége
social.

Les dix clients les plus importants du Groupe repnéaient 83% de son chiffre d’affaires consolidé
pour I'année 2012 et 78% de son chiffre d’affapesr 'année 2011.
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Pris individuellement, deux clients représentaiphits de 10% du chiffre d’affaires consolidé du
Groupe sur les deux exercices présentées. lldysanade la facon suivante :

Au 31 décembre 2011 (en milliers de dollars) Montdriacturé Segment
Client 1 45793 Mobile NFC

Client 2 16 109 Tous segments

Au 31 décembre 2012 (en milliers de dollars) Montariacturé Segment
Client 1 36 743 Mobile NFC

Client 2 13897 Sécurité numérique

7. Chiffre d’affaires
Le chiffre d’'affaires sur les exercices 2011 et26& détaille de la fagon suivante :

Exercice clos le 31 décembre

(en milliers de dollars) 2011 2012
Chiffre d'affaires sur produits vendus 150689 115 12C
Produits des accords de développement et licences 9 77 6 336
Maintenance - 298
Redevances - 293
Total 151 468 122 047

Le Groupe a poursuivi sur la période les prestatiaiatives au contrat signé en 2011 avec Intel
Corporation. L'accord inclut une licence non exttaset non transférable de la technologie NFC du
Groupe a Intel, la fourniture de services de déymdment, de support et d’ingénierie afin de pemamett
l'intégration de sa technologie NFC a I'écosystdmtel et la vente de puces a Intel ou a ses sous-
traitants. Les produits relatifs a la phase de logpement sont reconnus a I'avancement des dépenses
spécifiquement engagées sur ce projet. Les coiiextside développement correspondants sont
comptabilisés en « colts des ventes ». Le Growmmnstaté un chiffre d’affaires de 6 178 milliers de
dollars sur I'exercice 2012 (779 milliers de dailaur 2011) sur la base de I'avancement des travaux
réalisés. Les « produits constatés d'avance » @abilises au 31 décembre 2012 correspondent pour
3 860 milliers de dollars a la neutralisation dastdrations relatives aux étapes de développement
acceptées par Intel Corporation.

8. Goodwill

Le goodwill se détaille de la maniére suivante :

Exercice clos le 31 décembre

(en milliers de dollars) Secteur d'activité 2011 2012
Activité SMS Sécurité numérique 3251 3246
Activité ESS Embedded Security Solutions - 11 906
Total 3251 15152
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Le goodwill lié a I'acquisition de SMS est affedtdégralement au segment « Sécurité numérique ».
La valeur recouvrable du goodwill telle que déteréei sur la base des plans d’affaire disponibles a |
date d’arrété des comptes sur un horizon de trmseat trés largement supérieure a sa valeur nette
comptable. La direction du Groupe considere ainsi oy a pas lieu de constater de dépréciation su

le goodwill.

Le goodwill lié a I'acquisition d’ESS est affectatégralement au segment « Embedded Security
Solutions ». Il résulte du prix négocié sur la baes plans d'affaires établis lors du processus
d’acquisition. Compte tenu des informations disptes a la date d’arrété des comptes, la direction d

Groupe considére qu’il n'y a pas lieu de constdeedépréciation sur le goodwill au titre d’évenies|

pertes de valeur.

9. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles s’analysent denbmiere suivante :

(en milliers de dollars)

Redevance de

, ) . Logiciel )
Commandes ¢ Technologies - licences de . oglme’s Technologies el
. ; Logiciels Ay développés en . Total
liwrer brevetées propriété . développement
A interne
intellectuelle
Exercice clos le 31 décembre 2011
Montant a I'ouverture 717 5372 553 - 6641
Acquisitions - - 1160 - 1160
Ecarts de conversion (24) - (24)
Dépréciation - -
Cessions - -
Immobilisations en cours - - - 1188 1188
Amortissements (717) (910) (462) - (2 088)
Montant net a la cléture - 4462 1227 - - 1188 &8
Au 31 décembre 2011
Valeur brute 1544 5651 4479 - - 1188 12862
Amortissements cumulés (1 544) (1 190) (3251) - - -(5985)
Valeur nette 4461 1227 1188 6 877
Exercice clos le 31 décembre 2012
Montant a I'ouverture 4462 1227 1188 6 877
Acquisitions - 2825 - - - 2825
Variation de périmetre - - 31576 2330 - 33906
Ecarts de conversion 10 - - - 10
Dépréciation - -
Cessions - -
Immobilisations en cours - - - - - 973 973
Amortissements (1 076) (1167) (230) (65) - (2538)
Amortissements repris suite a cession - - - - -
Montant net a la cléture - 3385 2895 31 346 2265 2161 42 052
Au 31 décembre 2012
Valeur brute 1544 5651 7320 31576 2330 2161 50 582
Amortissements et dépréciations cumulés (1544) &P 26 (4 424) (230) (65) - (8529)
Valeur nette 3385 2896 31346 2265 2161 42052

Les dotations aux amortissements de 2 538 miltlergollars pour I'exercice 2012 (2 088 milliers de
dollars en 2011) ont été imputés dans les lignesisFde recherche et développement”, “Frais
commerciaux et de marketing”, et “Frais générauadehinistratifs” en fonction de I'affectation des

actifs incorporels correspondants.

En 2012, les frais de développement liés a deupetsrde recherche appliquée ont été activés pour un
montant total de 973 milliers de dollars (1 188lign$ de dollars en 2011). Ces deux projets, d’'une
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durée de 3 ans, sont financés par des avances uesabtes (voir note 21) et par des subventions
classiques. Les frais de recherche capitaliséggmondent uniquement a la partie du projet financée

par les avances remboursables.

Les locations financement incluses dans les imrsalibns incorporelles correspondant a des

logiciels se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars) 2011 2012

Valeur brute 719 826

Amortissements cumulés (349) (529)

Valeur nette 371 297
10. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles s’analysent de &ni@re suivante :

(en milliers de dollars) Agencements et Equipements Matériel de Masques Total
aménagements bureau et
informatique

Exercice clos le 31 décembre 2011
Montant a I'ouverture 3408 3518 1473 12 153 20552
Acquisitions 83 3110 1875 438 5507
Ecarts de conversion (117) (32) (144) (340) (633)
Dépréciation (614) - - (1 100) 1714)
Cessions - - - - -
Immobilisations en cours - (70) - - (70)
Amortissements (824) (1 652) (936) (3416) (6 829)
Amortissements repris suite a cession - - - - -
Montant net a la cléture 1936 4874 2268 7734 863
Au 31 décembre 2011
Valeur brute 4202 9593 4627 12792 31214
Amortissements et dépréciations cumulés (2 266) ;71 (2 359) (5057) (14 401)
Valeur nette 1936 4874 2268 7734 16 813
Exercice clos le 31 décembre 2012
Montant & I'ouverture 1936 4874 2268 7734 16 813
Acquisitions 146 998 575 735 2454
Variation de périmétre 9 17 114 - 140
Ecarts de conversion 66 80 12) 144 278
Dépréciation - - - - -
Cessions - (48) (14) - (62)
Immobilisations en cours - (115) 25 - (90)
Amortissements 472) (2 288) (912) (3125) (6 797)
Amortissements repris suite a cession - 32 43 75
Montant net a la cléture 1685 3549 2 086 5490 820
Au 31 décembre 2012
Valeur brute 4 650 10 374 5519 13 806 34 348
Amortissements et dépréciations cumulés (2 965) %p 82 (3432) (8 316) (21 538)
Valeur nette 1685 3549 2086 5490 12 810
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La dotation aux amortissements de 6 797 milliergloléars pour I'exercice 2012 (6 829 milliers de

dollars en 2011) a été imputée en “Co0t des ventésais de recherche et développement”, “Frais
commerciaux et de marketing” et “Frais générauadrinistratifs” en fonction de l'affectation des

actifs corporels correspondants.

2 318 milliers de dollars (2 528 milliers de dotlan 2011) ont été comptabilisés au compte deta¢sul
au titre de la location de matériels et de biensafiliers.

Les locations financement incluses dans les imnsaiibns corporelles se détaillent comme suit :

(en milliers de dollars) 2011 2012

Valeur brute 1412 1683

Amortissements cumulés (155) (559)

Valeur nette 1257 1124
11. Instruments financiers par catégorie

Les normes comptables relatives aux instrumentsnéiers ont été appliquées aux éléments ci-
dessous :

Au 31 décembre 2011 Préts et Actifs ala juste Dérivés de Actifs disponibles & Total
créances valeur par résultat  couverture la vente

Actifs
Instruments financiers dérivés - - 162 - 21
Clients et comptes rattachés 36 472 - - - 36 472
Trésorerie et équivalents de trésorerie 20 550 390 - - 20 940
Total 57 022 390 216 - 57 628

Passifs alajuste  Dérivés de Autres passifs Total

valeur par résultat  couverture  financiers évalués

Passifs au codt amorti

Découverts bancaires - - - -

Contrats de location-financement - - 1320 132
Instruments dérivés 350 998 - 134
Dettes fournisseurs et comptes rattachés - - 29 977 29977
Total 350 998 31297 32 64t
Au 31 décembre 2012 Préts et Actifs alajuste Dérivés de Actifs disponibles & Total
créances valeur par résultat  couwerture la vente

Actifs
Instruments financiers dérivés - - 145 - 14!
Clients et comptes rattachés 39567 - - - 39 567
Trésorerie et équivalents de trésorerie 63 929 2392 - - 66 321
Total 103 496 2392 145 - 106 033

Passifs alajuste  Dérives de Autres passifs Total

valeur par résultat  couverture financiers évalués

Passifs au colt amorti

Découverts bancaires - - - -

Contrats de location-financement - - 1209 120
Financement du crédit d'impét recherche - - 6 225 6 22!
Instruments dérivés - 179 - 17
Dettes fournisseurs et comptes rattachés - - 33214 33214
Total - 179 40 648 40 827
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12. Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés se décomposela thaniére suivante :

2011 2012
Actifs Passifs Actifs Passifs

Achats a terme de devises - Couverture de fluxésoterie - 602 41 179
Achats a terme de devises - Trading - - - -
Options d'achat ou de vente de devises - Couvetiifleix de trésorerie 216 396 104
Options d'achat ou de vente de devises - Trading 350 - -
Total 216 1348 145 179
Part courante 216 1348 145 179

Part non courante - - - -

Les justes valeurs des instruments dérivés de cougesont classées en actifs ou passifs couraats.
juste valeur d’un instrument dérivé de couvertigectassée en actifs ou passifs non courants lersqu
I'échéance résiduelle de I'élément couvert est sepie a 12 mois, et en actifs ou passifs coursints
elle est inférieure a 12 mois.

La partie inefficace, comptabilisée au compte deltat, provenant des instruments de couverture des
flux de trésorerie représente une perte de 47arsllile dollars (57 milliers de dollars en 2011).

(a) Contrats a terme de change

Au 31 décembre 2012, le montant notionnel des atstte change a terme en cours s’élevait a 19 551
milliers de dollars (17 159 milliers de dollars26i.1).

Les transactions couvertes hautement probabldiliseen euros devraient étre réalisées a diffésent
dates au cours des douze prochains mois. Au 3Imi#ee?012, les gains et les pertes comptabilisés
en couverture de flux de trésorerie au sein desatappropres au titre des contrats a terme degghan
sont comptabilisés au compte de résultat au cauta gdériode durant laquelle la transaction coavert
affecte le résultat.

L'exposition maximum au risque de crédit a la ddee cléture correspond a la juste valeur des
instruments dérivés inscrits a I'actif du bilan.

(b) Options d’achat ou de vente de devises

Au 31 décembre 2012, le montant notionnel des pptsur devises en cours s’élevait a 1 979 milliers
de dollars (8 410 milliers de dollars en 2011).

Les transactions couvertes hautement probabldikisecen devises étrangeres devraient étre réalisée
a différentes dates au cours des douze prochaiis Ao 31 décembre 2012, les gains et les pertes
comptabilisés en couverture de flux de trésoreties@in des capitaux propres au titre des options
d’achat ou de vente de devises sont enregistrésrapte de résultat ou le sont au cours de la p&riod

durant laquelle la transaction couverte affect@sailtat.

L'exposition maximum au risque de crédit a la ddee cléture correspond a la juste valeur des
instruments dérivés inscrits a I'actif du bilan.
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13. Stocks

Les stocks s’analysent de la maniere suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Produits en cours et finis 27163 21 389
Moins : provision pour dépréciation des stocks B 88 (4 038)

23276 17 350

Les mouvements concernant la provision pour dégtiéai des stocks obsolétes se décomposent de la
maniere suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Au lerjanvier (1 063) (3887)
Dotation aux provisions pour dépréciation des s (4 624) (3421)
Reprises de provisions utilisées 955 1640
Reprises de provisions non utilisées 845 1630
Au 31 décembre (3887) (4 038)

La dotation aux provisions pour dépréciation descks est liée au niveau des stocks jugés
excédentaires notamment évalué par rapport autcdeneommandes, ainsi qu'a I'obsolescence. Le
Groupe comptabilise la provision pour dépréciatiea stocks en « Codt de ventes ».

14. Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés, nets, se décamipds la maniére suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Clients et comptes rattachés 18 760 17 175
Moins : provision pour clients douteux (49) (713)
Clients et comptes rattachés, nets 18 711 16 462

Les clients et comptes rattachés se détaillera fecbn suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Clients 20824 13103
Clients - factures a établir 779 6 809
Avoirs a émettre (2843) (2 736)
Clients et comptes rattachés 18 760 17 175

Les créances commerciales échues depuis moingmies3ne nécessitent pas de dépréciation. Au 31
décembre 2012, 4 622 milliers de dollars de créagataent échues mais non provisionnées. Elles sont
relatives a des clients pour lesquels il ny a péntécédents d'impayés et sont en cours de
recouvrement.
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Le classement par antériorité des créances ckshiadiqué ci-apres :

(en milliers de Non 60 a90 90a120 Plus de 120
dollars) Total échues 1a30jours 30a60jours jours jours jours

2011 20 824 16 481 2938 281 5 832 287
2012 13103 8 482 2337 1059 306 65 855

Au 31 décembre 2012, 713 milliers de dollars (49iens de dollars en 2011) ont été provisionnés.
Les créances provisionnées a titre individuel core@ principalement un client.

La provision pour dépréciation des créances cliaritgolué de la maniere suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Au lerjanvier (54) (49)
Dotations auxprovisions pour créances douteuses - 677) (
Reprises de provisions utilisées - -
Reprises de provisions non utilisées 5 13
Au 31 décembre (49) (713)

Les dotations et reprises de la provision pour é@ation des créances clients sont inscrites sur la
ligne “Frais commerciaux et de marketing” au compte résultat. Lorsqu’aucun recouvrement
complémentaire de trésorerie ne peut étre antitdperéance fait I'objet d’une inscription en pegte

les montants inscrits au compte de provision sepis.

La valeur comptable des clients et comptes rattaebélibellée dans les devises suivantes :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Dollars US 21625 18131
Euro 6 019 4845
Autres devises 1590 155

29 235 23131

L’exposition maximum au risque de crédit a la ddgecléture représente la juste valeur de chaque
catégorie de créances. Le Groupe ne détient ayaraatie sur ces créances.

Le Groupe a mis en place en 2011 des contratsadiafiage en euros et en dollars avec Natixis Factor
pour une durée de deux ans reconductible, incluanfonds de garantie et adossés a un contrat
d’assurance crédit. Le risque de non recouvrentesd eetard de paiement étant transféré a la banque
les créances cédées dans le cadre du programmatr@iss comptabilisées au bilan.
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Le montant des créances cédées dont I'échéangmstétieure au 31 décembre, pour lesquelles la
quasi-totalité des risques et avantages a étdérarset qui ne figure donc plus a l'actif du bilest le
suivant :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Créances cédées et sorties de l'actif 11 052 12 766
Réserve de garantie (442) (436)
Trésorerie regue en contrepartie des cessions dedances 10610 12 330

Au 31 décembre 2012, le montant total des créanédsges s'éleve a 12 766 milliers de dollars
(11 052 au 31 décembre 2011).

15. Autres créances

Les autres créances se détaillent de la faconrgeiva

(en milliers de dollars) 2011 2012
Dépots et garanties 486 1091
Crédit d'imp6ét recherche 10 952 15071
TVA a recevoir 2 946 1288
Avances et acomptes 1145 468
Réserve de garantie factor 442 436
Autres créances 735 1919
Charges constatés d'avance 1056 2560
Autres créances 17 762 22832
Autres créances - Part non courante 7 287 16 163
Autres créances - Part courante 10474 6 669

Le Groupe n’étant plus éligible au remboursemetitigé du crédit d'impét recherche (CIR) depuis
2011, la créance de CIR acquise sur I'exercice 2&8t2iésormais comptabilisée en « Autres créances
— Part non courante ». Conformément aux principmaptables généralement admis, la créance
relative au CIR ne fait pas I'objet d'une actuaisa.

Le Groupe a par ailleurs maintenu en « Autres @&ar- Part non courante » la créance de crédit
d’'imp6t recherche acquise au titre de I'exercic&1206 502 milliers de dollars). Le financement de
cette créance dont le terme est fixé en juin 2Qkfuea été mis en place avec un partenaire bancair
(voir note 21) a été inscrit en dettes financie@@®¥ormément a la norme IAS 39.

Pour rappel, la créance de crédit d'imp6t rechemtoise au titre de I'exercice 2010 et ayant fait
I'objet d’'un contr6le fiscal et d’'une mission d’extise auprés du ministere de la recherche a été
remboursée au Groupe intégralement le 4 juillet22p@ur un montant total de 4 168 milliers de
dollars (3 207 milliers d’euros). Le contrdle fisa&ga donné lieu & aucune rectification.
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La variation de la créance de crédit d'imp6t rechersur I'exercice se présente comme sulit :

(en milliers de dollars)

Au ler janvier 2012 10952
Créance de crédit d'imp6t recherche au titre d2 201 7863
Encaissement du crédit d'impét recherche en 201iraule 2010 (4 168)
Ecart de conversion 424
Au 31 décembre 2012 15071

16. Trésorerie et équivalent de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésoreriggserdposent de la maniére suivante :

(1)

(2)

31 décembre 31 décembre

En milliers de dollars 2011 2012
Liquidités en banques 20 550 27 380
Valeurs mobilieres de placement (1) 390 2 392
Dépots a terme (2) - 36 549
Trésorerie et équivalent de trésorerie 20940 66 321

Les valeurs mobilieres de placement correspondedesafonds communs de placement
évalués a leur juste valeur en contrepartie dultedsiCes titres négociables sont considérés
comme des équivalents de trésorerie du fait deftate liquidité, d’'une sensibilité aux taux
d’intéréts inférieure a 0,25, d’'une volatilité phecde O et, d'une stratégie d’investissement
excluant les actions.

Les dépbts a terme correspondent a des placemaintssgpectent I'ensemble des critéres de
classement en équivalents de trésorerie qui orrétésés au cours de I'exercice par 'AMF.
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17. Capital

Les variations du capital se décomposent de lagrasuivante :

Nombre Prime

En milliers de dollars, sauf nombre d'actions dactions  Capital social d'émission Total

Au ler janvier 2011 5419 405 11 342 134873 146 215
Division du nominal des actions par 4 16 258 215 - - -
Augmentation de capital 46 704 27 238 265
Souscription de BSA - - 181 181
Frais externes liés au projet d'introduction enrbeu - - (2271) (2271)
Au 31 décembre 2011 21724 324 11 369 133021 144 390
Augmentation de capital liée a lintroduction eruts®e 9560 236 5039 99513 104 552
Conversion d'actions de préférence 1449 144 764 4) (76 -
Emission d'actions gratuites 1185138 614 (614) -
Exercices de stock options 74720 37 361 398
Frais externes liés & lintroduction en bourse - - 5 840) (5 840)
Affectation a la réserve indisponible - - (107) (107)
Au 31 décembre 2012 33993562 17 822 225570 243393

Exercice 2011

En 2011, par décision de I'assemblée générale dmail2011, la valeur nominale des actions a été
divisée par 4 afin de la ramener de 1,60 euro @ &Mo et, par voie de conséquence, de multipgier |
nombre des actions composant le capital sociatt@din de le porter de 5 419 405 actions a 21 677

620 actions.

La Société a également procédé a une augmentaiocamtal dans le cadre de I'exercice de bons de
souscription d’action « BSA », par I'émission de7®B! actions nouvelles. Cette opération a conduit a
une augmentation du capital social de 27 milliexddllars et de 238 milliers de dollars de la prime

d’émission.

Le nombre total d’actions ordinaires émises s'é@a 724 324 actions au 31 décembre 2011 (5 419
405 actions au 31 décembre 2010). Chaque actioe &aleur nominale de 0,40 €. Toutes les actions

émises sont entierement libérées.

Les colts externes nets d'effet d'impdt engagéd’exercice 2011 et directement liés au projet
d’introduction en bourse sont comptabilisés en déda de la prime d’émission dans la mesure ou ils
concernent I'émission de nouvelles actions et guedjet a été concrétisé postérieurement a larel6t

en février 2012.

Exercice 2012

Depuis le 17 février 2012, les actions de la Sécséint cotées sur le marché réglementé de NYSE
Euronext & Paris. A cette occasion, la Sociétalséeune augmentation de capital de 5 039 milliers
d’euros et de 99 513 milliers de dollars de la pridiémission. Cette opération a donné lieu a

I’émission de 9 560 236 actions nouvelles.
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Les colts externes nets d'effet d'impbét engagés lgpaBociété et directement rattachables a
l'introduction en bourse sont comptabilisés en rmala la prime d’émission.

Par décision de I'assemblée générale du 20 ja@Gi#2, les actions de préférence de catégorie D ont
été converties en actions ordinaires. Une augmentde capital a été constatée a cette occasion pou
764 milliers de dollars avec diminution corrélatide la prime d’émission et 1 449 144 actions
nouvelles ont été émises.

Des actions gratuites dont I'acquisition définitiggait notamment conditionnée a la réalisation de
l'introduction en bourse ont été acquises défipitient en date du 6 mars 2012 et du 16 décembre
2012. Le capital a été augmenté de 614 milliersdoars par I'émission de 1 185 138 actions
nouvelles.

La Société a également procédé a une augmentati@amtal dans le cadre de I'exercice de stock-
options, par I'émission de 74 720 actions nouvellette opération a conduit a une augmentation du
capital social de 37 milliers de dollars et de &tlliers de dollars de la prime d’émission.

Le nombre total d’actions ordinaires émises s’él@v@3 993 562 actions au 31 décembre 2012 (21
724 324 actions au 31 décembre 2011). Chaque aatiome valeur nominale de 0,40 €. Toutes les
actions émises sont entierement libérées.

18. Paiements fondés sur des actions

Le Groupe attribue des options sur actions, desracgratuites et des bons de souscription d’astion
certains dirigeants, salariés et tiers (fournisseerservices).
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Au 31 décembre 2012, les paiements en actionsresieat été attribués par la Société :

Plan Date of Exercise price in Vesting / Conditions Number of Expiration
allocation $ per share instruments date

BSA 2007-02 30/08/2007 9,60 3ans - acquisition graduelle 9200 10/10/2017
BSA 2007-4 30/08/2007 9,60 1lan-acquisition graduelle 3000 30/08/2017
BSA 2007-4 (2iéme tranche) 18/12/2008 10,31 1an - acquisition graduelle 3000 18/12/2018
BSA 2006-1 20/11/2006 5,06 1an -acquisition graduelle 46704 20/11/2016
BSA 2005-5 17/02/2006 4,68 Pas de période d'acquisition, peut étre exercé le jour de I'attribution 15732 20/10/2015
BSA 2006-2 20/11/2006 506 4ans - acquisition graduelle 18400 20/11/2016
BSA 2007-3 21/09/2007 9,91 2ans - acquisition graduelle et doit étre membre du Comité de 4000 21/09/2017

surveillance
BSA 2007-3 (2eme tranche) 21/09/2007 9,91 2ans - acquisition graduelle et doit étre membre du Comité de 4000 21/09/2017

surveillance
BSA 8 02/10/2008 13,98 3ans - acquisition graduelle 12 800 02/10/2018
BSA 2005-1 15/06/2006 7,28 Pasde période d'acquisition, peut étre exercé le jour de |'attribution 43332 15/06/2016
BSA 2005-3 15/06/2006 7,28 Pas de période d'acquisition, peut étre exercé le jour de |'attribution 52000 15/06/2016
BSA 12 01/10/2010 6,52 Pasde période d'acquisition, mais sujet a certaines conditions 200 000 01/10/2015

comme introduction en bourse ou sortie (transfert de plus de 50%

des actions de la Société) avec un prix de marché des actions

supérieur a 25,5 € (35 USS)
Actions gratuites Pool 1 28/07/2005 - Acquisition si : 113200 NA

- Sortie (Transfert de plus de 90% des actions ou introduction en

bourse)

- Sila sortie des produit avant 2 ans, 2 ans de période d’acquisition

minimale

=>Minimum 2 ans maximum 10 ans a compter du 28/07/2005

Le nombre d’actions dépend du prix de sortie (entre €15 ($21) et €45

($62))
Actions gratuites Pool 2 28/07/2005 - Acquisition si : 138264 NA

- Sortie (Transfert de plus de 90% des actions ou introduction en

bourse)

- Si lasortie des produit avant 2 ans, 2 ans de période d’acquisition

minimale

=>Minimum 2 ans maximum 10 ans a compter du 28/07/2005

Le nombre d’actions dépend du prix de sortie (entre €45 ($62) et

€63,75($87))
Suppléments pool 2 17/02/2006 - Acquisition si : 69 096 NA

- Sortie (Transfert de plus de 90% des actions ou introduction en

bourse)

- Si lasortie des produit avant 2 ans, 2 ans de période d’acquisition
minimale

- 25% ala fin de chaque année a partir de la date d’attribution.
=>Minimum 2 ans maximum 10 ans a compter du 17/02/2006

Le nombre d’actions dépend du prix de sortie (entre €57,51 ($79) et
£70($96))
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Autres actions gratuites 17/02/2006 - 4ans - acquisition graduelle 83092 NA
Autres actions gratuites - 02/06/2006 - 2ans-acquisition graduelle et étre membre du directoire 38048 NA
Pool A

Autres actions gratuites - 02/06/2006 - 3ans-acquisition graduelle et étre membre du directoire 19024 NA
Pool B

Autres actions gratuites - 02/06/2006 - 4ans- acquisition graduelle et étre membre du directoire 19024 NA
Pool C

Autres actions gratuites 03/11/2008 - 4ans—ces actions ne peuvent étre attribuées si elles impliquent 20000 NA

une détention de plus de 10% du capital

Autres actions gratuites - 17/12/2010 - 2ans—acquisition graduelle et introduction en bourse : 1116 000 NA
Pool A €25,5($35) si I'introduction intervient dans les 12 mois, €29 ($40) si

I'introduction intervient entre 12 et 24 mois, €34 ($47) si
I'introduction intervient aprés 24 mois
Autres actions gratuites - 17/12/2010 - 4ans—acquisition graduelle etintroduction en bourse : 110000 NA
Pool B €25,5($35) si I'introduction intervient dans les 12 mois, €29 ($40) si
I'introduction intervient entre 12 et 24 mois, €34 ($47) si
I'introduction intervient aprés 24 mois
Actions gratuites 17/10/2012 - Acquisition graduelle, 50% au bout de 2 ans, 75% au bout de 3 ans, 160 000 NA
100% apreés 4 ans
Moyenne des 20 derniers séances de bourse avant le 17/10/2012 doit
étre supérieur a €2,30($3)
Actions gratuites 20/12/2012 - Acquisition graduelle, 50% au bout de 2 ans, 75% au bout de 3 ans, 10000 NA
100% apreés 4 ans
Moyenne des 20 derniers séances de bourse avant le 17/10/2012 doit
étre supérieur a €3,22 ($4,27)

SO 2005 - 1 Pool 3 28/07/2005 0,48 4ans - acquisition graduelle, prix de I’action minimal de €100 ($137) 113 200 16/06/2015
aladate de sortie.

SO 2005 - 1 Pool 4 28/07/2005 0,48 4ans - acquisition graduelle, prix de I’action minimal de €120 ($164) 102 240 16/06/2015
ala date de sortie.

SO 2005 - 02 first grant 17/02/2006 4,68 4ans - acquisition graduelle. 96 908 20/10/2015

SO 2005 - 02 second grant 02/06/2006 5,05 4ans - acquisition graduelle. 51904 12/09/2016

SO 2006 - 01 02/06/2006 5,05 4ans - acquisition graduelle. 273200 02/06/2016

Options 2007-1-F (15 200) et 03/11/2008 12,89 5ans - acquisition graduelle et é&tre membre du directoire 82400 19/06/2017

Options 2006-1-B (5 400)

Options 2006-1 02/02/2007 9,19 4ans - acquisition graduelle et &tre membre du directoire 105 200 16/04/2017

Options ESS 20/12/2012 3,84 4ansd'acquisition. 300 000 16/04/2017

Une partie des options est attribuée selon |'atteinte de critéres de
performance internes de I'activité ESS.

Les options sont subordonnées a I'accomplissememt certain hombre d’'années de service (la
période d'acquisition des droits). Certaines oi@ont exercables sous réserve que les actions
ordinaires du Groupe atteignent une certaine valeerGroupe n’est tenu par aucune obligation
contractuelle ou implicite de racheter ou de rélgieroptions en numéraire.

Le nombre de bons de souscription d’action en Etmn et leur prix d’exercice moyen pondéré sont
détaillés ci-apres :

2011 2012
Prix dexercice Prix dexercice Nombre de
moyen en $ pai Nombre de bons moyen en $ pal bons
action (en milliers) action  (en milliers)

Au lerjanvier 7 348 7 300
Octroyées - - - -
Caduques - - 10 58
Exercées - 48 - -
Echues
Au 31 décembre 7 300 7 242

Aucun bon de souscription d’actions n'a été octreye2012, 58 000 bons de souscriptions sont
devenus caduques en 2012.
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Le nombre d’options en circulation et leur prixxgecice moyen pondéré sont détaillés ci-apres :

2011 2012
Prix dexercice Nombre Prix dexercice Nombre
moyen en $ pal doptions moyen en $ pal d'options
action (en milliers) action  (en milliers)
Au lerjanvier 8 1172 8 1132
Octroyées - 4 300
Caduques 11 39 11 661
Exercées - 5 75
Echues -
Au 31 décembre 8 1132 5 696

75 000 options sur actions ont été exercées en @Qt2ne en 2011). 300 000 options sur actions ont
été octroyées en 2012 (aucune en 2011). 661 O@ihemur actions sont devenues caduques en 2012

(39 000 en 2011).

Le nombre d’actions gratuites en circulation er lptix d’exercice moyen pondéré sont détaillés ci-

apres :
2011 2012
Nombre Nombre
Prix dexercice dactions Prix dexercice d'actions
moyen en $ pal gratuites moyen en $ pal gratuites
action (en milliers) action  (en milliers)
Au lerjanvier - 1315 - 1315
Octroyées - - 680
Pouvant étre acquises - - -
Acquises - - (1 185)
Caduques - -
Au 31 décembre - 1315 - 810

Au cours de I'exercice 2012, 680 000 actions gtasubn été octroyées (aucune en 2011) et 1 185 000
ont été acquises définitivement (aucune en 2011).

La valorisation des options sur actions, des astigratuites et des bons de souscription d’action

s'analyse comme suit :

Plan Modele de valorisation Prix de l'action a Taux Volatilité  Maturité
la date annuel attendue attendue
d’attribution (en d'intérét *)
US$) sans risque

BSA 2007-02 B&S 9,6 4,50% 51% 3

BSA 2007-4 B&S 10,275 4,50% 51% 3

BSA 2007-4 (2éme B&S 9,325 1,60% 71% 2

tranche)

BSA 2006-1 B&S 5,3 4,50% 51% 5

BSA 2005-5 B&S 5 3,30% 49% 3

BSA 2006-2 B&S 5,175 3,50% 49% 5

BSA 2007-3 B&S 11,1 4,50% 51% 5

BSA 2007-3 (2eme B&S 10,825 3,00% 71% 4

tranche)

116



Informations financiére

Etats financiers consolid

BSA 8 B&S 13,375 1,20% 71% 4

BSA 2005-1 B&S 7,275 4,00% 49% 4

BSA 2005-3 B&S 7,275 4,00% 49% 4

BSA 12 B&S 6,525 1,50% 57% 4

SO 2005 - 1 Pool 3 B&S 0,475 3,30% 49% 10

SO 2005 - 1 Pool 4 B&S 0,475 3,30% 49% 10

SO 2005 - 02 premier B&S 4,675 3,50% 49% 6

octroi

SO 2005 - 02 second octr B&S 5,05 4,00% 49% 7

SO 2006 - 01 B&S 5,05 4,50% 51% 7

Options 2007-1-F (15 200 B&S 12,9 3,20% 51% 4

et Options 2006-1-B (5

400)

Options 2006-1 B&S 9,175 4,50% 51% 7

Options ESS B&S 3,84 4,50% 75% 4

Actions gratuites pool 1 Prix de l'option a la date 0,475 NA NA NA
d'octroi

Actions gratuites pool 2  Prix de l'option a la date 0,475 NA NA NA
d'octroi

Actions supplémentaires Prix de l'option a la date 4,7 NA NA NA

pool 2 d'octroi

Autres actions gratuites  Prix de l'option a la date 4.7 NA NA NA
d'octroi

Autres actions gratuites  Prix de l'option a la date 4,975 NA NA NA
d'octroi

Pool A Prix de l'option & la date 4975 NA NA NA
d'octroi

Pool B Prix de l'option a la date 4,975 NA NA NA
d'octroi

Pool C Prix de l'option a la date 4,975 NA NA NA
d'octroi

Autres actions gratuites  Prix de l'option a la date 12,9 NA NA NA
d'octroi

Pool A MC 6,3 NA NA NA

Pool B MC 6,3 NA NA NA

Autres actions gratuites MC 2,8 NA NA NA

Autres actions gratuites MC 3,4 NA NA NA

MC : modéle d'évaluation

Monte-Carlo

B&S : modele d'évaluation

Black & Sholes

(*) Déterminé sur la base d’'une analyse de sociétés

comparables
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19. Report a nouveau et autres réserves

Le report & nouveau et les autres réserves se gésemt de la maniére suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Au lerjanvier (63 533) (86 795)
Résultat de I'exercice (23 033) (37 485)
Paiements fondés sur des actions - Charges deitexe 2000 1880
Pertes actuarielles sur engagements de retraite ) (105  (346)
Couverture des fluxde trésorerie @a773) 937
Affectation en réserve indisponible - 107
Difféerences de conversion (351) 537
Rachat d'actions propres (501)
Au 31 décembre (86 795) (121 668)
Dont :

Report a nouveau (96 567) (134 053)
Réserve légale - -
Réserve indisponible 2553 2661
Résultat global accumulé (725) (135)
Paiements fondés sur des actions 8424 10 304
Différence de conversion (480) 57
Rachat d'actions propres - (501)
Au 31 décembre (86 795) (121 668)

En France, 5% du bénéfice annuel réalisé par leigtés est doté en réserve légale, jusqu'a ce que
celle-ci atteigne 10% du capital social. Le Grogyant généré des pertes dans le passé, aucune
dotation n’a été effectuée.

En octobre 2012, la Société a doté 107 milliersiaéars en réserve indisponible destinés a sécurise
I'émission d’'actions gratuites.

20. Fournisseurs et dettes rattachées

Les comptes fournisseurs et dettes rattachéessengésent de la maniere suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Fournisseurs 16 205 12 301
Charges a payer 10910 11 142
Charges sociales et autres taxes 2 596 3304
Acomptes recus des clients 266 1588
Total 29 977 28 335

118



Informations financiére Etats financiers consolid

21. Dettes financieres

Les dettes financiéres s’analysent comme suit :

(en milliers de dollars) 2011 2012

Non courant

Contrat de financement du crédit d'imp6t recherche - 6 225

Contrats de location-financement 963 677
963 6 902

Courant

Contrats de location-financement 357 532

Découverts bancaires - 276

Total 1320 7710

Un contrat de financement de la créance de crédipdt recherche au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2011 figurant a I'actif du bilan, et dlenterme est fixé en juin 2015 a été mis en place e
juin 2012 avec un partenaire bancaire. Le montar@nté ressort & 5 940 milliers de dollars et
correspond a une quotité financée de 90%. Le si@da créance sera payé a la Société en juin 2015
au terme du contrat et la dette s’en trouvera t&telre montant pergu par la Société s’éleve a 5 390
milliers de dollars, net des intéréts et commissipaur un montant total de 550 milliers de dollars.
Les intéréts et commissions ont été enregistréshanges constatées d’'avance et sont étalés sur la
durée du contrat. Le financement du CIR étantlébeh euros, le montant inscrit au bilan peut étre
affecté par la variation des cours de change.

Les contrats de location financement sont gargatides droits du bailleur de récupérer l'actifél@n
cas de défaut de paiement.

22. Avances remboursables

Les autres dettes se détaillent de la fagon swevant

(en milliers de dollars) 2011 2012
Avances remboursables OSEO 852 3443
Total 852 3443
Autres dettes - Part non courante 852 3443

Autres dettes - Part courante - -

Le Groupe bénéficie d’avances remboursables agp@SEO au titre de programmes de recherche et
d’'innovation. Ces avances sont remboursables se@ement si les objectifs commerciaux définis
contractuellement ont été atteints. Le Groupe acguype? 591 milliers de dollars d’avances
remboursables complémentaires sur I'exercice 2BL2une avance n'a été remboursée ni constatée
comme définitivement acquise au cours des exer@iges et 2012. Le remboursement de ces avances
est conditionné & I'atteinte d’objectifs de chiftfaffaires sur les projets concernés.

23. Engagements de retraite et avantages assimilés
En France, le Groupe cotise au régime nationakttaite et ses engagements aupres des salariés en

termes de retraite se limitent a une indemnitéftaire basée sur I'ancienneté et versée dés lmrdeq
salarié atteint 'age de la retraite. Cette inddééndie départ a la retraite est déterminée pourughaq
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salarié en fonction de son ancienneté et de samedesalaire prévu. Au Royaume-Uni, le Groupe
contribue & un régime a cotisations définies gunité son engagement aux cotisations versées.

Les montants constatés au bilan sont déterminé&sfdeon suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Provision pour engagements de retraite 1183 1749

Les variations de I'obligation au titre du régimprastations définies durant I'exercice sont pré&sen
ci-apres

(en milliers de dollars) 2011 2012
Au 1 erjanvier 897 1183
Co(t des services rendus au cours de la période 121 144
Co(t financier 46 52
(Gains)/ pertes actuarielles 109 353
Différences de conversion 10 17
Variation de périmétre - -

Au 31 décembre 1183 1749

Les montants constatés au compte de résultat émranés de la fagcon suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Co(t des services rendus au cours de la période 121 144
Co0t financier 46 52
Au 31 décembre 167 196

Les principales hypotheses actuarielles retenugde® suivantes :

2011 2012
Tauxd'actualisation 4,30% 3,00%
Tauxde revalorisation des salaires 3% 3%
Tauxd'inflation 2% 2%

Les hypotheses se rapportant aux taux de morfatités sont déterminées sur la base de conseils, de
données provenant de statistiques publiées etrmeede historiques en France.

Les obligations comptabilisées au 31 décembre 2@hent compte des dernieres dispositions en
matiére de droit a la retraite.

La sensibilité des obligations relatives aux engag@s de retraite par rapport aux variations du tau
d'actualisation est la suivante :

Changement dhypothese Impact
Tauxd’actualisation Augmentation / Diminution d8%, Augmentation / Diminution de 4,5%

120



Informations financiére Etats financiers consolid

24. Provisions pour autres passifs
Les provisions pour autres passifs se décomposdatmaniére suivante :

(en milliers de dollars) Litiges salariés Litiges cknts Autres Total

Au ler janvier 2011 213 397 75 685
Impact sur le compte de résultat
- Dotation auxprovisions - - - -

- Reprises de provisions non utilisées - (163) (61) (224)

- Reprises de provisions utilisées - (130) - (130)
Ecarts de conversion (8) 4 (@) (13)
Au 31 décembre 2011 205 100 13 318
(en milliers de dollars) Litiges salariés Litiges ckents Autres Total
Au ler janvier 2012 205 100 13 318
Impact sur le compte de résultat

- Dotation auxprovisions - 299 200 498

- Reprises de provisions non utilisées - - - -

- Reprises de provisions utilisées (21) (57) - (78)
Ecarts de conversion 6 6 4 15
Au 31 décembre 2012 190 348 217 754

a) Litiges sociaux

Le Groupe est sujet a des procédures juridiqguesekation avec le cours normal des affaires. La
direction du Groupe considere que les codts firemgendrés par ces litiges n'auront pas d’'impact
négatif significatif sur la situation financierersmlidée du Groupe, sur le résultat des opératdbear

les flux de trésorerie.

b) Litiges clients

Des réclamations clients pourraient conduire aiBémn d’avoirs sur factures ou au paiement d’'une
franchise auprés de I'assureur en cas de priskage d’un litige d’origine technique.

c) Autres provisions

Le Groupe comptabilise le crédit d’'imp6t rechertdrsque toute les conditions décrites en note 2.17
sont respectées. Dans certains cas, il se peuttayie la documentation nécessaire ne soit pas
disponible au moment du dép6t de la demande deowrsdment. Dans ce cas, le crédit d’'impot

recherche est comptabilisé a I'actif du bilan e¢ provision est enregistrée.
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25. Produits constatés d’avance

Les produits constatés d’avance se détaillent thgtan suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Maintenance - 1122
Licences 2372 4240
Avance sur commande non remboursable - 6 460
Au 31 décembre 2372 11822

Les produits constatés d'avance relatifs & desitigide maintenance concernent principalement les
contrats repris d’'ESS (voir note 5).

Les produits constatés d’avance relatifs a desdieg concernent principalement le contrat conclu
avec Intel Corporation (voir note 7).

La Société a conclu un accord avec un client dueasecond semestre 2012 au terme duquel elle a
percu une avance non remboursable liée a des cotesiae produits a livrer d'ici le 30 juin 2013 au
plus tard. Ce montant sera constaté en chiffrefaitat au rythme de la livraison des produits et au

plus tard le 30 juin 2013.

26. Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et développement se décemipds la maniére suivante :

(En milliers de dollars) 2011 2012
Frais de recherche et développement 41 833 43 810
Paiements fondés sur des actions 328 369
Crédit d'imp6ét recherche (7 054) (7 863)
Subventions (571) (946)
Total 34 536 35370

Le crédit d'impdt recherche varie en fonction deffbrt de recherche correspondant, celui-ci pouvant
fluctuer de maniére significative suivant les pdei® en fonction de la nature et de I'avancement des

projets en cours et des subventions encaissées.
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27. Autres produits / (charges) opérationnels, nets
Les autres produits / (charges) opérationnels, setdécomposent de la maniére :

Exercice clos le 31 décembre

(En milliers de dollars) 2011 2012
Frais externes attribuables a l'acquisition d'ESS - (554)
Colts de restructuration liés a lacquisition deSSM (514) (232)
Dépréciation d'actifs repris lors de l'acquisitban SMS 1713 -
Reprise de passif sur accord de licence non rétigrre 829 -
Gains/ (pertes) de change opérationnels, nets - 252 0
Total (1398) (2811)

Les pertes et gains de change opérationnels stattfseaux écarts de change réalisés sur des
transactions a caractére opérationnels dénouédseencice ainsi qu'a I'impact de la réévaluatian
taux de cléture des actifs et passifs d'exploitatibellés dans une monnaie différente de la mannai
fonctionnelle des sociétés consolidées. Cette métde présentation préférentielle en normes IFRS a
été appliquée pour la premiere fois en 2012.

28. Charges par nature

Les charges par nature se décomposent de la manigante :

(En milliers de dollars) 2011 2012
Achats de wafers y compris variation de stocks BL11 60 020
Produits semi-finis et consommés 21 649 15 896
Amortissement et dépréciations 4 468 4972
Salaires et traitements 45 461 47 432
Sous-traitance 10 318 7982
Service extérieurs 7030 11 900
Frais de voyage et d'animation 4103 3768
Loyers des batiments et des bureaux 2950 2921
Marketing et publicité 1112 1158
Honoraires, commissions et redevances 5349 5305
Subventions et crédit d'imp6t recherche (7 625) @57
Frais externes liés auxacquisitions 436 533
Dotations auxamortissements et aux provisionsagéfs acquis 6273 4517
Autres 3292 1491
Total 175930 159 325
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29. Charges liées aux avantages du personnel

Les charges liées aux avantages du personnel smgésent de la maniere suivante :

(En milliers de dollars) 2011 2012
Salaires et traitements 30207 33715
Charges sociales 11 063 11 697
Paiements fondés sur des actions 2000 1880
Engagements de retraite 190 141
Total 43 461 47 432

30. Produits / (charges) financiers, nets

Les produits / (charges) financiers se décompatefd maniere suivante :

(En milliers de dollars) 2011 2012
Pertes de changes (4 628) (1 394)
Intéréts financiers (876) (854)
Charges financiéres (5504) (2 248)
Gains de change 6 936 1118
Intéréts financiers 71 872
Produits financiers 7 007 1990
Résultat financier 1503 (258)

Y

Les pertes et gains de change sont relatifs & gésations a caractére financier dénouées sur
I'exercice ainsi qu'a I'impact de la réévaluatiamdollar US au taux de cléture de la trésoreriellgz

en euros.

31. Charge d’'imp6t sur le résultat

La charge d’impdt sur le résultat s’analyse de dmiére suivante :

(en milliers de dollars) 2011 2012

Imp6ts calculés sur la base des tauxd'imp6t agagés dans
les différents pays

- Royaume Uni - 156
- Etats-Unis (69) (90)
- Singapour - 0)
- Pologne (5) 8)
- Hollande - (8)
- Finlande - -

(74) 51
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Le montant de I'imp6t sur le résultat du Groupediérent du montant théorique qui résulterait du
taux d'imposition calculé sur la base du taux d@hppplicable en France en raison des éléments

suivants :

2011 2012
Résultat avant imp6t (22 959) (37 380)
Impét calculé surla base du tauxd'impdt appliealans la
société mere (34,43%) 7 905 12 870
Impact des différences de tauxd'imposition (44) (30)
Effet d'impbt sur
Déficits reportables de la période non constatés 606) (14 784)
Crédit d'imp6t recherche non assujetti a limp6ét 125 2644
Paiements fondés sur des actions non déductibles 8) (68 (687)
Autres différences permanentes (159) 37
Impbt effectif (74) 51

L'imp6t différé actif non comptabilisé correspontlanx déficits reportables des entités francaisis g
sont imputables sans limitation de durée sur lésrduprofits taxables s’éléve a 56 773 milliers de
dollars au 31 décembre 2012 (40 851 milliers deadohu 31 décembre 2011).

32. Résultat par action

(a) De base

Le résultat de base par action est calculé enalivie bénéfice net revenant aux actionnaires de la
Société par le nombre moyen pondéré d’actions airdis en circulation au cours de I'exercice :

2011 2012
Perte attribuable auxactionnaires de la Socigténfliers de dollars) (23 033) (37 485)
Nombre moyen pondéré d'actions en circulations 3410 31586 90¢

(1,06) (1,19)

Résultat net par action (en dollar)

La variation du résultat par action provient essflatment des augmentations de capital réalisées en
cours d’année qui impactent le nombre moyen pondléadions en circulation.

(b) Dilué

Le résultat dilué par action est calculé en augamnte nombre moyen pondéré d’actions en
circulation du nombre d’actions qui résulteraitldeconversion de toutes les actions ordinairestayan

un effet potentiellement dilutif.

Le Groupe posséde trois catégories d'instrumenghiiiers ayant un effet potentiellement dilutiesd
actions gratuites, des bons de souscription ebpiésns sur actions.
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Le nombre d’'actions ainsi calculé est comparé ambme d'actions qui auraient été émises si les
options avaient été exercées :

2011 2012
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 214703 31 586 90¢
Ajustements
- Actions gratuites - 509 87(
- Bons de souscription d'actions 34132 -
- Options sur actions 187 620 -
Application de la « treasury method » (157 506) -
Nombre moyen pondéré d'actions aprées dilution 216867 32096 77¢
Résultat dilué par action (en dollar) (1,06) a,17)

L'attribution définitive des actions gratuites, Isote souscription et options sur actions dansdeeca
de certains plans en cours est conditionnée arleersance d’'un événement de liquidité (introduction
en bourse ou cession majoritaire). L'introductionbmurse ayant été réalisée le 17 février 2012, les
actions gratuites, bons de souscription et optgmsactions relatifs aux plans en cours d’attriuti
concernés ont été pris en compte dans le calcidsiitat dilué par action.

Les bons de souscriptions et options sur actioladifeeaux plans en cours ont un prix d’exercice
supérieur au cours de I'action au 31 décembre 20h2nt donc pas été pris en compte dans le calcul
du résultat dilué par action.

Pour les besoins du tableau ci-dessus, les bossudeription et les options sur actions sont preses
compte dans le calcul du résultat par action dpaé application de la “treasury method”. Cette
méthode consiste a affecter le produit résultantedercice des bons de souscription et des options
sur actions pour racheter des actions ordinairesrenlation.

Lorsque la conversion des options a pour effet oitep la perte diluée par action & un montant
supérieur a la perte de base par action, I'efféadilution n'est pas pris en compte.

33. Engagements
(a) Investissements

Les acquisitions d'immobilisations engagées maia pacore réalisées a la date de clbéture sont
détaillées ci-apres :

(En milliers de dollars) 2011 2012
Equipement - 288
Licences - -
Total - 288

(a) Engagements au titre des contrats de location €mpl

Le Groupe loue des bureaux dans le cadre de comtealocation simple non résiliables. La majorité
de ces contrats de location sont renouvelabledia ¢ la période de location aux prix du marché.
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Le Groupe loue également certains équipementsdasusontrats de locations résiliables.
Les paiements futurs minimum concernant les canttatiocation non résiliables sont les suivants :

(En milliers de dollars) 2011 2012

Location - paiements futurs minimum

A moins d'un an 1356 738
Entre 1 et 5ans 1932 199
A plus de cing ans - -

Total 3288 937

La Société a signé en aolt 2012 un contrat depbai@nt sur un batiment en I'état futur d'achevemen

qui abritera son futur siege social. La durée afetide ce contrat de location est de six ans. Le La
Société s'est engagée a louer environ 5 500 neEdress de bureaux a compter de la mise a dispositio
de limmeuble prévue au mois de juillet 2013. Laeements de loyers futurs au titre des six années
s'élevent & environ 6 016 milliers de dollars esomet pas inclus dans le tableau ci-dessus.

(c) Autres engagements

(En milliers de dollars) 2011 2012
Engagements d'achat de wafers & LFoundry 48 690 61270
Contrat de location financement signé - Matériel necu - -
Cautions données 390 390
Total 49 080 27 451

Dans le cadre de l'acquisition de 'activité SM3\tthel Corporation le 30 septembre 2010, le Groupe
s’est engagé a reprendre certains engagements el &amporation d’acheter un nombre minimum de
wafers a la société LFoundry sur une base anndédgessive pendant une durée de 48 mois a
compter de la date d’acquisition, a un prix déteda I'avance.

34. Transactions avec les parties liées
(a) Transactions avec les entreprises liées

Trois membres du conseil de surveillance de laésdcnt été également administrateurs de la société
Mobiwire (anciennement Sagem Wireless, aujourddniiquidation) sur 2011. Le Groupe a réalisé
des transactions avec Mobiwire en 2010 et jusqlfamimestre 2011. Chacune des transactions, dont
le montant n’est pas significatif, a été négociesd’'implication personnelle des membres du consei
de surveillance concernés et la direction du Gragiene qu’elles ont été conclues avec suffisamment
d’'indépendance et conformément a des conditionmales de marché.

Le Groupe achéte des prestations de conseil etlitiala société Leyton & Associés, dont le Groupe
et Leyton & Associés ont pour actionnaire commusdeiété d'investissement GIMV. Ces prestations
ont été conclues a des conditions normales de asams I'implication de I'actionnaire commun, et
se sont élevées a 201 milliers de dollars et 22enside dollars pour 2012 et 2011, respectivement
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(b) Rémunération des principaux dirigeants

Les principaux dirigeants sont composés des menthrafirectoire. Les rémunérations versées ou a
verser aux principaux dirigeants sont les suivantes

(en milliers de dollars) 2011 2012

Salaires et traitements 1451 1519

Paiements fondés sur des instruments de capitapxes 1184 920

Total 2635 2439
35. Evénements postérieurs a la date de cléture

Le 5 mars 2013, le Groupe a annoncé un projet tiéva de sa stratégie conduisant notamment au
lancement d’un projet de réorganisation de sesigidans le monde. Le plan de réorganisation sera
détaillé dans le courant de l'année 2013. Les itspde ce plan sur les états financiers seront
comptabilisés lorsqu'il sera formalisé et que iheation du colt sera suffisamment précise pour

constituer une obligation implicite pour le Groupe.

Aucun autre événement significatif n’est intervamues la cléture des comptes au 31 décembre 2012.

36. Périmeétre de consolidation

Les états financiers consolidés au 31 décembre 26ffprennent les comptes d’Inside Secure, la
société mere, ainsi que ceux des entités suivantes

Pays Société Pourcentage de détention
2011 2012
Etats-Unis Inside Secure Corporation 100% 100%
Singapour Inside Secure (Asia) Pte Ltd 100% 100%
Pologne Inside Secure Sp.z.o.0. 100% 100%
France Vault-IC France SAS 100% 100%
Royaume Uni Vault-IC UK Ltd 100% 100%
Pays-Bas INSIDE Secure B.V - 100%
Pays-Bas INSIDE Secure Amsterdam B.V - 100%
Finland INSIDE Secure Oy - 100%

Le Groupe a acquis Embedded Security Solutiongtedécembre 2012. La transaction a été réalisée
par transferts d’actifs et passifs, mais égalemantacquisitions d’actions de sociétés. Dans cescad
le Groupe a acquis 100 % des actions de INSIDE 8BV (anciennement AuthenTec B.V), elle-
méme détentrice de 100% des actions de INSIDE 8e&nnsterdam B.V (anciennement AuthenTec
Amsterdam B.V) et de 100% des actions d'INSIDE $eddy (anciennement AuthenTec Oy), des
sociétés dédiées principalement & l'activité deheeche et développement et au marketing des
produits.
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés
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PricewaterhouseCoopers Audit Antoine OLANDA
63 rue de Villiers 38 parc du Golf
92200 Neuilly-sur-Seine 13856 Aix-en-Provence

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

(Exercice clos le 31 décembre 2012)

Aux actionnaires

Inside Secure

41 Parc du Golf

13856 Aix en Provence

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre assemblée générale, nous vous

présentons notre rapport relatif a I'exercice &031 décembre 2012, sur :

- le contrble des comptes consolidés de la soci&iédnSecure, tels qu’ils sont joints au
présent rapport;

- lajustification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par letdirecll nous appartient, sur la base de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesgedtice professionnel applicables en

France ; ces normes requiérent la mise en ceuwldigkences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne compgasrd'anomalies significatives. Un audit

consiste a vérifier, par sondages ou au moyen @auhéthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figuraningldes comptes consolidés. Il consiste

€également a apprécier les principes comptablesssl@s estimations significatives retenues

et la présentation d’ensemble des comptes. Nousaws que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fondére opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de @ze sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliersimteres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere, ainsi querdsultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidatio
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Il. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardes états financiers au 31 décembre
2012 tiennent compte de spécificités propres ateseales nouvelles technologies dans
lequel la société opére. C’est dans ce contextencapplication des dispositions de l'article

L.823-9 du Code de commerce relatives a la juatific de nos appréciations, nous portons a
votre connaissance les éléments suivants :

Comme indiqué dans la note 4 « Estimations et jageésncomptables déterminants» des
notes aux états financiers, la société est condugtifectuer des estimations et a formuler des
hypothéses qui concernent notamment la reconnasshnrevenu, la dépréciation des actifs
non financiers et plus particulierement des goddweil des autres actifs et passifs incorporels,
les paiements fondés sur des actions, la justeuvales dérivés et autres instruments
financiers, et la comptabilisation de I'imp6t ses ksociétés.

Les modalités suivies a ce titre sont décrites daha note 2 « Résumé des principales
méthodes comptables » aux états financiers. Snsdiable de ces estimations, nous avons
examiné la documentation disponible, apprécié Ileatare raisonnable des évaluations
retenues par la direction de la société et végifié les notes associées a celles-ci donnent une
information appropriée sur les hypotheses retepaeta société.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dangddre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, edamt contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ceadpp

lIl. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux esordiexercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifiquevue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $&ucérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Aix-en-Provence, le &s2013

PricewaterhouseCoopers Audit Antoine Olanda

Philippe Willemin
Associé
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Comptes annuels de la société INSIDE Secure SA
au 31 décembre 2012

132



Informations financiére
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BILAN
31 décembre 2012 31 décembre 2011
ACTIF en milliers deuros Notes Aror e
Brut mo |ssemt_en_ S¢€ Net Net
provisions
Immobilisations incorporelles 3.1 38 631 3578 35053 2 167
Immobilisations corporelles 3.1 11 138 7837 3301 4760
Immobilisations financiéres 3.2 16 919 5959 10 960 10 295
Actif immobilisé 66 688 17 374 49 314 17 222
Stocks 34 16 608 3467 13141 17 991
Avances et acomptes versés sur commandes 319 319 408
Créances clients 35 15 764 927 14 837 17 591
Autres créances 3.5 15 389 15 389 13 464
Valeurs mobilieres de placement 3.6 1852 1852 293
Disponibilités 3.6 46 522 46 522 14 634
Actif circulant 96 454 4394 92 060 64 381
Charges constatées d'avance 3.12 1377 1377 726
Ecarts de conversion actif 3.13 297 297 415
Comptes de régularisation 1674 0 1674 1141
TOTAL ACTIF 164 816 21768 143 047 82 743
PASSIF en milliers deuros 31 décembre 2012 31 décembre 2011
Capital 3.7 13 597 8 690
Prime d'émission et d'apport 3.7 162 080 91 804
Réserve indisponible 3.7 9998 9912
Report a nouveau 3.7 (60 275) (43 436)
Résultat 3.7 (32311) (16 451)
Capitaux propres 93 089 50 518
Provisions pour risques et charges 3.8 1500 1162
Emprunts et dettes financiéres diverses 35 12 953 4088
Concours bancaires courants 35 238 666
Avances et acomptes regus 35 1248 864
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 35 10 293 14 452
Dettes fiscales et sociales 35 5222 4368
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 35 - -
Autres dettes 35 9130 3645
Dettes 40584 29 245
Produits constatés d'avance 3.12 9281 1768
Ecarts de conversion passif 3.13 93 1213
Comptes de régularisation 9374 2980
TOTAL PASSIF 143 047 82 743
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COMPTE DE RESULTAT

COMPTE DE RESULTAT en milliers deuros Note Exercice 2012 Exercice 2011
Chiffre d'affaires 4.1 94 695 108 252
Production stockée (2 529) 8 517
Subvention d'exploitation 632 415
Reprises sur dépréciations et provisions 3.8 1555 4418
Transferts de charges 4.8 675 448
Autres produits 23 10
Total produits d'exploitation 95 050 122 060
Achats matiéres et marchandises 54 486 76 199
Variation de stocks (4 127) (8 090)
Autres achats et charges externes 47 858 46 353
Imp6ts taxes et versements assimilés 1135 961
Salaires et traitements 43etd4 12 852 10 623
Charges sociales 5505 4521
Dotations aux amortissements et dépréciations

- Sur immobilisations : Dotation aux amortissersent 3.1 2 757 2220
- Sur immobilisations : Dotation aux provisions 3.1

- Sur actifs circulants : Dotations aux dépréoiasi 3.8 1985 3783
Dotations aux provisions 628 172
Autres charges 3771 3448
Total charges d'exploitation 126 850 140 192
RES ULTAT D'EXPLOITATION (31799) (18 131)
Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobilieres et createéactif immobilisé 10
Autres intéréts et produits assimilés 626 7
Reprises de provisions 3.8 415 48
Différences positives de change 5310 4 685
Produits nets sur cession de valeurs mobilierggatement 51 33
Total produits financiers 6 402 4783
Dotation aux provisions 3.8 4419 424
Intéréts et charge assimilées 112 14
Différences négatives de change 6 532 5925
Total charges financieres 11 063 6 363
RES ULTAT FINANCIER (4 661) (1581)
Produits exceptionnels sur opération de gestion 1 10
Produits exceptionnels sur opérations en capital 295 4
Reprises de provisions exceptionnelles

Total produits exceptionnel 296 13
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 343 0
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 147 5
Dotation aux amortissements et provisions 10

Total charges exceptionnelles 499 5
RES ULTAT EXCEPTIONNEL (203) 8
Impot sur les bénéfices

Crédit d'impot recherche 4.9 4 353 3252
RESULTAT NET COMPTABLE (32 311) (16 451)
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Notes annexes aux comptes annuels
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Notes annexes aux comptes annuels

Le bilan, avant répartition de I'exercice, présemdotal de 143 047milliers d’euros et le comi¢e
résultat de I'exercice présenté sous forme de likiat le chiffre d'affaires est de 94 695 milliers
d’euros, dégage une perte de 32 311 milliers d®urexercice a une durée de 12 mois, couvrant la
période du Yjanvier 2012 au 31 décembre 2012.

Les notes et les tableaux présentés ci-apréspéotie intégrante des comptes annuels.
1. Informations générales sur la Société
1.1 Faits caractéristiques de l'exercice

INSIDE Secure (« la Société ») congoit, développeoenmercialise des semi-conducteurs en mode
sans usine (« fablesss) et des logiciels embawdgcfiés a la sécurité des transactions, des conénus
de l'identité numérique.

Le 30 septembre 2010, la Société a acquis I'aétiSicure Microcontroller Solutions « SMS » de la
société Atmel Corporation, qui congoit et commdisgades semi conducteurs incorporés dans des
cartes a puce, des périphériques mobiles, dessitiépal’authentification dans le but de sécurissr
transactions dans le domaine du paiement, deppteasde I'acces conditionnel, de l'identificatien
d’autres types d'applications sécurisées.

Depuis le 17 février 2012, les actions de la Sécsént cotées sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris sous le code Isin FR001029124%e#®e occasion, la Société a réalisé une
augmentation de capital de 104,5 millions de dsl{@®,3 millions d’euros), prime d’émission incluse
et avant imputation des dépenses liées a I'opératiola prime d’émission.

Le ler décembre 2012, la Société a acquis Embe@aedrity Solutions (« ESS »). ESS, un
spécialiste de la sécurité, concoit et développeateiehnologies en vue de constituer un portefeddle
droits de propriété intellectuelle et des logicigés sécurité a base d'algorithmes d'encryptions pou
diverses industries, dont les marchés de la téléphmoobile et des réseaux.

La Société est une société anonyme a directoicereteil de surveillance domiciliée en France. Son
siege social se situe au 41, Parc Club du Golf5&38x-en-Provence cedex 3, France.

1.2 Evenements significatifs postérieurs a la cléture
Le 5 mars 2013, la Société a annoncé un projetotliiéen de sa stratégie conduisant notamment au
lancement d’un projet de réorganisation de sesigidans le monde. Le plan de réorganisation sera
détaillé dans le courant de l'année 2013. Les itBpde ce plan sur les états financiers seront
comptabilisés lorsqu'il sera formalisé et que iheation du colt sera suffisamment précise pour
constituer une obligation implicite pour le Groupe.
Aucun autre événement significatif n’est intervapues la cloéture des comptes au 31 décembre 2012.
2. Regles et méthodes comptables

2.1 Principes comptables et conventions générales
Les comptes de l'exercice clos ont été élaborpsésentés conformément aux regles comptables dans
le respect des principes prévus par les articlés112t suivants du Plan Comptable Général. La

méthode de base retenue pour 'évaluation des étérnrescrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques. Les conventions comptables @nagpliguées en conformité avec les dispositions
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du code de commerce, du décret comptable du 29mimee1983 ainsi que des reglements CRC
relatifs & la réécriture du plan comptable géngépalicables a la cléture de I'exercice.

(&) Monnaie de présentation

L’essentiel des transactions d’achat et de ventdad&ociété est réalisé en dollars américains
(« dollars »). Cependant, conformément aux disjpositdu Code de Commerce, la Société présente
ses comptes sociaux en euros. Le cours de clétudoltbr par rapport a I'euro est passé de 1,2939
dollars pour 1 euro en décembre 2011 a 1,3194rda@ladécembre 2012.

(b) Comptabilisation du chiffre d’affaires

Les produits des activités ordinaires correspondetd juste valeur de la contrepartie recue ou a
recevoir au titre des biens et des services veddus le cadre habituel des activités de la Sodiét.
produits des activités ordinaires figurent nets laetaxe sur la valeur ajoutée, des retours de
marchandises, des rabais et des remises.

La Société comptabilise les produits lorsque le tarandes produits peut étre évalué de facon fiable,
gu'il est probable que des avantages économiquessfbénéficieront a la Société et que des criteres
spécifiques sont remplis pour chacune des actidiéda Société décrite ci-apres.

Le Société commercialise des circuits intégrésstablutions.
(a) Reconnaissance du revenu — Vente des circuitsrégég

Les produits de la Société sont généralement veslula base de contrats ou de bons de commande
passés par le client qui incluent des prix fixesléterminables n’incluant pas de droit de retour,
d’'obligation significative post-livraison ou toutgutre provisions similaire excepté les conditions
générales de ventes. Le revenu est reconnu poprddsits a la livraison lors du transfert de risat

de propriété, conformément aux incoterms détermilads les contrats, le prix est fixe est déterminé
et le recouvrement de la créance apparait assur@dere raisonnable.

(b) Reconnaissance du revenu — Activités de services

Le revenu des activités de service est reconnlagqériode lorsque que le service a été renduestequ
recouvrement de la créance est assuré de manissanable.

Les licences d'utilisation de logiciels ne nécesdipas de développements spécifiques sont coastaté
en chiffre d’affaires lors de la cession du draittitisation de la licence ou en accord avec lemas
contractuels spécifiques.

Les revenus correspondant aux activités de dévetoppt de plateformes logicielles spécifiques sont
reconnus selon la méthode a I'avancement qui den&isomptabiliser le chiffre d'affaires au fudet
mesure dd'avancement des développements selon un crit@gag de maniére systématique. Le
pourcentage d’avancement jusqu’a I'achevement asttibn des codts réels engagés comparés au
co(t total estimé du projet. Les pertes sur cantsanht reconnues dans la période ou elles deviennen
probable et dans la mesure ou elles peuvent éineées de maniére fiable.

(c) Reconnaissance du revenu — Redevances de licemgesptiété intellectuelle

Les redevances correspondent aux revenus provéedethnologies licenciées a certains clients de la
Société. Les redevances peuvent étre fixes et Vaniables. Les redevances fixes sont reconnues
linéairement sur les périodes contractuelles auscdasquelles ils ont été générés. Les redevances
variables sont en général fonction des ventesséssi par les clients et sont donc par définition
difficiles a estimer. De facon a rattacher les pitsdaux périodes correspondantes, la Sociétéws@app
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principalement sur les confirmations recues demtdi En général, les confirmations sont recues des
clients dans le trimestre suivant la livraison pesduits.

(d) Reconnaissance du revenu — Maintenance

En regle générale, la vente de licences d'utilisatie logiciels est accompagnée d’'un contrat de
maintenance incluant des mises a jour périodiquaae prestation de support technique. Les revenus
correspondant aux activités de maintenance soahneis linéairement sur la période couverte par les
prestations.

(e) Contrats a éléments multiples

Les revenus correspondant & des contrats a élémetttples, notamment ceux incluant des services,
sont enregistrés selon la méthode de I'allocatesmmtoduits sur la base des justes valeurs athiibsia
aux différents composants.

() Recouvrabilité

Dans le cadre du processus de reconnaissance daurela Société détermine si les créances
commerciales sont recouvrables de maniere prolzaioléa base de plusieurs facteurs, et notamment
s'il y a eu une détérioration de la qualité du @réds clients qui pourrait engendrer une impoisabi

de revente de ces créances.

(g) Produits constatés d’avance et facturation a établi

Les produits constatés d’avance comprennent lesamtsnfacturés selon des termes contractuels mais
dont le revenu n’a pas été reconnu sur la période.

(c) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesedr Icolt d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires). Elles sont essentiellement compasedroits d'utilisation de licences de logicieldet
colts de développements en interne d’'applicatiofsrmatiques amortis sur leur durée d'utilité,
estimée a trois années.

Les dépenses de recherche et développement firrapaéées avances remboursables sont inscrites a
I'actif du bilan dans la mesure ou la Société dégpdes ressources nécessaires afin de mener la bien
mise au point des programmes de développementspreent définis et qu’elle bénéficiera
d’avantages économiques futurs, soit du fait deafelon de I'avance remboursable, soit du fait des
flux de trésorerie générés par les ventes futueqwaduits développés dans ce cadre.

A la date de cléture de I'exercice, une dépréamatst calculée, le cas échéant, par référence a la
valeur recouvrable des dépenses de recherche elogpement inscrites a l'actif. La valeur
recouvrable est notamment déterminée en fonctiola dapacité des projets concernés a générer des
flux de trésorerie futurs. Il est tenu compte deantages économiques futurs provenant de I'éventue
abandon de I'avance remboursable en cas d’échquroiess concernés.

Les frais de recherche et développement capitafisgs amortis & compter de la date de début de

commercialisation des produits concernés. La ddigmortissement dépend de la durée prévue de la
commercialisation des produits concernés.
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(d) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leadt d'acquisition (prix d’achat et frais
accessoires). Les amortissements sont pratiqués selmode linaire sur la durée d'utilité estimés d
biens :

. 3 a5 ans pour le matériel de recherche et dévetoppt,

. 3 a 10 ans pour les agencements et aménagemesunstaictions,
. 3 a5 ans pour le matériel de bureau,

. 3 & 8 ans pour le mobilier.

(e) Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont inscrits a l'adiifleur colt d'acquisition. A la date de cl6ture de
I'exercice, une dépréciation est calculée, le chant, par référence a la valeur d'utilité ddaléb
concernées. La valeur d'utilité est notamment dditete en fonction de la capacité des filiales a
générer des flux de trésorerie futurs.

Les titres acquis en devises sont convertis erseawaours de change historique, c'est-a-dire ats co
en vigueur a la date de chaque opération les coacer

(f) Stocks

Les stocks sont constitués essentiellement desipsakemi-finis (wafers, modules et autres prodluits
lIs sont valorisés a leur prix de revient selomiéhode du codt unitaire moyen pondéré. Le prix de
revient comprend le colt des matiéres premiére$a deus-traitance et les colts directs et indirect
attribuables.

La Société analyse régulierement les quantités tenks pour identifier les éventuels stocks
excédentaires, le risque d'obsolescence technitjuiesestocks dont le colt excéde leur valeur de
marché. Elle enregistre, le cas échéant, une pooveu cas par cas correspondant a ces pertes de
valeur.

(g) Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nomikkde provision pour dépréciation est pratiquée,
apres analyse, au cas par cas, lorsque la valsauveble est jugée inférieure a la valeur comptabl

(h) Opérations libellées en devises

Comme indiqué précédemment, I'essentiel des tréingaad’achat et de vente de la Société est réalisé
en dollars

En 2012, la Société a eu recours a des opératonewd/erture de change pour couvrir son exposition
dans sa monnaie fonctionnelle, le dollar contrerbe

Les charges et produits en devises sont enregiptrés leur contrevaleur en euros a la date de
I'opération.

Les dettes, créances et disponibilités figurenbigan pour leur contrevaleur en euros au cours du
dernier jour de I'exercice. La différence résultdatla réévaluation de ces actifs et passifs erseev
est portée au bilan dans le poste « Ecart de csioveactifs » ou « Ecart de conversion passif ».

Les pertes latentes de change non compensée®fget 0’'une provision pour risques.
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(i) Subventions et crédit d'impdt recherche

Des subventions sont accordées aux sociétés réalles activités de recherches scientifiques et
techniques. Ces subventions sont en général souidides conditions de performance sur des durées
longues. Le Société enregistre ces subventions densompte de résultat « Subventions
d’exploitation » (i) au rythme du programme de exche et développement correspondant et (ii)
lorsque la confirmation de I'octroi de la subventmété obtenue.

L'aide aux activités de recherche et développerpent prendre la forme d’avances remboursables.
Une avance remboursable sous conditions est tradémme une subvention publique
(comptabilisation au prorata au compte de résulat)est établi que I'entreprise remplira les
conditions relatives a la dispense de remboursechergrét. Dans le cas contraire, il est classé en
dettes.

Les crédits d'impdt recherche octroyés pour indésr sociétés a réaliser des activités de recherche
scientifique et technique sont comptabilisés erditrd'imp6t sous la rubrique « Impdts sur les
bénéfices » conformément a la recommandation ddCAlu 11 janvier 2011. Ces crédits d'imp6t
sont comptabilisés au bilan en “Autres actifs”.

(j) Changement de méthode comptable

Aucun changement de méthode n’est intervenu sxerdéce 2012.

3. Compléments d’informations relatifs au bilan

3.1 Etat des immobilisations incorporelles et corpoes|

Les valeurs brutes des immobilisations incorposetfiecorporelles se décomposent de la fagon
suivante :

- ) 31 décembre Augmentations Regroupemen Reclassements . . . 31 décembre

Montants bruts en milliers d'euros 1 . Diminutions
2011 par achats d'entreprise de poste: 2012

Licences et logiciels 3625 1790 26 109 - - 31525
Capitalisation des frais de R&D 1203 401 - - 1 604
Fonds commercial - 5502 - - 5 502
Total des immobilisations incorporelles 4828 2191 3a11 - - 38 631
Agencements aménagements des constructions 964 78 - - - 042 1
Installations techniques Matériel et outilage striel 7 335 501 - - (28) 7 807
Agencements aménagements divers 16 10 - - - 26
Matériel de transport - - - - - -
Matériel de bureau et informatique mobilier 2003 328 - - (167) 2119
Immobilisations en cours 226 - - - (82) 144
Total immmobilisations corporellles 10 544 872 - - 277) 11 138

Les principales variations de I'exercice des imris&iions incorporelles sont relatives a I'acqiosit
d’ESS le ' décembre 2012 et correspondent a :
- des redevances de licences de propriété intellextatatives a des technologies brevetées et
développées par ESS pour un montant de 24 31%®milifeuros
- des logiciels développés en interne pour un momtarit 794 milliers d’euros
- un fonds commercial valorisé a 5 502 milliers déesur

Des frais de développement liés a deux projets pounontant total de 401 milliers d’euros ont été
activés en 2012. Ces deux projets, d’'une durée ates3sont financés par des avances remboursables
et par des subventions classiques. Les frais deerelte capitalisés sont limités a la partie dugbroj
financée par les avances remboursables.

Les amortissements se décomposent comme suit :
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31 décembre

Reclassements

31 décembre

Montants bruts en milliers d'euros 2011 Dotations de postes Reprises 2012
Licences et logiciels 2 806 772 - - 3578
Capitalisation des frais de R&D - - - - -
Total des immobilisations incorporelles 2 806 772 - - 378
Agencements aménagements des constructions 712 161 - 73
Installations techniques Matériel et outilage siriel 3577 1445 - - 5022
Matériel de bureau et informatique mobilier 1343 959 - - 1942
Total immmobilisations corporelles 5632 2 205 - - 7 837
Les valeurs nettes comptables se présentent comitne s
val ft tabl 31 décembre 31 décembre
aleurs nettes comptables 2012 2011
Licences et logiciels 27 947 964
Capitalisation des frais de R&D 1604 1203
Fonds commercial 5502 -
Total immobilisations incorporelles 35053 2167
Agencements aménagements des constructions 169 252
Installations techniques Matériel et outilage wttiel 2785 3614
Agencements aménagements divers 26 7
Matériel de bureau et informatique Mobilier 177 660
Immobilisations en cours 144 227
Total immmobilisations corporelles 3301 4760
3.2 Etat des immobilisations financieres
Les immobilisations financieres se présentent comsunte
En milliers d'euros 31 décembre Augmentations Diminutions 31 décembre
2011  ou dotations ou reprises 2012
Titres de participation 10 113 4571 14 683
Obligations convertibles Twinlinx 171 - 171
Créance Obligataire 72 - 72
Créance SIDS 1500 - 1 500
Dépbts et cautions versés 182 216 399
Provision Interéts SIDS 95 - 95
Immobilisations financiéres brutes 12 132 4787 1819
Provisions sur titres de patrticipation - (4 122) mn
Provision sur obligations convertibles - - -
Provision sur créance obligataire (1837) - (1837)
Immobilisations financiéres nettes 10 295 665 1®0

La Société a souscrit a des obligations convegiblrises par Twinlinx, une société développant des

BN

semiconducteurs, qui venaient a échéance en 20dinlifx ne disposant pas des ressources
financieres pour rembourser le prét, la créandé arévisionnée a 100%.
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La Société a accordé en 2009 a la société SID8ingptle contrdle d’'une société intervenant dans le

domaine de la sécurité numérique, un prét rembblesen numéraire a échéance au 30 juin 2010,

prorogé jusqu’au 31 mars 2011. SDIS ne disposasides ressources financiéres pour rembourser le
prét, la créance a été provisionnée a 100%.

La Société a acquis l'activité ESS le ler décen2¥E2. La transaction a été réalisée par transferts
d'actifs et passifs, mais également par acquisifi@actions de sociétés. Dans ce cadre, la Ssomiété
acquis 100 % des actions de INSIDE Secure B.V @émmeiment AuthenTec B.V), elle-méme
détentrice de 100% des actions de INSIDE Securetékdmm B.V (anciennement AuthenTec
Amsterdam B.V) et de 100% des actions d'INSIDE $eddy (anciennement AuthenTec Oy), des
sociétés dédiées principalement & l'activité deheeche et développement et au marketing des
produits.

La Société a procédé a une dépréciation a 100%ites de sa filiale Polonaise faisant suite a
'annonce de sa fermeture. Elle a également déprés titres de sa filiale Vault IC-UK afin de
prendre en compte sa valeur actuelle compte tesipldas d’affaires.

3.3 Etat des crédits-bails
Au 31 décembre 2012, la Société a deux contratsétht-bail en cours :

Redevances restant a payer

Redevances payées en A plus de cinq

2012 A moins d'un an Entre 1 et5 ans ans Total a payer
Materiel informatique 294 366 580 - 947
Machine de production 144 141 106 - 247
Total 438 507 686 - 1193

3.4 Etat des stocks

Les stocks s’analysent comme suit :

31 décembre

En milliers d'euros 2012 31 décembre 2011
M atieres premiéres 5 664 8 365
Produits semi-finis 10 869 12 921
Produits semi-finis en transit 187
Produits revendus en état 74

Stocks brut 16 608 21473
Provision 3467 3482
Stocks nets 13 141 17 991

La dotation aux provisions pour dépréciation desckst est liée au niveau des stocks jugés
excédentaires notamment évalué par rapport autcd@remmandes, ainsi qu’a I'obsolescence.
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3.5 Etat des échéances des créances et des dettes

Les échéances des créances sont les suivantes :

Brut A A
Echéance des créances en milliers d'euros 31 décembre 1lan plus

2012 au plus d'un an
Autres immobilisations financieres 489 - 489
Créances clients 15 764 15764 -
Personnel et comptes rattachés 236 236 -
Crédit d' impot recherche 4 353 - 4 353
Taxe sur la valeur ajoute 1 14¢ 1 14¢ -
Divers Etat et autres collectivités publiques 201 201 -
Groupe et associés 1425 1425 -
Débiteurs divers 8 029 8 029 -
Total 31642 26 801 4 841
Les échéances des dettes sont les suivantes :
. . Brut A plus de
Echéance des dettes en milliers d'euros 31 décembre De 1 ab5 ans

5 ans
2012

Emprunts et dettes financieres a plus 1 an aitierig 230 230 -
Instruments financiers 8 8 -
Monetisation du CIR 4718 4718 -
Emprunts et dettes financieres divers 631 631
Fournisseurs et comptes rattachés 10 293 10 293
Personnel et comptes rattachés 2 684 2 684
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2483 2483 -
Impéts sur les bénéfices - - -
Taxe sur la valeur ajoutée - - -
Autres impdts et taxes assimilés 56 56
Groupe et associés 7 604 7 604 -
Avances et acomptes recus sur cdes en cours - -
Avoir a établir - - -
Autres dettes 6 315 6 315 -
Avance remboursable 2815 2815 -
Total 37 836 37 836 -

La Société a mis en place au cours du quatriemmestre 2011 des contrats d’affacturage en euros et
en dollars avec Natixis Factor pour une durée de& des reconductible, incluant un fonds de garantie
et adossés a un contrat d'assurance crédit. Laeridg non recouvrement et de retard de paiement
étant transféré a la banque, les créances cédées ldacadre du programme ne sont plus

comptabilisées au bilan au 31 décembre 2012. Lte detative & ces contrats a été reclassée en
diminution des créances au 31 décembre 2011.
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Le montant des créances cédées dont I'échéangmstétieure au 31 décembre, pour lesquelles la
quasi-totalité des risques et avantages a étédrérset qui ne figure donc plus a l'actif du fjlast
le suivant :

(en milliers de dollars) 2011 2012
Créances cédées et sorties de l'actif 8 542 9676
Réserve de garantie (342) (331)
Trésorerie recue en contrepartie des cessions deéances 8 200 9 345

3.6 Trésorerie

La trésorerie s’analyse de la fagon suivante :

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros

2012 2011
Liquidites en banques 19 470 14 634
Valeurs mobilieres de placement nanties 293 293
Valeurs mobilieres de placement 1559 -
Dépbts a terme 27 052 -
Total 48 374 14 927

Les valeurs mobilieres de placement ont été évalaéeur colt d'acquisition a I'exclusion des frais
engageés pour leur acquisition. En cas de cessigantcsur un ensemble de titres de méme nature
conférant les mémes droits, la valeur des titréseaestimée selon la méthode FIFO (premier entré,

z sz

Les liquidités immédiates en devises ont été cai@geen euros sur la base du dernier cours de ehang
précédant la cl6ture de l'exercice. Les écartsot@arsion ont été directement comptabilisés dans le

résultat de I'exercice en perte ou en gain de hang

3.7 Variation des capitaux propres et composition dupdal social

La variation des capitaux propres de présente cosuihe

En milliers d'euros

31 décembre

Affectation Augmentation

L 31 décembre
Diminution

2011 2012
Capital 8 689 4908 13 597
Nombre d'actions 21724 324 12 269 238 33993 562
Valeur nominale 0,40 € 0,40 €
Primes 91 804 70 276 162 080
Réserves réglementées 9912 86 9998
Autres reserves (388) (388)
Report a nouveau (43 436) (16 451) (59 887)
Résultat de l'exercice (perte) (16 451) 16 451 (32 311)
Capitaux propres 50 518 - 75 270 - 93 089
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La perte de I'exercice clos le 31 décembre 2011éaaffectée au report & nouveau débiteur par
décision de I'assemblée générale ordinaire du iR2012.

Les colts externes engagés sur I'exercice 201frextteiment liés au projet d’'introduction en bourse
ont été classés en déduction de la prime d’émisdions la mesure ou ils concernent I'émission de
nouvelles actions et que le projet a été concrptisérieurement a la cléture en février 2012.

Capital Prime Prime Bons de Réserve
d'émission d'apport  souscription indisponible

A l'ouverture au ler janvier 2012 8 690 90 994 461 350 9912
Augmentation de capital liée a l'introduction enrse 02-2012 3824 71038 - - -
Emissions d'actions gratuites 474 (474) - - -
Exercice de stock options 30 292 - - -
Conversions d'actions de préférence 01-2012 580 (580) - - -
Affectation a la réserve indisponible - - - - 86
Variation 4908 70 276 - - 86
A la cloture au 31 décembre 2012 13 597 161 270 461 350 9998

(13 597) (161 270) (461) (350) (9 998)

Prime d'émission (162 080)

Depuis le 17 février 2012, les actions de la Sécséint cotées sur le marché réglementé de NYSE
Euronext & Paris. A cette occasion, la Sociét@aliséeune augmentation de capital de 3 924 milliers
d’euros et de 71 038 milliers d’euros de la prirf@rdssion. Cette opération a donné lieu a I'émissio

de 9 560 236 actions nouvelles. Les colts extenets d'effet d'impbt engagés par la Société et

directement rattachables a lintroduction en bousemt comptabilisés en moins de la prime
d’émission.

Par décision de 'assemblée générale du 20 jaR@iER, les actions de préférence de catégorie D ont
été converties en actions ordinaires. Une augmentde capital a été constatée a cette occasion pou
580 milliers d’euros avec diminution corrélativeldeprime d’émission et 1 449 144 actions nouvelles

ont été émises.

Des actions gratuites dont I'acquisition définitigeait notamment conditionnée a la réalisation de
I'introduction en bourse ont été acquises défiritient en date du 6 mars 2012 et du 16 décembre
2012. Le capital a été augmenté de 474 millierard'® par I'émission de 1 185 138 actions nouvelles

La Société a également procédé a une augmentaiaamtal dans le cadre de I'exercice de stock
options, par I'émission de 74 720 actions nouvellette opération a conduit a une augmentation du
capital social de 30 milliers d’euros et de 292ier$ d’euros de la prime d’émission.

Le nombre total d’actions ordinaires émises s'él@&3 993 562 actions au 31 décembre 2012 (21

724 324 actions au 31 décembre 2011). Chaque aamtiome valeur nominale de 0,40 €. Toutes les
actions émises sont entierement libérées.
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Les BSA émis par la Société et en cours de valalit81 décembre 2012 sont les suivants :

Nombre Prix de
Date Nombre Prix r:na)fimal . souscri.ption\ Date
. . dactions a des actions a .
emission BSA souscription ) . Expiration Note
BSA souscrits en euros souscrlre en sousc.nre en
exercice des  exercice des
BSA BSAen €*
16 juin 2005 1 100 10 883 23,08 8 juillet 2015 1
16 juin 2005 1 100 13 000 23,08 8 juillet 2015 1
20 octobre 2005 3933 0,16 par bon 3933 15,77 20 octobre 2015
31 juillet 2006 4 600 2,36 par bon 4 600 15,77 20 novembre 2016
20 novembre 2006 3892 2,36 par bon 3892 15,77 30 novembre 2016 2
13 avril 2007 3892 2,36 par bon 3892 15,77 25 mai 2017 2
30 aodt 2007 750 4,23 par bon 750 28,22 6 novembre 2017 3
30 aolit 2007 2 300 4,23 par bon 2 205 28,22 4 juin 2019 4
29 novembre 2007 3892 2,36 par bon 3892 15,77 13 février 2018 2
21 septembre 2007 1000 4,23 par bon 1000 28,22 30 juin 2018 4
21 septembre 2007 1000 4,23 par bon 1000 28,22 3 juillet 2018 4
21 décembre 2007 2 000 6,03 par bon 2 000 40,21 22 ao(t 2018 4
18 décembre 2008 750 4,23 par bon 750 28,22 4 mai 2019 4
18 décembre 2008 3200 4,02 par bon 3200 40,21 24 mars 2019 5
1 octobre 2010 31500 4,18 par bon 31500 19,00 1 octobre 2015 3+6
22 octobre 2012 20 000 1,07 20 000 2,19 22 octobre 2022
Total 62 711

Note 1: Ou 5 ans a compter des I'admission dedoytartie des titres de la société sur un massgiémenté
européen ou nord américain et au fHusle 8 juillet 2015.

Note 2 : Ou avant 'admission d'actions de la $éeiéx négociations sur un marché réglementé fisanga
étranger.

Note 3 : Ou au plus tard la veille de la réalisadun événement de liquidité défini contractuedam

Note 4 : Exercable par tranches

Note 5 : Exercable par tranches ou en totaliténgpder du transfert de I'apport de titres représergdou donnant
acces a au moins 90% du capitahdetiét

Note 6: chaque BSA donne droit a la souscriptionelaction de préférence de catégorie D

* | 'assemblée générale des actionnaires du 11 @44di & décidé de diviser la valeur nominale desrstpar 4 la ramenant de 1,60 € a 0,40 €.

Les actions gratuites émises par la Société etoensade validité au 31 décembre 2012 sont les
suivantes :

Date dattribution des Nombre d'actions Nombre d'actions Nombre d'actions
actions gratuites gratuites pouvant étre attribuées gratuites perdues au

définitivement attribuées définitivement en 2012 cours de I'année 2012
au 31/12/2012*

28.07.2005 - 69.138 du Pool 1 23.046 du Pool 1
28.07.2005 - - 112.056 du Pool 2
17.02.2006 - - 54.980
16.12.2010 - 1.116.000 -
30.06.2010 110.000 - -
06.04.2012 209.870 - 5.600
26.07.2012 2.200 - -
26.07.2012 4.000 - -
26.07.2012 63.510 - -
17.10.2012 160.000 - -
20.12.2012 10.000 - -

Total 559.580 1.185.138 195.682

* L'assemblée générale des actionnaires du 110d4i & décidé de diviser la valeur nominale desmstpar 4 la ramenant de 1,60 € a 0,40 €.
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Les options de souscription d’actions émises padeiété et en cours de validité au 31 décembre

2012 sont les suivantes :

Date dattribution des Nombre Prix de Nombre Nombre des Prix de Date
Options d'Options  souscription maximum Options levées souscription des d'expiratio
attribuées des Options (er dactions a au cours de  actions sur levée n des
en cours de €) souscrire sur  l'année 2012 des Options (en €)* Options
validité au levée des
31/12/2012 Options
17.02.2006 72.302 Gratuit 72.302 3,9425 20.10.2015
02.06.2006 51.904 Gratuit 51.904 15.054 3,9425 20.10.2015
02.06.2006 172.071 Gratuit 172.071 56.466 3,9425 '02.06.20
02.02.2007 11.700 Gratuit 11.700 7,055 02.06.2016
03.11.2008 5.400 Gratuit 5.400 - 10,0525 02.06.2016
03.11.2008 60.800 Gratuit 60.800 10,0525 19.06.2017
26.07.2012 14.490 Gratuite 14.490 0 3,07 26.07.2022
Total 292,936 292,936

* L'assemblée générale des actionnaires du 11 0d4di & décidé de diviser la valeur nominale des@stpar 4 la ramenant de 1,60 € a 0,40 €.

3.8 Etat des provisions

Les provisions pour risques et charges se prédergamme suit :

Diminutions

Diminutions

En milliers deuros 31 décembre Augme ntat‘|0ns Reqroupe men Montants Montants non 31 décembre
2011 Dotations d'entreprise e I 2012
utilisés utilisés
Provisions pour pertes de change (527) (297) 527 (297)
Autres provisions pour risques (239) (332) 60 (510)
Provisions indemnites retraites (396) (296) (692)
TOTAL | (1162) (925) - - 587 (1 500)
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incorporelles - (20 (20)
Sur titres de participation - (4122) (4 122)
Sur autres immobilisations financieres (1837) (1837)
Sur stocks et en cours (3481) (1 444) 729 729 (B 466
Sur comptes clients (36) (540) (386) 36 (926)
TOTAL I (5 354) (6 1186) (386) 729 766 (10 361)
TOTAL GENERAL (1) + (Il) (6 516) (7 041) (386) 729 133 (11 861)

Les provisions pour pertes de change corresporaentpertes latentes de change nettes sur les
positions bilancielles. La Société comptabilise plevisions pour indemnités de départ en retraite s
la base de calculs et d’hypothéses actuariels.alaurs, la Société est sujette a des procédures
juridiques en relation avec le cours normal deai$. La direction de la Société considere que les
colts finaux susceptibles d’étre engendrés pafitigss n'auront pas d'impacts significatifs sur la

situation financiére de la Société.

3.9 Avances ou crédits alloués aux dirigeants

Conformément a la loi du 24 juillet 1966, aucunaree ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de la

Société.
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3.10 Produits a recevoir

Les produits a recevoir se répartissent commeasutiilan au 31 décembre 2012 :

En milliers d'euros Montant
Subventions produits a recevoir 172
Credit impot recherche 4 353
Clients factures a etablir 5244
Natixis a recevoir 5243
Total 15012

3.11 Charges a payer

Les charges a payer se répartissent comme suiteaualo 31 décembre 2012 :

En milliers d'euros Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1652
Dettes fiscales et sociales 3929
Autres dettes 631
Total 6212

3.12 Charges et produits constatés d'avance

Les charges constatées d’avance et les produittatés d’'avance se répartissent comme suit au 31
décembre 2012 :

En milliers d'euros Montant
Charges d'exploitation 1377
Total 1377
En milliers d'euros Montant
Produits d'exploitation 9281
Total 9281

Les charges constatées d'avances correspondertt éhdeges courantes d’exploitation engagées et
comptabilisées avant leur fait générateur.

Les produits constatés d’avance correspondent ardesits d’exploitation facturés a un client selon
les termes contractuels mais dont le revenu n’a&pmaseconnu sur I'exercice.
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3.13 Ecart de conversion sur opérations en devises

L’écart de conversion sur opérations en devise®telle comme suit au 31 décembre 2012 :

Différences .-

. - . . . Provision pour Montant

Nature des écarts en milliers d'euros Montant actif compensées par un .

perte de change passil

couverture de change

Créances 220 - 220 -
Dettes d'exploitation 77 - 77 93

Total 297 - 297 93

4, Compléments d’informations relatifs au compte de réultat
4.1 Ventilation du chiffre d'affaires

La Société a réalisé 86% de son chiffre d’affa@$2 a I'export et 14% en France.

4.2 Résultat net par action

En milliers d'euros 2008 2009 2010 2011 2012
Résultat net de l'exercice (7 603) (9 587) (3751) 488 (32 311)
Nbs actions 11 109 048 11 193 832 21 677 620 21 724 32483 993 562
Résultat net par action (1,46) 1,17) (5,78) (1,32) (05)]

Le nombre d’actions pour les exercices 2010 etrizutés a été recalculé en appliquant les mémes
modalités de division de la valeur nominale detitac par 4 que sur I'exercice clos le 31 décembre
2011.

4.3 Rémunération des dirigeants
La rémunération brute versée en 2012 aux organdsetdion s’est €levée a 757 milliers d’euros.

4.4 Ventilation de |'effectif et droit individuel a ldormation

L’effectif se détaille comme suit au 31 décembr&20

Personnel mis a Iz
Personnel salarié  disposition de I'entreprise

Cadres 145 28
Agents de maitrise et techniciens 31 -
Apprentis 3 -

Contrat professionalisation

Total au 31 décembre 2012 180 -
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Au 31 décembre 2012 les droits acquis et non p@islgs salariés au titre du Droit Individuel a la
Formation s’élévent & 12 824 heures.

4.5 Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

La Société est fiscalement déficitaire et n'a papuaté d'impot sur les bénéfices au titre de lieiee
clos le 31 décembre 2012.

Au 31 décembre 2012, le report déficitaire esuigant (en milliers d’euros) :

En milliers d'euros Au 31 décembre

2012
Total des déficits restant a reporter avant intiEgrdiscale de Janvier 2011 71 299
Total des déficits restant a reporter avant l'integation fiscale 71 299
Deficits reportables pour I'exercice 2011 19 084
Deficits reportables pour I'exercice 2012 32 480
Total des déficits restant a reporter dans le cadrele l'integration fisc 51 564
Total des déficits restant a reporter 122 863

Conformément aux regles et méthodes comptablegcaplgs pour les comptes sociaux des sociétés
francaises, la Société ne comptabilise pas d'adlifispbts différés sur ce déficit.

4.6 Résultat hors évaluation fiscale dérogatoire

Les accroissement et allegements de la dette fdtimp6ts s’analysent comme suit :

En milliers d'euros 31 décembre 2012
Alegements
Provisions non déductibles 'année de leur conipttinn :
-C3S 150
- TVTS -
- Amortissements exedentaires -
Autres :
- Plus values latentes sur valeurs mobiliereslatement 21
- Gains de change latents -
- Provisions pour risques divers 424
Total des alléegements 596
Déficits reportables y compris intergration 122 863

Moins values along terme -
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4.7 Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels se détadlemime suit au 31 décembre 2012 :

31 decembre 31 decembre

En milliers d'euros Produit Charge 2012 Net 2011 Net
Sur exercice antérieur 1 337 (336) 10
Sur cession d'immobilisations 295 147 148 (D)
Sur depreciation des titres - - -

Pénalités diverses - 15 (15)

Total 296 499 (203) 8

4.8 Transferts de charges
Les transferts de charges ont un caractere d'déapitm et s’élevent a 675 milliers d’euros. Ils son
constitués par les refacturations émises par laétowers I'organisme paritaire agréé au titre des
prises en charges de la formation continue ainei dgs refacturation des contrats CIFRE et a des
refacturations de charges a une association d@udeté est membre.

4.9 Montant des dépenses de recherche et développement

Le montant des dépenses de recherche et développeomeptabilisé en charges en 2012 s’éleve a 32
121 milliers d’euros (27 219 milliers d’euros erl2)

5. Engagements financiers et autres informations
5.1 Dettes garanties par des sdretés réelles

Il n’y a pas de dettes garanties par des sUretdieséu 31 décembre 2012.
5.2 Montant des engagements financiers

Les engagements au 31 décembre 2012 sont préseaf@ss :

31

Engagements donnés en milliers d'euros décembre

2012

Engagements d'achat 20510
Nantissement de valeurs mobilieres de placemengammtie du loyer du Parc Club du Golf 293

Contrat de location financiere pour materiel infatioue 977

Couvertures de change USD/EUR (si évolution déthley 16 318

Total 17 609

Dans le cadre de I'acquisition de I'activité SM2thel Corporation le 30 septembre 2010, la Société
s'est engagé a reprendre certains engagements el &amporation d’acheter un nombre minimum de
wafers a la société LFoundry sur une base anndélgessive pendant une durée de 48 mois a
compter de la date d’acquisition, a un prix détednia I'avance. Au 31 décembre 2012 cet
engagement est estimé a 20 510 milliers d’euros.
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5.3 Liste des filiales et participations

Les filiales et participations se détaillent consné au 31 décembre 2012 :

Société Pays . % . Monnaie Capital Capitaux 'Ch_iﬁre Résultat Vale ur com;?table Avance_
détention propres d'affaire s des titres détenus consentie
brute nette (+)
Inside Secure Corporation  Etats-Unis 100% Dollars US 0 5 720 5438 167 50 50 (450)
Inside Secure (Asia) PteLtd Singapour 100% DollarSidgapour 100 471 1442 69 48 48 (90)
Inside Secure Sp.z.0.0. Pologne 100% Zloty 50 204 1233 33 43 43 (42)
Vaul-IC UK Ltd Ecosse 100% Livre sterling 1£ 4061 2 408 8 630 8 630 (389)
Vault-IC France SAS France 100% Euros 1298 5 069 13 480 572 1340 1340 (4317)
INSIDE Secure B.V Hollande 100% Euros 4570 4616 593 46 4570 4570 (814)
Inside Secure France SAS France 100% Euros 1 1 - - 1 1

5.4 Relations intraSociété

Les opérations intra-Sociétés réalisées au coulexircice avec les sociétés du Société s’anatysen
de la fagon suivante :

Au 31 décembre Au 31 decembre
2011 2012

Produits

Produits d'exploitation - -
Produits financiers - -
Produits exceptionnels - -

Charges

Charges d'exploitation 23 399 25 478
Charges financieres

Charges exceptionnelles

Total 23 399 25478

Les charges d’exploitation correspondent principelet aux différents colts supportés par les fdiale
et refacturés a la Société conformément aux centravigueur.
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5.5 Résultat financier

Le résultat financier s’analyse de la fagcon suigant

31 31
Produits Financiers décembre décembre
2012 2011
Interets refactures clients 1 7
Differences positives de change 5310 4 685
Produits net sur cessions des valeurs mobiliere pldeement 51 33
Interets contrats obligatair 617 1C
Reprise de provision risques et charges financieres 415 49
Interets et charges 8
Total 6 402 4784
31 31
Charges Financieres décembre  décembre
201z 2011
Dotations financieres aux amortissements et pomgs{SAID +Mobiz) 297 424
Interets et charges 112 14
Differences negatives de change 6 532 5925
Dotations pour depreciation des immobilisationariieres 4122
Total 11 063 6 363
Resultat Financier 2012 (4 661) (1579)

5.6 Intégration fiscale

Depuis le ' janvier 2011, la Société a mis en place une cdiored'intégration fiscale avec sa filiale

francaise Vault-IC France SAS.
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PricewaterhouseCoopers Audit Antoine OLANDA
63 rue de Villiers 38 parc du Golf
92200 Neuilly-sur-Seine 13856 Aix-en-Provence

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2012)

Aux Actionnaires

Inside Secure

41 parc du Golf

13856 Aix-en-Provence

En exécution de la mission qui nous a été conféevptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déloe2012, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la sociétédrgadure, tels qu'ils sont joints au présent rappor
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques pepar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directibinous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesettice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencesettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliedicigines. Un audit consiste a vérifier, par soragag

ou au moyen d’'autres méthodes de sélection, leseéls justifiant des montants et informations faatir
dans les comptes annuels. Il consiste égalemerppéécer les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présental’ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisaafgpeopriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fid¢lesultat des opérations de I'exercice écoulé @ires
de la situation financiére et du patrimoine deolciété a la fin de cet exercice.
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Il - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u code de commerce relatives a la justificatien
nos appréciations, nous portons a votre connaisdas@léments suivants :

Régles et principes comptables

La note 2.1 b « Comptabilisation du chiffre d’aféai de I'annexe expose les régles et méthodes
comptables relatives a la reconnaissance du revenu.

Dans le cadre de notre appréciation des réglesratipes comptables suivis par votre société, nous
avons Vérifié le caractére approprié de cette naéthed des informations fournies dans les notes de
'annexe et nous nous sommes assurés de sa capgdieation.

Estimations comptables

Comme indiqué dans la note 2.1 de lI'annexe, vab@és: constitue des provisions pour couvrir
notamment les risques éventuels de dépréciatiotittesde participation, des frais de développamen
inscrits & I'actif et des stocks.

Nos travaux ont consisté a apprécier les donnédssehypotheses sur lesquelles se fondent ces
estimations, a revoir les calculs effectués pasdeiété, a comparer les estimations comptables des
périodes précédentes avec les réalisations cormdaptes et & examiner les procédures d’approbation
de ces estimations par la direction.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous serasmirés du caractére raisonnable de ces
estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibagta la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues péwil

Nous n'avons pas d'observation a formuler suinizésté et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gedtiatiirectoire et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiere et les gtg® annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L. 225-102-1 du code
de commerce sur les rémunérations et avantageésvarx mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avaii Véur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de aeptes et, le cas échéant, avec les éléments lecueil
par votre société auprés des sociétés contrbldre gociété ou contrblées par elle. Sur la bassede
travaux, nous attestons I'exactitude et la sinéé&té ces informations.
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En application de la loi, nous nous sommes assjuédes diverses informations relatives a l'idéntit
des détenteurs du capital ou des droits de vote @nuété communiquées dans le rapport de gestion.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Aix-en-Provence, lea24il 2013

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Antoine OLANDA

Philippe Willemin
Associé
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Annexe 1

Rapport du président du conseil de surveillance sue gouvernement d’entreprise,
le contrble interne et la gestion des risques
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Société anonyme a directoire et directoire de dilamee au capital de 13 597 424,80 euros
Siege social : 41, parc Club du Golf, 13856 AixRnovence cedex 3
399 275 395 RCS Aix-en-Provence

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE, LE CONTROLE INTER NE
ET LA GESTION DES RISQUES

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions de l'article L. 228-@u code de commerce, j'ai I'honneur de vous
rendre compte dans le présent rapport, en ma @guagitprésident du conseil de surveillance, de la
composition du conseil de surveillance et de I'eggion du principe de représentation équilibrég de
femmes et des hommes en son sein, des conditiopédaration et d’organisation des travaux de ce
conseil au cours de I'exercice 2012 ainsi que deséaures de contrble interne et de gestion des
risques mises en place par la Sociéte.

Ce rapport, préparé par le secrétariat généra diréction financiére de la Société, a été sowmis
comité d’audit puis approuve par le conseil de sillance lors de sa réunion du 24 avril 2013.

1. Gouvernement d’entreprise et représentation deemmes et des hommes au conseil de
surveillance

INSIDE Secure (ou la « Société »), est une so@étinyme a directoire et conseil de surveillance
constituée le 30 novembre 1994.

Le conseil de surveillance (ou le « Conseil »)slde sa séance du 31 mars 2011, s’est doté d'un
reglement intérieur, amendé le 21 novembre 20132, précise notamment, les réegles de
fonctionnement du conseil, les principes de comdait les obligations des membres du conseil de
surveillance de la Société et les modalités detiomeement du conseil et des comités. Les prinegal
dispositions du reglement intérieur du conseil septoduites ci-apres.

Le conseil de surveillance, lors de sa séance dm&s 2011, a décidé de se référer au code de
gouvernement d’entreprise des sociétés cotéesépphli 'AFEP et le MEDEF en décembre 2008,
révisé en avril 2010 et validé en tant que codeéflference par I'Autorité des marchés financiers (le
« Code AFEP MEDEBR) en tant que code de référence de gouvernementreprise, ce code étant
disponible notamment sur le site du MEDEF (www.nfigen).

La Société a pour objectif de se conformer a I'emide des recommandations du Code AFEP-
MEDEF.

La Société entend se conformer notamment aux dfisjscivants :
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- gue le conseil de surveillance atteigne et mammé un pourcentage d’au moins 20% de
femmes dans un délai de 3 ans et d’au moins 40fénd@es dans un délai de 6 ans a compter
de I'admission des titres de la Société aux négjoom sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris;

- gue lorsque le conseil est composé de moins de@bres, I'écart, au terme des six ans
susvisés, entre le nombre de membres du conseilideillance de chaque sexe ne soit pas
supérieur a 2.

A cet effet, Madame Joélle Toledano a été nomméeaamseil de surveillance par I'assemblée
générale des actionnaires du 29 juin 2012.

Enfin, en juillet 2012, le comité d’audit a été {goa 3 membres dont 2 membres sont indépenddnts ; i
se conforme ainsi aux recommandations du Code ABREPEF selon lesquelles le comité d’audit
doit étre composé d’'un minimum de 2/3 de membréépendants.

1.1 Composition du conseil de surveillance

En vertu des dispositions légales et statutaieesphseil de surveillance est composé de trois mesmb
au moins et de neuf au plus, nommeés par I'assergBliéérale des actionnaires pour une durée de trois
ans et rééligibles au terme de leur mandat. Emleascance, les membres du conseil de surveillance
peuvent étre cooptés dans les conditions prévuda fia et les réglements applicables.

Conformément a son reglement intérieur, le cordeilsurveillance s’engage a faire ses meilleurs
efforts afin de compter en son sein une majoritéhains de membres indépendants au sens du Code
AFEP MEDEF. Sont réputés avoir la qualitté de memlimeépendants les membres du Conseil qui
n’entretiennent aucune relation avec la Société,gsoupe ou sa direction, susceptible de comproeett
I'exercice de leur liberté de jugement.

Au 31 décembre 2012, le conseil de surveillancé €@mposé de 8 membres. Le conseil de
surveillance estime que six de ses membres suralutbtal sont indépendants. Messieurs Patrick
Jones, Glenn Collinson, Ronald Black, Jean Schnid&lle Toledano et le Fonds stratégique
d’'investissement remplissent en effet les crit@éfinis dans le code de gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées de 'AFEP — MEDEF, mis a jouanwil 2010, dans la mesure ou ils :

- ne sont ni salariés ou mandataires de la Sociégalariés ou mandataires sociaux de I'une de
ses filiales et ne I'ont pas été au cours desadangieres années ;

- ne sont pas mandataires sociaux d’'une sociét ldgoelle la Société détient, directement ou
indirectement, un mandat d’administrateur ou dansi¢lle un salarié désigné en tant que tel
ou un mandataire social de la Société (actuel ayatit été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d’administrateur ;

- ne sont pas clients, fournisseurs, banquiersfaitas, banquiers de financement (i)
significatifs de la Société ou du Groupe, ou (iQup lesquels la Société ou son Groupe
représentent une part significative de l'activité ;

- n’ont pas de lien familial proche avec un manidatsocial ;
- n'ont pas été auditeurs de la Société au cowwside derniéres années ; et

- ne sont pas mandataires sociaux de la Sociétégejps de douze ans.
S'agissant des membres du conseil de surveillaprégentant des actionnaires importants de lat8pcié

ils peuvent étre considérés comme indépendantsrdagu’ils ne participent pas au controle de lei&eé.
Au-dela d’un seuil de 10% en capital ou en dravote, il convient que le conseil, sur rapportdmité
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des rémunérations et nominations, s'interroge syaiquement sur la qualification d’'indépendant en
tenant compte de la composition du capital dedgétbet de I'existence d'un conflit d'intéréts guatiel.

Le conseil de surveillance a, a cet égard, estiredegFonds stratégique d'investissement quoigiendsat
environ 7.1% du capital social peut bien étre €jgale membre indépendant.

Au moins un des membres indépendants doit, en, auolr des compétences particulieres en matiére
financiére ou comptable pour pouvoir étre nommeéamité d'audit, ce qui est le cas de Monsieur Eatri
Jones (voir & ce propos le résumé de son expépeniassionnelle ci-apres).

Le tableau qui suit décrit la composition du coindeisurveillance au 31 décembre 2012. A cette date
le conseil de surveillance de la Société était titoiéesde huit membres.

Nom ou dénomination sociale Date de début et d’expiration de mandat
Monsieur Alex Brabers (président du | Mandat du 11 mai 2011 expirant a l'issue de I'agdém
conseil) générale des actionnaires appelée a statuer stortgses

de I'exercice clos le 31 décembre 2013

Monsieur Jean Schmitt (vice-présidentMandat du 30 juin 2010 expirant a I'issue de I'assiée
du conseil) générale des actionnaires appelée a statuer storgses
de I'exercice clos le 31 décembre 2012

Monsieur Patrick Schwager Jones | Mandat du 29 juin 2012 expirant a I'issue de I'assiée
générale des actionnaires appelée a statuer storgses
de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Monsieur Ronald Black (1) Mandat du 29 juin 2012 expirant a I'issue de 'asskée
générale des actionnaires appelée a statuer storgses
de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Monsieur Glenn Collinson Mandat du 11 mai 2011 expirant a I'issue de I'asdém
générale des actionnaires appelée a statuer storgses
de I'exercice clos le 31 décembre 2013

Fonds stratégique d’'investissement | Mandat du 30 juin 2010 expirant a l'issue de I'asisiée
représenté par Monsieur Thierry générale des actionnaires appelée a statuer storgses
Sommelet de I'exercice clos le 31 décembre 2012

Sofinnova Partners, représentée par | Mandat du 20 janvier 2012 expirant a I'issue ded&amblée
Monsieur Olivier Sichel générale des actionnaires appelée a statuer storgses
de I'exercice clos le 31 décembre 2014

Madame Joélle Toledano Mandat du 29 juin 2012 expirant & I'issue de 'asisiée
générale des actionnaires appelée a statuer storgses
de I'exercice clos le 31 décembre 2014

(1) Pour une parfaite information, nous vous indiqugus Monsieur Ronald Black a démissionné de
son mandat de membre du conseil de surveillan2® février 2013.

Le rapport de gestion mentionne la liste des fonetiet mandats exercés dans d’autres sociétés et la
principale fonction exercée par chaque membre daeaib

Alex Brabers - président du conseil de surveillance, membrecdmité des nominations et des
rémunérations et du comité d’audit

Alex Brabers est vice-président exécutif capitattie de GIMV et responsable de ses investissements
dans le secteur des technologies de l'informatiodes communications. Avec plus de 20 années
passées dans le monde du capital-risque, Alex Bydhit bénéficier la Société de son expériencesdan
le domaine du financement des entreprises de araiss Il est intervenu lors de la cession ou de
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I'introduction en bourse de nombreuses sociétéstiadministrateur de Telenet (Euronext Bruxelles
TNET), Nomadesk et OTN Systems. Il a égalementogxdes mandats au sein d’Option International,
Barconet, Telos, Emme et Mobistar. Avant de rej@n@IMV en 1990, Alex Brabers a travaillé dans
le secteur bancaire, d’abord comme trader darniasasiments du marché monétaire international puis
au service de planification stratégique. Alex Brabest titulaire d’'un master en économie de
l'université de Louvain.

Jean Schmitt- vice-président du conseil de surveillance, plesi du comité des nominations et des
rémunérations

Jean Schmitt est directeur général de JoltTecht&apociété de gestion gheivate equityspécialisée
dans l'investissement au capital de PME/ETI teobgigues européennefvant de fonder JoltTech
Capital, Jean Schmitt a passé 10 ans chez SofirfPentaers, en tant qu'associé, ou il a dirigé lipgu
d’'investissement dans le secteur des technologiddnflormation. Jean Schmitt est le fondateur de
SLP InfoWare, I'un des leaders mondiaux en matikrdogiciels de gestion prédictive de la relation
clients pour le secteur des télécommunications RRAC qu’il a vendu & Gemplus en 2000. Il a alors
occupé la double fonction de président-directeunégil de SLP InfowWare et de vice-président
Telecom Solutions and Applicatiodse Gemplus. Jean Schmitt a créé et vendu troiesasbciétés
avant de fonder SLP InfoWare. Jean Schmitt esieletnent membre du conseil d’administration de
Celsius (France) et d’Heptagon (Singapour) et getdgi de Groupe Hattemer SAS (France). Jean
Schmitt est diplémé de I'Ecole Nationale Supériedge Télécommunications (ENST) et titulaire d’'un
DEA en intelligence artificielle. Il est par aill=uchargé de cours a I'école « Telecom Paris »idepu
2005.

Patrick Jones- membre du conseil de surveillance, présidertaiité d’audit et membre du comité
des nominations et des rémunérations

Patrick Jones est actuellement président du cotiseiiministration de Lattice Semiconductor (Nasdaq

LSCC), société spécialisée dans la productidiabless» (sans usine) de semiconducteurs,
d’Epocrates Inc. (Nasdaq : EPOC), fournisseur digtisas et services mobiles aux professionnels de
la santé, et de Dialogic Inc.(Nasdaq : DLGC). 8ga également au conseil de Fluidigm (Nasdaq :
FLDM), créateur et fabricant de circuits fluidiguegégrés pour la biologie, de Vesta Inc., conaapte
de solutions de paiement électronique pour I'indeistes télécommunications. Il a également siégé au
conseil de plusieurs sociétés de haute technofigircées par des investisseurs en capital-ridgee.
1998 a 2001, Patrick Jones a occupé le postsedér vice-presidenet directeur financier de
Gemplus SA (aujourd’hui intégrée dans Gemaltojdeealu marché des cartes a puce, dont il a réalisé
lintroduction en bourse a Paris et & New York. Argvant, il avait occupé les postes \dee-
président finance & corporate controlle’Intel et directeur administratif et financier 48l Logic,
fabricant de semiconducteurs spécialisés. Il a tdééka carriere chez IBM en tant qu’ingénieur, avant
de rejoindre Singer Company en France, a Singagben Thailande. Il est titulaire d'un MBA en
finance de l'université de Saint-Louis (Etats-Ures)Y’un diplome de deuxieme cycle universitaire de
l'université de I'lllinois (Etats-Unis).

Ronald Black - membre du conseil de surveillance et membre aiuité des nominations et des
rémunérations

Ronald Black esthief executive officetle la société Rambus (NASDAQ : RMBS) et administra

de EnOcean. Il a été précédemment directeur gédérdlobiWire (anciennement Sagem Wireless
France), président et directeur général de UPEK dqiusionné avec AuthenTec puis a été cédé a
Apple en 2012) et auparavant président-directeméigé de Wavecom, une société francaise de
solutions de communication radio cotée sur Eurorieatis. Ronald Black a également occupé
plusieurs postes de cadre dirigeant dans d'auti@stes. Il a été notamment directeur général adjoi
du groupe des systémes client chez Agere Systeogspresidentet directeur général de la division
commerciale des réseaux de nouvelle génération@baemlus (désormais Gemalto), directeur général
de la division des systemes de communication diegedes produits semiconducteurs chez Motorola
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(désormais Freescale), et a exercé un certain modrfonctions de direction générale chez IBM
Microelectronics dans le groupe des microprocessBawer PC et des groupes de développement et
d’'applications d’assemblage électronique. Il @sidire d’'un master en sciences et d’'un doctorat en
ingénierie et science des matériaux de I'univeiSiiénell dans I'Etat de New York.

Glenn Collinson- membre du conseil de surveillance

Co-fondateur de Cambridge Silicon Radio Plc. (LSESR), Glenn Collinson a accompagné le
développement de cette société depuis sa créati@@8 jusqu’a son introduction en bourse en 2004,
en tant que directeur marketing, puis directeur roengsial. Depuis son départ du consell
d’administration de CSR en 2007, il occupe le po&eministrateur de Neul Ltd., un fournisseur de
services de données dans le domaine de la télélaotile, celui d’administrateur de Solar Press
Ltd, société spécialisée dans le développement itdainphotovoltaiques polymeres et celui
d’administrateur de Wolfson Microelectronics plcSE : WLF), société de microélectronique cotée a
la bourse de Londres fabricant des puces analagigueixtes pour les applications grand public et
professionnelles. Parmi les autres postes occugré&lenn Collinson figurent celui d’administrateur
de Sonaptic Ltd, d’avril 2005 jusqu’a sa reventd/alfson en juillet 2007, celui d’administrateur de
DiBcom SA, société fabless» spécialisée dans la conception de puces pominaux mobiles et
télévisions portables jusqu’en juillet 2012 ou erceelui d'administrateur de Microemissive Displays
Group plc., davrii & novembre 2008. Avant de coder CSR, Glenn Collinson a exercé les
responsabilités dsenior engineeet demarketing managechez Cambridge Consultants Ltd (1996-
1998), ainsi que celles dkesign engineeet marketing managethez Texas Instruments (1989-1996).
Il est membre de I'Institution of engineering & eology et est titulaire d’'ubachelorof scienceen
physique et d’'umaster of sciencemn électronique délivrés par I'université de Dunhainsi que d’'un
MBA de l'université de Cranfield.

Thierry_Sommelet - représentant permanent du Fonds stratégiquevediissement, membre du
conseil de surveillance

Avant de rejoindre le Fonds stratégique d’investissnt (FSI) en 2009 en tant que directeur
d’'investissement, Thierry Sommelet était directedes investissements dans le service
« développement numérique des territoires » dealasé des Dépbts, responsable des investissements
et participations dans le secteur du numériqueerfhiSommelet a débuté sa carriere au Crédit
Commercial de France (désormais HSBC) dans lecgedés marchés financiers, a Paris et a New
York, ou il était responsable du service de laigasties risques. En 1996, il a rejoint Renaissance
Software (désormais Infinity), un fournisseur dgidiels pour les institutions financiéres, ou iiét
directeur de I'équipe d’ingénierie financiere ewepne basée a Londres. De 2000 & 2001, Thierry
Sommelet a travaillé pour InfosCE une société @sga ou il était chargé du développement et de la
stratégie Internet. Il a ensuite rejoint la Caides dépdts en 2002. Thierry Sommelet est membre du
conseil d’'administration des sociétés TDF, 3S Rtiosy Mader et Sipartech. Il est diplomé de 'Ecole
nationale des ponts et chaussées et titulaireMBA de I'lnsead.
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Olivier Sichel — représentant permanent de Sofinnova Partnerapmeedu conseil de surveillance

Olivier Sichel est depuis juillet 2012, présideiredteur général de la société LeGuide.com, leader
européen des guides de shopping sur internet. Aygoint Sofinnova Partners comme associé en
2006, il en est devenu venture partner en 2012eg\@voir exercé différentes responsabilités
opérationnelles chez France Telecom entre 199®@@,241 est nommé en 2000 président directeur
général d’Alapage.com, société de commerce élaquenacquise par Wanadoo, puis, en 2002,
président-directeur général de Wanadoo. Olivieh&ia conduit en 2004 la réintégration de Wanadoo
au sein du groupe France Telecom en prenant lamsapilité de sa division « fixe et internet »y &
alors effectué la fusion entre les équipes du k&lap fixe et de Wanadoo dans toute I'Europe ety es
notamment, a l'origine du lancement de la Livebbdela VolP. Chez Sofinnova Partners, Olivier a
investi dans OpenERP, Solutions30, Taptu et Twelhgaeté administrateur de Streamezzo (vendu a
Amdocs), Sprice (vendu a TravelPort) et blueKiver{du a Atos). Il est administrateur de Solutions30,
Sofipost et censeur de Volubill. Olivier Sichel dgilémé de I'Essec et de I'ENA et est inspectezs d
finances.

Joélle Toledano- membre du conseil de surveillance

Docteur en mathématiques et docteur en sciencemiigues, Madame Joélle Toledano a mené une
carriere universitaire en parallele d’'une carriére entreprise. Elle a débuté comme attachée de
recherche au CNRS, puis comme maitre de conféremmeBconomie a I'Université de Rouen.
Dans le méme temps, elle a occupé divers postdsatdion dans des entreprises informatiques et de
télécommunications. Elle a ainsi été directeur gairadjoint d'Alcatel TITN et d’Alcatel-Answare de
1987 a 1989, puis directeur général de CCMC Resssuilumaines. Elle a ensuite rejoint le groupe
La Poste a la direction de la stratégie en 199antad’en devenir la directrice de la régulation
européenne et nationale en 2001. Professeur degndiés & SUPELEC (Paris) depuis 2005, Joélle
Toledano a été membre du college de I'Autoritéédrilation des communications électroniques et des
postes (ARCEP) de 2005 a fin 2011.

1.2. Missions du conseil de surveillance

Le conseil de surveillance est soumis aux dispositdu code de commerce, des articles 15 a 17atetss
de la Société et du reglement intérieur qu'il aaélo

Le Conseil, notamment :

- exerce le contrble permanent de la gestion 8ed&té par le directoire,

- désigne les membres du directoire chargés deirdéfstratégie de la Société et de la gérer,
- fixe les rémunérations des membres du directoire,

- autorise les conventions et engagements visésidigles L. 225-86 et L. 225-90-1 du code de
commerce,

- propose a I'assemblée générale des actionnaiggsignation des commissaires aux comptes,

- approuve le rapport du président du Conseilesgplvernement d’entreprise et le contrdle interne.
Il veille & la qualité de I'information fournie a@ctionnaires ainsi qu’au marché.

Il n'existe pas de limitations statutaires des mitsvdu directoire.
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1.3. Conditions de préparation et d’organisation ds travaux du conseil

Pour participer efficacement aux travaux et auibdéhtions du Conseil, chague membre du Conseil se
fait communiquer les documents qu'il estime utiless demandes a cet effet sont formulées auprés du
directoire ou, le cas échéant, aupres de tout ditigeant.

Chague membre du Conseil est autorisé a rencoedr@rincipaux dirigeants de I'entreprise, a coodit
d’en informer préalablement le directoire. Les merslzlu directoire peuvent assister & ces entreiant

si le membre du Conseil concerné s'y oppose. Lesbres du directoire peuvent étre entendus a toute
réunion du Conseil.

Le Conseil est réegulierement informé par le direetde la situation financiéere, de la trésoreres d
engagements financiers et des événements sigififidatla Société et du groupe.

Enfin, tout nouveau membre du Conseil peut demariddsénéficier d’'une formation sur les
spécificités de la Société et de son groupe, ledtsers et leurs secteurs d'activités.

Le Conseil se réunit aussi souvent que I'exigadii@t social et au moins une fois par trimestre plus

tard lors de la derniere réunion de I'exercice&Cdmseil arréte la date de ses réunions trimessiéalitenir

au cours de I'exercice suivant. Les membres du €bsent convoqués par lettre, télécopie ou cdurrie
huit (8) jours au moins avant chaque réunion. Laséib peut également étre convoqué par tout moyen,
méme verbalement, si tous les membres du Consgihetion sont présents ou représentés a la réunion

Sont adressés, remis ou mis a disposition des nasrdior Conseil, dans un délai raisonnable préatable
la réunion, tous les documents ou projets de dontande nature a les informer sur I'ordre du jaur e
sur toutes questions qui sont soumises a I'exameortseil.

En outre, le Conseil est informé, a I'occasion @& reéunions, de la situation financiere, de laasdn de
trésorerie et des engagements de la Sociéte.

Les membres du Conseil peuvent participer a laioéuwtu Conseil par des moyens de visioconférence
ou de télécommunication. Cette modalité de padithn n'est pas applicable pour I'adoption des
décisions qui ont pour objet : (i) la nomination, févocation, la fixation de la rémunération des
membres du directoire, et (ii) la vérification etdontréle des comptes de I'exercice, y compris les
comptes consolidés, et I'examen du rapport de@esicluant le rapport de gestion du groupe.

Les moyens mis en ceuvre doivent permettre l'idieatibn des participants et garantir leur
participation effective.

Le proces-verbal de délibération mentionne la pigdtion de membres du Conseil par les moyens de
visioconférence ou de télécommunication.

Une fois par an, le Conseil fait le point sur lesdalités de son fonctionnement et, au moins taus le
trois ans, il procede a une évaluation formalisé&e daide le cas échéant d’'un consultant extériéette
évaluation a, en outre, pour objet de vérifier de® questions importantes sont convenablement
préparées et débattues et de mesurer la contritdgichaque membre aux travaux du Conseil eu égard,
notamment, a sa compétence et a son implication.

1.4. Compte-rendu de I'activité du Conseil au cowrde I'exercice 2012
Au cours de l'exercice écoulé, le conseil de sliavmie de la Société s’est réuni a 14 reprises. Le

président du conseil a présidé ces réunions, ledayparticipation moyen sur I'exercice de I'ensémb
des membres étant de 82%.
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1.5. Comité d’audit

Le comité d’audit (le « Comité d’Audit ») a été n@a place en 2006 ; ses membres ont adopté un
nouveau reglement intérieur le 31 mars 2011, apérteiméme jour par le conseil de surveillance.

La mission du Comité d’Audit est, sous la respoitis@lexclusive et collective des membres du cdnsei
de surveillance de la Société et en vue de s’asdarka qualité du contrdle interne et de la fitbitle
l'information fournie aux actionnaires ainsi qu’amarchés financiers, d’assurer le suivi des questio
relatives a I'élaboration et au contrle des infations comptables et financieres et, a cet effet,
notamment :

- d’assurer le suivi du processus d’élaboratiotiidformation financiére ;

- d’assurer le suivi de l'efficacité des systemexdntrdle interne et de gestion des risques et en
particulier :

- d’évaluer les procédures de contrdle internei @jus toutes mesures adoptées en vue
de remédier aux éventuels dysfonctionnements sigtifs en matiere de controle
interne ;

- d’examiner les programmes annuels de travauadégeurs ;
- d’évaluer la pertinence de la procédure de sl@sirisques ;

- d’assurer le suivi du contrle légal des com@teBuels et des comptes consolidés par les
commissaires aux comptes et en particulier :

- d’examiner les hypothéses retenues pour leséardit comptes, d’étudier les comptes
sociaux de la Société et les comptes consolidésedgirsemestriels et, le cas échéant,
trimestriels avant leur examen par le conseil deveillance, en ayant pris
connaissance régulierement de la situation finaecde la situation de trésorerie et
des engagements de la Société, notamment hors:bilan

- d’évaluer, en consultation avec les commissarescomptes, la pertinence du choix
des principes et méthodes comptables ;

- de consulter les membres du directoire en chdegeaspects financiers ainsi que le
directeur administratif et financier s’il n’est pagembre du directoire, entre la fin de
tout exercice et la date a laguelle le Comité difathtuera sur les projets de comptes
annuels, sur la pertinence des principes et méshodmptables retenus, I'efficacité
des procédures de contr6le comptable et toute mati€re appropriée ;

- d’examiner les opérations importantes a I'ocaasiesquelles aurait pu se produire un conflit
d’intéréts ;

- d’émettre une recommandation sur les commissaigscomptes proposeés a la désignation
par I'assemblée générale et revoir les conditienedr rémunération ;

- d’assurer le suivi de I'indépendance des comrtessaux comptes et en particulier :

- de proposer la fixation de régles de recours @mmissaires aux comptes pour les
travaux autres que le contrle des comptes afigatantir 'indépendance de la
prestation de contréle des comptes fournie padegsers en conformité avec les lois,
reglements et recommandations applicables a laé®ocet en vérifier la bonne
application ;

- d’autoriser tout recours aux commissaires auxptempour des travaux autres que le
contréle des comptes ;

167



Rapport des commissaires aux comptes
Annexe rapport du président du conseil de surveillance

- d’examiner les conditions d’utilisation des praduériveés ;
- de prendre connaissance périodiguement de déstontentieux importants ;

- d’examiner les procédures de la Société en neatiéréception, conservation et traitement des
réclamations ayant trait a la comptabilité et aomtdles comptables effectués en interne, aux
guestions relevant du contréle des comptes aifauguocuments transmis par des employés
sur une base anonyme et confidentielle et qui miettt en cause des pratiques en matiére
comptable ou de contrdle des comptes ; et

- de maniére générale, apporter tout conseil ebdter toute recommandation appropriée dans
les domaines ci-dessus.

Le Comité d’Audit est, si possible, composé d’'aunsidrois membres du conseil de surveillance désign
par le conseil de surveillance, au moins deux ties membres du Comité d'Audit devant étre, dans la
mesure du possible, des membres indépendants leslaniteres définis par le Code de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF dend#ree2008, révisé en avril 2010, auquel se réére |
Sociéte.

Dans le choix des membres du Comité d’Audit, lesedrde surveillance veille a leur indépendanass a
gu'un membre indépendant au moins du Comité d’Apdisente des compétences particulieres en matiére
financiere ou comptable et a ce que tous les mengwssedent des compétences minimales en matiére
financiere et comptable.

Les membres du Comité d’Audit sont :

- Monsieur Patrick Jones (président, expert finamet membre indépendant),

- Monsieur Alex Brabers (président du conseil deaillance), et

- Monsieur Thierry Sommelet (représentant permanetiahds stratégique d’'investissement).
Ces trois personnes ont été choisies pour leurpémmces en matiére comptable et financiére étant
précisé que Messieurs Patrick Jones et Thierry Ssetnremplissent de surcroit les critéres
d’'indépendance retenus par la Société et rappalésld reglement intérieur du conseil.

Le Comité d’Audit peut entendre tout membre dudtiiee de la Société et procéder a la visite ou a
l'audition de responsables d’entités opérationsadie fonctionnelles utiles a la réalisation de #sion.

Il en informe préalablement le président du condeilsurveillance et le président du directoire ale |
Société. En particulier, le Comité d’Audit a la ddé de procéder a l'audition des personnes qui
participent & I'élaboration des comptes ou a leatréle (directeur financier et principaux respditesde

la direction financiere).

Le Comité d’Audit procéde a I'audition des commissmaux comptes.

Le Comité d’Audit s’est réuni 6 fois au cours dexercice 2012 avec un taux de présence de 100%.
1.6. Comité des nominations et des rémunérations

Le conseil de surveillance de la Société, lorsadsémnce du 31 mars 2011, a décidé de regrouper deu
comités préexistants (comité de gouvernance et téowes rémunérations) en un comité des
nominations et des rémunérations (le « Comité deaibations et des Rémunérations »).

Le Comité des Nominations et des Rémunérationdia @gjectifs principaux :

- de recommander au conseil de surveillance lesopees qui devraient étre nommeées
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membres du directoire ou du conseil de surveillaaten le cas ;

d’examiner les politiques de rémunération degyelants mises en ceuvre dans le Groupe, de
proposer la rémunération des membres du direatite cas échéant, des membres du conseil
de surveillance et de préparer tout rapport q@okiété doit présenter sur ces sujets.

Le Comité des Nominations et des Rémunérationgexaotamment, les missions suivantes :

en matiere de nominations, il est chargé :

de présenter au conseil de surveillance des me@omations sur la composition du
directoire, du conseil de surveillance et de sesités ;

de proposer annuellement au conseil de survedlala liste de ses membres
pouvant étre qualifiés de « membre indépendant segard des criteres définis
par le Code de gouvernement des entreprises cAieER-MEDEF de décembre
2008, révisé en avril 2010, auquel se réfere 1aé&sé¢

d'établir un plan de succession des dirigeantslalésociété et assister le
conseil de surveillance dans le choix et I'évabraties membres du directoire ;

de préparer la liste des personnes dont la detsiggncomme membre du directoire ou
du conseil de surveillance peut étre recommandege ;

de préparer la liste des membres du conseil wleedlance dont la désignation
comme membre d’'un comité du conseil peut étre recandée.

en matiere de rémunérations, il est chargé :

d’examiner les principaux objectifs proposés lpadirection générale en matiére de
rémunération des dirigeants non mandataires soadiauGroupe, y compris les
plans d’'actions gratuites et d’options de sousimipbu d’achat d’actions ;

d’examiner la rémunération des dirigeants non dagaires sociaux, y compris les
plans d’actions gratuites et d'options de sousmiptou d'achat d’actions, les
régimes de retraite et de prévoyance et les avastag nature ;

de formuler, auprés du conseil de surveillances decommandations et
propositions concernant :

- la rémunération, le régime de retraite et de @yéwuce, les avantages en
nature, les autres droits pécuniaires, y comprisasnde cessation d’activité
des membres du directoire. Le Comité des Nomina@bmes Rémunérations
propose des montants et des structures de rémonéedf notamment, les
régles de fixation de la part variable prenant emme la stratégie, les
objectifs et les résultats de la Société ainsilgsi@ratiques du marche,

- les plans d’actions gratuites, d’options de sapson ou d’achat d’actions
et tout autre mécanisme similaire d’intéressemetten particulier, les
attributions nominatives aux membres du directoire,

d’examiner le montant total des jetons de présesicleur systeme de répartition
entre les membres du conseil de surveillance, ame les conditions de
remboursement des frais éventuellement exposésepamembres du conseil de
surveillance,
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- de préparer et de présenter les rapports, leéchéant, prévus par le réglement
intérieur du conseil de surveillance, et

- de préparer toute autre recommandation qui pdulua étre demandée par le
conseil de surveillance ou le directoire en matdgeémunération.

De maniere générale, le Comité des Nominationsest REémunérations apportera tout conseil et
formulera toute recommandation appropriée danddesaines ci-dessus.

Le Comité des Nominations et des Rémunérationsigstssible, composé d’au moins trois membres
du conseil de surveillance désignés par le comgesurveillance, au moins la majorité d’entre eux
devant étre, dans la mesure du possible, des mernmaépendants selon les criteres définis par eeCo
de gouvernement d’entreprise des sociétés cotéeRMEDEF de décembre 2008, révisé en avril 2010,
auquel se référe la Société.

Les membres du Comité des Nominations et des Réuatios sont :

- Monsieur Jean Schmitt (président) ;
- Monsieur Ronald Black (membre indépendant) ;
- Monsieur Alex Brabers (président du conseil deaillance) ; et

- Monsieur Patrick Jones (membre indépendant).

Dans le cadre de sa mission, le Comité des Nomimatet des Rémunérations peut demander au
président du directoire a bénéficier de I'assistade tout cadre dirigeant de la Société dont les
compétences pourraient faciliter le traitement ¢domt a I'ordre du jour.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations gesi 5fois au cours de I'exercice 2012 avec
un taux de présence de 95%.

1.7. Principes et régles qui déterminent la rémumétion des mandataires sociaux

La Société appliqgue lI'ensemble des recommandatitunsCode AFEP MEDEF relatives a la
rémunération des dirigeants mandataires sociamaptiataires sociaux non dirigeants.

Les informations détaillées relatives a ces rématigdrs et leur présentation figurent dans le rappor
de gestion du directoire sur I'exercice clos led@tembre 2012.

Au titre de I'exercice 2012, les parts variabledadeemunération de Rémy de Tonnac et Pascal Didier
ont été déterminées par le conseil de surveillaheda Société sur proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations selon les crigrants : (i) objectifs financiers Groupe a haute
de 60% ; et (i) objectifs qualitatifs (actions gmitaires pour la Société comme, par exemple, le
lancement de nouveaux produits) a hauteur de 40%.

Au titre de I'exercice 2012, les parts variabledadegmunération des autres membres du directmire,
titre de leurs contrats de travail respectifs, ét#t fixées selon les criteres suivants : (i) oiffect
gualitatifs individuels (actions prioritaires pdeurs domaines de responsabilité comme, par exemple
la certification de produits) & hauteur de 80%gl®éctifs financiers Groupe a hauteur de 20%.

Le montant total des jetons de présence attribugsr@mbres du conseil de surveillance au titre de

I'exercice 2012 s’est élevé a 100 000 euros (cof®r@00 euros au titre de 2010 et néant au titre de
2011) répartis ainsi qu'il suit (en euros) :
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Membres du conseil de surveillance Montants brutsaersés

Ronald Black 0€

Alex Brabers 20089 €

Glenn Collinson 11161 €

Patrick Jones 20089 €

Jean Schmitt 17 857 €

Joélle Toledano 11161 €

Fonds Stratégique d’Investissement 13393 €
Sofinnova Partners 6 250 €

Au cours de l'exercice 2012, il a été procédé attm d'actions gratuites a certains mandataires
sociaux de la Société comme suit :

, Nombre
Duréede| ———.
Nombre période d'actions a
Nom et Date du —_— Date conserver
rénom Mandat lan d'actions d’acquisition de endant
prenom pan attribuées gacguisition conservat p_
_ ~ion I'exercice
— du mandat
Rémy président| 26 juillet 10 400 26 juillet 2014 2 ans 10%
de du 2012
Tonnac | directoire
Pascal directeur | 26 juillet 2 950 26 juillet 2014 2 ans 10%
Didier général 2012
Pierre membre 17 60 000 17 octobre 2 ans 10%
Garnier du octobre 2014 2 ans
directoire 2012 30 000 17 octobre 2 ans
2015
30 000 17 octobre
2016

Les actions gratuites attribuées a Messieurs Ré@njothinac et Pascal Didier correspondent, dans le
cadre d'une attribution plus générale, au remplarende respectivement 80 400 et 17 648 stock-
options devenues caduques lors de l'introductiohamnse en février 2012.

Les actions gratuites attribuées a Monsieur Pi@amier I'ont été avant que celui-ci ne soit nommé
au directoire de la Société.

1.8.  Autres éléments de gouvernance
Les dispositions relatives a la participation detsoanaires aux assemblées figurent a l'articlel@g
statuts disponibles au sieége de la Société. Lesnations visées a l'article L. 225-100-3 du Code d

commerce, susceptibles d’avoir une incidence erd@dfe publique, sont détaillées dans le rapport
de gestion du directoire.

2. Procédures de gestion des risques et de coné&r@hiterne mises en place par la Société
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Pour la rédaction de cette partie de son rapm&pkiété s'est appuyée sur le guide de mise eneceuv
du cadre de référence sur le contrdle interne édapt sociétés cotées de 'AFEP et du MEDEF mis a
jour en avril 2010.

2.1. Principes généraux de gestion des risques
A) Définition

La gestion des risques vise a identifier 'ensenadlale principaux risques et facteurs de risque pauva
affecter les activités et processus de I'entreprisie définir les moyens permettant de gérer sesies

et de les maintenir ou de les ramener a un niveegptable pour la Société, notamment en mettant en
place des mesures préventives et des controleselfient du dispositif de contréle interne. Cette
démarche a vocation a englober toutes les typdatgerisques et a s’appliquer a toutes les aaivité
de la Société et du Groupe.

B) Les objectifs de la gestion des risques

La Société a adopté la définition de la gestion degues proposée par I'Autorité des marchés
financiers, selon laquelle la gestion des risques est urelede managemente la Société qui
contribue a:

- créer et préserver la valeur, les actifs et latadmn de la Société ;

- sécuriser la prise de décision et les processula dgociété pour favoriser I'atteinte des
objectifs ;

- favoriser la cohérence des actions avec les vatiEuls Société ;

- mobiliser les collaborateurs autour d’'une visiomawne des principaux risques de la Société.
C) Composantes du dispositif de gestion des risques

La méthode de maitrise des risques utilisée p&olaété est fondée principalement, d’'une part, sur
I'évaluation des risques dans le cadre de la digfinidu plan d’affaires annuel et d’autre part, sur
I'élaboration de plans d’actions visant a traits ftisques.

Les principaux risques liés a I'activité de la ®b€isont décrits dans le rapport de gestion dgtdire.

Pour les principaux risques identifiés, des pldastibns spécifiques sont mis en place afin d’atgyor
une réponse adaptée. Une veille permanente esinégiall réalisée. Les risques a caractere financier e
les contrbles en place sont régulierement partagés les commissaires aux comptes et le comité
d’audit afin d’adapter de les modifier le cas éctiéda Société poursuit la formalisation de sa
démarche de gestion des risques. La Société a étebtartographie de ses risques durant le second
semestre de I'exercice 2012, ce qui lui permetisigoder d’'un outil de surveillance plus systémagiqu

2.2. Articulation entre la gestion des risques é¢ contrdle interne

Le dispositif de contrble interne s’appuie notaminsur la gestion des risques pour identifier les
principaux risques a maitriser. HistoriguemenSdaiété a d’abord élaboré et développé un dispositi
de contrdle interne, alors que la formalisatiorladdémarche de gestion des risques est plus récente
La Société s'engage désormais dans une démarchecuation des deux dispositifs, qui vise
notamment & identifier les modalités de contrdlest ddoivent faire I'objet les processus clés de
I'entreprise susceptibles d’'étre affectés par tegies analysés comme « majeurs ».

5 Guide de mise en ceuvre du cadre de référence sontréle interne adapté aux valeurs moyennestiéep mis a jour le 22
juillet 2010
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2.3. Principes généraux de contrble interne
A) Définition

Inside Secure adopte la définition du controlerimeeproposée par I'Autorité des Marchés Finangiers
selon laquelle le contrdle interne est un displosits en ceuvre par la Société qui vise a assurer :

- la conformité aux lois et reglements ;

- I'application des instructions et orientations #gépar la direction générale ;

- le bon fonctionnement des processus internes Sed#té ;

- la fiabilité des informations financiéres ;

et, d’'une facon générale, contribue a la maitrsesas activités, a I'efficacité de ses opératidré e
I'utilisation efficiente de ses ressources. La Bticia poursuivi la mise en ceuvre au cours de bioesr
d’'un processus de contrdle interne destiné a «ngaran interne la pertinence et la fiabilité des

informations utilisées et diffusées dans les aésvde la Société ».

Toutefois le contrble interne ne peut fournir urssusance absolue que les objectifs de la Société
seront atteints, ni que les risque d’erreurs ofralele soient totalement maitrisés ou éliminés.

B) Les composantes du contrdle interne

Référentiels

Les procédures décrites ci-apres sont celles dgotaété et de ses filiales dont les comptes sont
consolidés selon la méthode de l'intégration glepétant précisé que la Société entend, dans te cad
de son développement et en conséquence notamméatdaession aux négociations de ses actions
sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Rariéliorer et compléter le dispositif existant en se
référant au guide de mise en ceuvre du cadre deméirelatif aux dispositifs de gestion des risque
et de contréle interne pour les valeurs moyennegtites publié par I'Autorité des marchés finargie
le 22 juillet 2010.

Les différents acteurs du contrdle interne

Le dispositif de contrdle interne du Groupe repsse le directoire de la Société, son conseil de
surveillance, son comité d’audit et son comité desninations et des rémunérations. Leur
composition, leurs attributions et leur fonctionmginsont décrits ci-dessus.

Pilotage et organisation comptable et financiere

Afin de fiabiliser ses informations comptables ietahciéres, le Groupe a mis en place un certain
nombre de procédures, principalement organiséesiaut

- d’un plan d’affaireslfusiness plana trois ans ;
- d’'un budget annuel ;

- d’un reporting consolidé mensuel a usage interne, permettarplerochement des données
comptables et analytiques avec les données budggetdiprévisionnelles, et devant contribuer

5 Guide de mise en ceuvre du cadre de référence sontréle interne adapté aux valeurs moyennestiéep mis & jour le 22
juillet 2010
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a la qualité et la fiabilité de ses informationsaficieres, ceeporting étant également utilisé
pour le pilotage du Groupe ; et

- d’'un prévisionnelfprecas} de résultat et de trésorerie trimestriel.

Identification de contr6les clés et suivi de leppkcation

Le Groupe a identifié les risques majeurs auxgieipose la nature de ses activités dans le caglre d
la mise en place en 2012 d'une cartographie deisgses. Le Groupe a identifié quinze processus

participant a I'élaboration de 'information finaace :

- gouvernance - trésorerie et instruments dérivés

- reporting et procédures budgétaires relations contractuelles et cadre juridique

- activité de recherche et développemel environnement fiscal

- existence et valorisation des stocks - crédit impbt recherche et subventions
- reconnaissance du revenu et clients - filiales

- procédures achats et fournisseurs - systemes d’informations

- paie et ressources humaines - procédures de cldtures comptables

. . . intermédiaires et annuelles
- procédures d’investissements et

immobilisations

Ces processus sont répertoriés dans une matricentidle interne qui comportait 200 contréles clés
lors de sa derniére revue, en novembre 2012. @srtaintroles clés ont fait apparaitre des faibkesse
de contréle interne qui, selon la Société, ne mtésnt pas de risques susceptibles d’avoir une
incidence significative sur la fiabilité de sesamhations financieres dans la mesure ou des cestrol
compensatoires ont été mis en place. Ills constitdes axes d’amélioration pour le Groupe. La
matrice de contrble interne est revue une foisapgrar le comité d’audit.

Systemes d’information comptables et financiers

Le Groupe a mis en place trois systemes d’'informnadians le cadre du renforcement de son dispositif
de contréle interne :

- un outil de gestion ERP (SAP) dont I'objectif dstrestituer de fagon automatisée et sécurisée
l'information financiére. Cet outil a contribué @rfnaliser un plan de comptes, a améliorer la
tracabilité de I'information et a créer des pisi&esidit ;

- un outil de suivi des projets de recherche etlifppement permettant de suivre, par projet, le
temps passé par les chercheurs et les colts yéffet

un progiciel de modélisation des flux prévisidsnde trésorerie afin de piloter les prévisions
de trésorerie en lien direct avec les données sttogecomptables et budgétaires.

Moyens affectés au contrble interne

Compte tenu de sa taille, le Groupe n'a pas miplace de direction de I'audit interne, le controle
interne étant, a titre principal, du ressort delisaction financiére. Lors de leur visite sur lées a
I'étranger, ses équipes revoient les analyses optes préparées par les comptables des filiales. En
régle générale, pour les filiales étrangeres, leu@e s'appuie sur des cabinets d’expertise congtabl
extérieurs pour I'établissement des comptes etldekrations fiscales annuelles, afin de maintemir
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niveau adéquat de séparation des taches et derwila connaissance et la bonne application des
dispositions juridiques et fiscales locales.

2.4, Périmetre de la gestion des risques et du d¢dile interne

Les procédures de contrble interne décrites sqlicaples a la Société ainsi qu'a ses filiales desat
comptes sont consolidés selon la méthode de lliatién globale.

2.5. Acteurs de la gestion des risques et du coale interne

Le directoire de la Société assure l'identificatiemle traitement des enjeux essentiels et ddésit
objectifs stratégiques et opérationnels. Il vedldexécution de la stratégie et examine les ogtion
permettant sa bonne réalisation, notamment dadertaine de la technologie, de la sécurité, et des
ressources humaines et financiéres.

Le référentiel de contrdle interne propre a la &@ciest centré autour de la fiabilisation des
informations comptables, financiéres et au resgestlois et reglements, notamment dans le domaine
de la production des informations comptables etrforeres.

Le directoire est responsable de la supervisiordidpositif de contrdle interne de la Société. En
I'absence d’'une direction de I'audit interne, ihfie a la direction financiére la charge d'idemtifles
risques, de mettre en place, de suivre et d’évédueontrdle interne.

Au sein de la direction financiére, le directemaficier, les contréleurs financiers et le départerda
contrble de gestion font partie intégrante du digifcet travaillent en étroite collaboration avies
différents services opérationnels pour garantiniveau de contréle interne satisfaisant.

Enfin, sous la responsabilité des membres du datessurveillance de la Société et en vue de g'assu
de la qualité du contr6le interne et de la fiabilie I'information fournie aux actionnaires ainglayx
marchés financiers, le comité d’audit assure lei sigis questions relatives a I'élaboration et autrébe
des informations comptables et financieres.

2.6. Limites de la gestion des risques et du cobte interne et pistes d’amélioration

La gestion des risques et du contrble interne eetbame démarche d’amélioration continue. En 2013,
la Société entend s’attacher a faire vivre soresystde gestion des risques et & améliorer le degvi

plans d’action identifiés. Parallelement, la Satiéntend travailler a actualiser son dispositif de
contrble interne en prenant en compte I'évolutiensdn organisation interne et de son activité. La
Société prévoit également de s’assurer que le sitpde contréle interne déployé permet de couvrir

les risques identifiés dans le cadre de la migglae de sa cartographie.

Le conseil de surveillance approuve les termes régsemt rapport qui sera présenté a lI'assemblée
générale des actionnaires qui statuera sur lestesrde I'exercice 2012.

Le président du conseil de surveillance
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Annexe 2

Rapport des commissaires aux comptes sur le rapport
du président du conseil de surveillance
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PricewaterhouseCoopers Audit Antoine OLANDA
63 rue de Villiers 38 parc du Golf
92200 Neuilly-sur-Seine 13856 Aix-en-Provence

Rapport des commissaires aux comptes, établi en dgation de l'article L. 225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du Président du conseil deurveillance de la société Inside Secure

(Exercice clos le 31 décembre 2012)

Aux Actionnaires

Inside Secure

41 parc du Golf

13856 Aix-en-Provence

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes deod@été Inside Secure et en application des
dispositions de I'article L. 225-235 du Code de omerce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le Président de votre sociétdarméement aux dispositions de l'article L. 225688
Code de commerce au titre de I'exercice clos ld&Embre 2012.

Il appartient au Président d'établir et de soumétttapprobation du conseil de surveillance upoep
rendant compte des procédures de contrble intérde gestion des risques mises en place au sein de
la société et donnant les autres informations ssgupar l'article L. 225-68 du Code de commerce
relatives notamment au dispositif en matiére devgmement d'entreprise.

Il nous appartient :

« de vous communiquer les observations qu'appellemadre part les informations contenues dans
le rapport du Président, concernant les procédieesontrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autresnmdtions requises par l'article L. 225-68 du Code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartiastde vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrélinterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérentse en ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procéddes contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de bmmhation comptable et financiere contenues dans le
rapport du Président. Ces diligences consisteminmoient a :
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- prendre connaissance des procédures de contr@méntt de gestion des risques relatives a
'élaboration et au traitement de [Iinformation qot@ble et financiere sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Présaitesi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permidaiélaces informations et de la documentation
existante ;

« déterminer si les déficiences majeures du coninbéene relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous@nsirelevées dans le cadre de notre mission font
I'objet d'une information appropriée dans le rapgarPrésident.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas aiaigm a formuler sur les informations concernant

les procédures de contrble interne et de gestisrridgues de la société relatives a I'élaboraticsue

traitement de I'information comptable et financiemtenues dans le rapport du Président du conseil
de surveillance, établi en application des dispwsstde I'article L. 225-68 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du tatessurveillance comporte les autres informations
requises a l'article L.225-68 du Code de commerce.

Fait & Neuilly-sur-Seine et Aix-en-Provence, lea4il 2013

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Antoine OLANDA

Philippe Willemin
Associé
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Annexe 3

Honoraires des contrdleurs Iégaux des comptes
et des membres de leur réseau

(en euros) PwC Audit Antoine Olanda

2012 2011 2012 2011
Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels et consolidés
Emetteur 189 200 231 700 25 375 30 000
Filiales intégrées globalement 15 000 9 500 - -

Autres diligences et prestations directement liées a la mission du commissaire aux comptes
Emetteur 125 000 140 356 17 000 20 000
Filiales intégrées globalement - - -

Sous total 329 200 381 556 42 375 50 000

Autres prestations rendues par les réseaux aux fili ales intégrées globalement
Juridique, fiscal, social - - - -
Autres - - - R

Sous total - - - -

Total 329 200 381 556 42 375 50 000
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